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Abstract

| takt med decentraliseringen af overenskomsteaftader pa det danske ar-
bejdsmarked er der udviklet en stigende opmeaerksdmimkring kollektiv
medarbejderrepraesentation pa virksomhedsniveaunder iseer udbredelsen af
tillidsrepreesentanter. Pa baggrund af en telefeeguslandt 546 overens-
komstdaekkede produktionsvirksomheder i industideikumenteres det i dette
notat, at udbredelsen af tillidsrepraesentantedémne gruppe virksomheder i
Danmark er hgj i international sammenligning. 7aRde virksomheder, vi
kom i kontakt med, havde en eller flere tillidsragsentanter og opfyldte der-
med forudsaetningen for at forhandle lokalaftalear EBr imidlertid tale om en
betydelig variation i tillidsrepreesentantdaekningeailem sma og store virk-
somheder. Blandt de store virksomheder (100 anski¢teflere) havde hele 93
procent af virksomhederne en tillidsrepraesentaahswette kun gjaldt 60 pro-
cent af de sma virksomheder (20-49 ansatte). Diemslore virksomheder
(50-99 ansatte) 1& med 80 procent meget taet pgetmmemsnitlige deekning.
Til trods for den lavere deekning blandt de mindrksomheder ser det ud til
netop at veere udbredelsen af tillidsrepreesentadesme gruppe, der treekker
Danmark langt op over niveauet i andre europaeehked. | en reekke af de
lande, vi normalt sammenligner os med, er det deefae virksomheder med
under 50 ansatte, der har en medarbejderrepraesar@dregentlig forhand-
lingskompetence.
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Indledning

Der har i de senere ar veeret en stigende intefesaeundersgge omfanget og
kvaliteten af kollektiv medarbejderrepraesentatiarvipksomhedsniveau. Det
geelder savel medarbejdervalgte, der sidder i sajumidvalg og virksom-
hedsbestyrelser, som tillidsrepraesentanter medlggiEmhandlingskompeten-
ce. Interessen skyldes iseer de tiltagende muligtfedat tilpasse sektorover-
enskomsterne lokalt, som er fulgt med decentratigen af de kollektive for-
handlinger. Virksomhederne har faet et gget bebolgbende at tilpasse lan-
og arbejdsvilkar som falge af en gget internatidwoakurrence. Derfor dbner
en raekke europeaeiske overenskomster i dag op fledelse og lokale fagfore-
nings-/medarbejderrepraesentanter inden for visamea kan forhandle sig
frem til virksomhedsspecifikke lgsninger.

Udbredelsen og styrken af den lokale medarbejdeasgntation har saerlig
interesse i Danmark, som i sammenligning med mandee europeaeiske lande
med sektoroverenskomster udviser en seerlig hgjafrddcentralisering. Dette
hviler pa en lang tradition for lokal landannelder streekker sig tilbage til be-
gyndelsen af det 20. arhundrede, og som i de sénereblevet udvidet med
muligheden for at forhandle lokalaftaler pa en reekkdre omrader. Parallelt
med udviklingen af lokale Ignforhandlinger, er ddet danske aftalesystem
etableret en medarbejderrepreesentation baseriditdsiepraesentanter, der har
sin base pa den enkelte virksomhed (lllum 1959 Aledarbejdere kan stem-
me, nar der skal veelges tillidsrepreesentanter,kmemrganiserede medarbej-
dere kan stille op til valget. Dette sikrer en miquilknytning mellem fagfore-
ningerne og medarbejderrepraesentationen pa virksdenh De danske tillids-
repraesentanter har i forleengelse heraf og i modisgdthmange af deres euro-
peeiske kolleger opnaet egentlig forhandlingskommetea en lang raekke om-
rader. Flertallet af sektoroverenskomsterne i Dakrhar i dag karakter af ram-
meoverenskomster, hvor ikke blot Ilgn men ogsa ngemeer som arbejdstid og
efteruddannelse i varierende omfang kan forharidlest. | andre europeeiske
lande som f.eks. Tyskland har fagforeningerne vésreinde med at indga afta-
ler om at leegge nye emner ud til lokale forhandimdordi de lokale medarbej-
derrepraesentanter, de sakaldte 'virksomhedsrdd, nkwdvendigvis har kontakt
til fagforeningerne. Decentraliseringen i Danmarkaerligt udtalt pa industri-
ens omrade, hvor der under forudsaetning af lokghex mellem ledere og
tillidsrepraesentanter i dag er mulighed for atifyavfire kapitler af den centrale
overenskomst. Dette geelder vel og meerke uden, farld@ndlende parter pa
sektorniveau har krav pa at forhandsgodkende egstit kun en informations-
pligt star tilbage.

Der findes imidlertid ingen samlede tal pa, hvongedanske virksomheder pa
tveers af forbund og virksomhedsstgrrelse, der hamdgt tillidsrepraesentant.
Eftersom flertallet af de danske overenskomstardseetter, at medarbejderne
har valgt en tillidsrepraesentant, fgr der kan fodbes lokalt, sa ved man derfor
heller ikke ngjagtigt, hvor mange virksomheder, @eit kan udnytte decentra-
liseringens muligheder. Formalet med dette papat efdaekke udbredelsen af
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tillidsrepreesentanter pa overenskomstdaekkede virkeder industrien. Her-
med gives et preecist bud pa, hvor mange virksontheuker Industriens Over-
enskomst, som reelt opfylder forudsaetningernetfésrdandle lokalt. Desuden
undersgges det, om der er nogle former for virksmiahi industrien, der i hg-
jere grad har valgte tillidsrepraesentanter og ddrsterre adgang til at forhand-
le lokalt end andre. Det skal dog i denne forbisd&leevnes, at der med Indu-
striens Overenskomst 2007 blev indfart en muligioect forhandle lokalafta-
ler med den lokale fagforening, hvis der ikke dgtaogen tillidsrepreesentant.
Tillidsrepraesentantdeekningen ma imidlertid stadigea for at udgere den vee-
sentligste forudsaetning for lokale forhandlinger.
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Baggrund og metode

Nar man sgger efter et samlet tal for udbredeltéhidsrepraesentanter eller
andre former for kollektiv repraesentation pa danskesomheder i dag, sidder
man ofte tilbage med et estimat, et skan ellendikation. Nogle forskere har
estimeret, at ca. 80 procent af danske lgnmodtageateskket af en tillidsreprae-
sentant (llsge et al. 2007, 211). Andre har tagfstduropaeiske surveys, hvor
65 procent af danske Ignmodtagere har svaret gt tler er en fagforening til
stede pa deres arbejdsplads (Jensen 2007, 20®r Beg noget uklart, hvad
der menes med, "at der er en fagforening til steda’det pa den ene side kan
tolkes som, at en eller flere af de ansatte er emedif en fagforening, og pa den
anden side kan tolkes i retning af, at der er égt vididsrepreesentant. Kaster
vi blikket pa samarbejdsudvalgene, s& har Danskjdsgiverforening skannet,
at 70 procent af de virksomheder i den privateekier kan oprette samar-
bejdsudvalg (dvs. virksomheder med 35 ansatte miéee), faktisk har gjort det
(Jargensen 2003).

| forbindelse med et forstudie til en webbaseretrgeskemaundersggelse af
decentraliseringen i industrien viste der sig imititl pa FAOS en mulighed for
at afdeekke udbredelsen af tillidsrepraesentantee preecist. Der skulle ind-
hentes e-mailadresser pa forhandlerne for dentstmedarbejdergruppe pa et
udvalg af 546 produktionsvirksomheder i industriewvilket indebar en opring-
ning til samtlige virksomheder. Virksomhederne eepenterede et tilfaeldigt
udsnit af produktionsvirksomheder med 20 ansalée elere fra DI's medlems-
register. Samtlige virksomheder var desuden dasifdetustriens Overens-
komst. Ved opringningen til virksomhederne gik digtrste omgang ud pa at
undersgge, om der var valgt en tillidsrepreesep@nirksomheden og dermed
mulighed for at forhandle lokalaftaler. Dette végarende for, om virksomhe-
den overhovedet kunne deltage i undersggelsenagkoncentrerede vi 0s
om at identificere den leder og den tillidsreprateset der forhandlede lokalaf-
taler for den starste gruppe medarbejdere i prociudm, inden vi spurgte til
deres e-mailadresser. Det drejede sig i en dadltlié, men bestemt ikke i alle,
om henholdsvis den personaleansvarlige i ledelgdeetiestillidsrepraesentan-
ten.

Det lykkedes os at komme i kontakt med i alt 48@somheder. 28 virksomhe-
der faldt fra, fordi vi ikke kunne komme igennemtpiefonen, 28 gnskede ikke
at deltage i undersggelsen og endelig faldt 1Guiriheder fra, fordi de viste
sig ikke lzengere at tilhgre undersggelsens malgrgmpduktionen var flyttet
til udlandet eller lignende). Af de 480 virksomhedé kom i kontakt med,
viste det sig, at 369 havde en eller flere tillgsreesentanter. Det svarer til 77
procent af virksomhederne. Tallet er dog et gennéstal, der daekker over en
betydelig variation mellem bl.a. store, mellemstogesma virksomheder, som
vil blive uddybet i det fglgende. Nogle udvalgtdyspinger fra DI's register
gav os mulighed for at sammenligne deekningsgratigifidgsrepraesentanter
med virksomhedsstgarrelse, geografisk placeringragdine. Vi fik oplyst e-
mailadresser pa savel leder og tillidsrepraesep@288 af de 369 virksomhe-
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der, der havde tillidsrepreesentantdaekning, og foidrindelse spurgte vi ogsa
til kan og — for tillidsrepraesentantens vedkommenderbundsmedlemskab.
Det var ikke muligt at indhente e-mailadresserilfiddrepreesentanten fra de
resterende 81 virksomheder, fordi vi enten ikkerleikomme i direkte telefo-
nisk kontakt med tillidsrepraesentanten (45 virkseddr), eller vedkommende
ikke havde en e-mailadresse (36 virksomheder) nBeentede oplysninger
blev uanset kilden behandlet fuldkomment anonysdiviel registrerings- som
analysefasen.

Udbredelsen af tillidsrepraesentanter pa sma og store
virksomheder

Nar 77 procent af de overenskomstdaekkede indussainheder, vi har veeret i
kontakt med, faktisk har en eller flere valgtedirepraesentanter, er det et hgjt
talt i en europaeisk sammenhaeng (se Tabel 1). Detdgdbemaerkes, at vores
undersggelse i modsaetning til visse andre europaisidyser alene inddrager
overenskomstdeekkede virksomheder, og tallet siggodikke noget om,
hvordan tillidsrepreesentantdeekningen er for deQ.pr@cent af danske Ign-
modtagere, der ikke er deekket af nogen overensk@mssen 2007, 202). For-
skellene er imidlertid sa store, at det ikke rykked det generelle billede.

Kollektiv medarbejderrepraesentation i udvalgte europaiske
lande (Tabel 1)

Tillidsrepreesentant/ | Virksomhedsrad/ Samarbejdsudvalg/

union representative | works council Joint Committees
Danmark 77 %* - 70 %?
Tyskland - 11 %3 16 %3
UK 27 % - 29 %
Holland - 71 9% -

10verenskomstdaekkede virksomheder i industrier2edsatte eller mere.
2Virksomheder i den private sektor med 35 ansdiite mere (Jgrgensen 2003).
3|ndustrivirksomheder med minimum 5 ansatte ($t@0©7).*Virksomheder med mi-
nimum 10 ansatte (Kersley et al. 2005, £8jrksomheder med 25 ansatte eller mere
(Arrowsmith 2003)°Virksomheder med 50 ansatte eller mere (Kaar 2003).

En tysk spgrgeskemaundersggelse fra 2007 dokuraeetesempelvis, at kun
11 procent af tyske industrivirksomheder med 5 tiasdler mere rent faktisk
har etableret et 'virksomhedsrad’, der inden feseirammer kan forhandle
f.eks. fleksibel arbejdstid med ledelsen (Stet@®72. Det lave tal kan ifglge
undersggelsen iseer tilskrives en meget ringe daglafivirksomhedsrad pa
virksomheder med under 100 ansatte og bekraefterdukbilledet fra en lang
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raekke tidligere tyske undersggelser (Hauser-Dit.€t006, Dribbusch 2003,
Dribbusch 2005).

Ser vi fordelingen af de danske tillidsrepreesestagfter i ssmmene, sa finder
vi imidlertid ogsa en lavere frekvens af kollekthedarbejderrepraesentation
blandt de mindre virksomheder i Danmark. Faktisk #ar i vores undersggelse
pavises en steerk sammenhaeng mellem virksomheddséaog udbredelsen af
tillidsrepreesentanter. Saledes viser undersggeiséele 93 procent af de ad-
spurgte virksomheder med 100 ansatte eller mererhaller flere tillidsreprae-
sentanter, mens dette kun geelder for 60 procentksomhederne med 20-49
ansatte. De mellemstore virksomheder med 50-9&tarigger med en daek-
ningsgrad pa 80 procent meget teet pA gennemguitté procent (se Tabel 2).

Udbredelsen af tillidsrepraesentanter fordelt pa virksomheds-

storrelse (Tabel 2)

TR Ingen TR | alt
Sma (20-49 ansatte) 60 % (116) | 40 % (77) 100 % (193
Mellemstore (50-99 ansatte) 80 % (84) 20 % (21) 100 % (105%)
Store (100- ansatte) 93 % (169) 7% (13) 100 % (182)
Alle 77% (369) | 23% (111) |100% (480)

Udbredelsen af tillidsrepreesentanter er angivet §dn(en eller flere tillidsrepraesen-
tanter) og Ingen TR (ingen tillidsrepraesentant®®. absolutte tal er angivet i parentes.
(y = 0,641, p=0,000)

Der er altsd en markant ringere deekning af tiligszesentanter pa de sma virk-
somheder (20-49 ansatte) end de mellemstore ogwt@somheder, idet

40 procent af disse virksomheder ikke opfylder @iza@tningerne for at kunne
forhandle lokalaftaler under den centrale overemsitoDet er et interessant
spargsmal, om denne lavere frekvens ogsa kan gesfirforhandlingsaktivite-
ten lokalt. Er det f.eks. sadan, at der forhandigglre pa de sma virksomheder,
der har en tillidsrepraesentant, end de store, ateertillidsrepraesentant? Dette
vil veere et af de centrale spgrgsmal i en kommevetibbaseret survey.

Det er dog veerd at bemeerke, at mens der i en eisfopagnmenhaeng ikke er
noget usaedvanligt i de hgje danske tal blandt sidcesomheder, sa ligger de
danske tal for de sma og mellemstore virksomheaesentligt hgjere end i
f.eks. Tyskland og Holland (se Tabel 3). Det eséatieekningsgraden blandt de
mindre virksomheder, der treekker det danske genméns. Selvom det viste
sig, at "kun” 60 procent af de sma virksomhedesrieg undersggelse havde en
tillidsrepraesentant, er der tale om en klart stdeeining end for virksomheder
af samme stgrrelse i en reekke andre europaeiske. land
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Medarbejderrepraesentation med forhandlingskompetence for-
delt pa virksomhedsstgrrelse i udvalgte europzeiske lande
(Tabel 3)

Danmark Tyskland Holland
(Tillidsreprees.) = (Works councils) | (Works councils)
Sma
(20-49 ansatte) 60 % 2,8 % 33 %
Mellemstore
(50-99 ansatte) 80 % 33 % 58 %
Store (100-) 93 % 60-72 % 94 %

De danske tal henviser til overenskomstdaekkedsovitkeder i industrien og er fra
2007. De tyske tal er ogsa fra 2007 og anviser diaglsgraden blandt virksomheder i
fremstillingsindustri og service med hhv. 5-50 ateséb1-100 ansatte og 101- ansatte
(Stettes 2007). De hollandske tal henviser tilsarkheder med hhv. mindre end 50
ansatte, 50-99 ansatte og 200 ansatte eller derogesr fra 2001 (Kaar 2003).
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Udbredelsen af tillidsrepraesentanter efter geografisk
placering

Fordeler man udbredelsen af tillidsrepraesentaffir geografi, er der tilsyne-
ladende ogsa en forskel pa, hvilken region i Daknaaksomhederne befinder
sig i. Region Nordjylland har den hgjeste daeknia@®p procent, mens Region
Sjeelland har den laveste pa 72 procent (se Tabah#llet af virksomheder i
undersggelsen fra disse to regioner (de absohljteet imidlertid for sma til, at
der kan pavises en egentlig statistisk sammenhaeligmregional placering
og udbredelsen af tillidsrepraesentanter — ogsél@énkelte regioner testes op
mod hinanden en for en. Vi kan derfor ikke endeigyldige, hvorvidt der er
forskel pa, om man i hgjere grad far valgt endsitepreesentant i nogle egne af
Danmark end andre.

Udbredelsen af tillidsrepraesentanter fordelt pa regioner
(Tabel 4)

TR Ingen TR | alt
Hovedstaden 8% (77) 22 % (22) 100 % (99)
Midtjylland 77% (101) 23% (30) 100 % (131)
Nordjylland 85% (57) 15 % (10) 100 % (67)
Sjeelland 72% (36) 28 % (14) 100 % (50)
Syddanmark 74 % (98) 26 % (35) 100 % (133)
Alle 77% (369) 23 % (111) 100 % (480)

Udbredelsen af tillidsrepreesentanter er angivet §dn(en eller flere tillidsrepraesen-
tanter) og Ingen TR (ingen tillidsrepraesentant®®. absolutte tal er angivet i parentes.
(X2 =4,013, p=0,404)

Udbredelsen af tillidsrepraesentanter efter branche
Hovedparten af de adspurgte virksomheder (331 atinkeder) beskeeftiger sig
med en eller anden form for metalfremstilling eliiorarbejdning. Resten (i alt
149 virksomheder) fordeler sig overvejende pa fimligeomrader inden for
fremstillingsindustrien: kemi, plast, medicinaltde, trae, tegl, fisk og bryggeri.
Metalindustrien fremstar i mange lande som et afteerkest organiserede om-
rader, og metalindustriens overenskomster funggtersom trendsaettende for
forhandlingerne pa resten af arbejdsmarkedet. Beiirkidlertid ikke i en
dansk sammenhaeng pavises nogen forskel pa udlmedélsllidsrepreesentan-
ter pa virksomheder i metalindustrien og i andie défremstillingsindustrien.
Blandt metalvirksomhederne har 76 procent en #ééee tillidsrepreesentanter,
mens dette geelder 78 procent i den gvrige ind{s&ri abel 5).
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Udbredelsen af tillidsrepraesentanter fordelt pa branche
(Tabel 5)

TR Ingen TR | alt
Metalindustri 76 % (253) 24% (78) 100 %331)
Anden industri 78 % (116) 22 % (33) 100 %149)
Alle 77 % (369) 23 % (111) 100 %  (480)

Udbredelsen af tillidsrepreesentanter er angivet §dn(en eller flere tillidsrepraesen-
tanter) og Ingen TR (ingen tillidsrepraesentant®®. absolutte tal er angivet i parentes.
(y = 0,04, p=0,731)

Hvilke forbund hgrer tillidsrepraesentanterne under?
Henvendelsen til de mange virksomheder gav os digineal for at undersgge,
hvilke forbund der er repraesenteret pa tillidsresgraantside pa overenskomst-
deekkede produktionsvirksomheder. Vi var som tidigesevnt interesseret i at
identificere den tillidsrepraesentant, der forhanttle den starste gruppe af
medarbejdere i produktionen. Blandt de 288 virkseden, hvor vi fik oplyst en
e-mailadresse pa den netop denne tillidsrepreesespamgte vi ogsa til dennes
forbundsmedlemskab, hvilket vi fik oplyst i neestdle tilfeelde (272). Af disse
tillidsrepraesentanter hgrte 61 procent til forburke 33 procent hgarte til
Dansk Metal mens 6 procent hgrte under Elforbualliet andre forbund (se
Tabel 6).

Forbundsforhold for de tillidsrepraesentanter, der forhandiler for
den stgrste gruppe i produktionen (Tabel 6)

Tillidsrepreesentanter

3F 61 % (166)
Dansk Metal 33% (91)
Elforbundet m.m. 6% (15)

Alle 100 % (272)
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Konsfordeling blandt tillidsrepraesentanter og ledere
Pa de 288 virksomheder, hvor vi fik oplyst e-maitaser pa forhandlerne for
den starste gruppe i produktionen, spurgte vi tiggdrhandlernes kan. For
savel tillidsrepreesentantsiden som ledersiden gatdeat langt de fleste af
dem er maend (se Tabel 7).

Forhandlerne for den storste gruppe i produktionen fordelt pa
kon (Tabel 7)

Tillidsrepraesentanter Ledere

Meend 83 % (238) 91 % (262)
Kvinder 17 % (50) 9% (26)
Alle 100 % (288) 100 % (288)

Deler man forhandlerne op i 'par’, sa betyder detteler pa 75 procent af virk-
somhederne sidder en mandlig leder og forhandlerenemandlig tillidsreprae-
sentant, nar det gaelder den stgrste gruppe af begdare i produktionen (se
Tabel 8). Kun i 2 procent af tilfeeldene sidder ekvinder og forhandler. Der
viser sig imidlertid at vaere en stor mellemgruppéenple 23 procent, hvor det er
en kvinde, der sidder pa den ene side af bordegnagand, der sidder pa den
anden.

Kgnssammensaetningen blandt forhandlerne for den storste
gruppe i produktionen (Tabel 8)

Hvem forhandler med hvem?

Leder (mand), TR (mand) 75 % (217)
Leder (mand), TR (kvinde) 16% (45)
Leder (kvinde), TR (mand) 7% (22)
Leder (kvinde), TR (kvinde) 2% (5)
Alle virksomheder 100 % (288)
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Konklusion og perspektiver

Vores telefonsurvey blandt 546 overenskomstdaekgeattuktionsvirksomhe-
der i industrien viser, at 77 procent af de virkkenter, vi kom i kontakt med,
har en eller flere tillidsrepreesentanter. Dettetdrgijt tal i europaeisk sammen-
heeng. Der er imidlertid tale om en stor variatitandt sma og store virksom-
heder, mens der ikke kunne pavises nogen forskeirkgomheder inden for
forskellige omrader af fremstillingsindustrien elfeed forskellige geografisk
placering. Blandt de store virksomheder (100 aesdler flere) havde hele 93
procent af virksomhederne en tillidsrepraesentaahswette kun gjaldt 60 pro-
cent af de sma virksomheder (20-49 virksomhedez)a@llemstore virksom-
heder (50-99 ansatte) ligger med 80 procent megepdé den gennemsnitlige
deekning.

Det rejser selvfglgelig spgrgsmalet om, hvilkeriétiet man i gvrigt finder pa
de sma virksomheder, nar det geelder kollektiv mMegjeerrepraesentation. For-
handler man eksempelvis i samme omfang pa mindksamheder med tillids-
repraesentanter som pa store virksomheder medtéjideesentanter? Dette vil
veere et centralt punkt i en kommende websurvey, ftorbandlerne for den
starste gruppe i produktionen stilles en lang rasigrgsmal til forhandling af
lokalaftaler om Ign, arbejdstid og efteruddannelse.

Sammenligner man resultaterne af telefonsurveyahfraks. Tyskland og Hol-
land, bekreefter undersggelsen en tendens til |&dlektiv medarbejderrepree-
sentation blandt mindre virksomheder. Det er doghaebemaerke, at mens der
tilsyneladende ikke er noget usaedvanligt i de Hajeske tal blandt store virk-
somheder, sa ligger de danske tal for de sma oigmstore virksomheder vae-
sentligt hgjere end i de to andre lande. Hermeagkligindersggelsens resultat pa
linje med konklusionen fra andre komparative stydier understreger betyd-
ningen af en hgj organiseringsgrad blandt mindideseimheder i Danmark. |
Tyskland er organiseringen og medarbejderrepraggama pa mindre virk-
somheder f.eks. gaet kraftigt tilbage, og det laaskeliggjort en fornyelse af
aftalesystemet i takt med decentraliseringen (lesesd. 2007). | en dansk sam-
menhaeng har man bevaret en solid platform for ktle forhandlinger selv pa
mange mindre virksomheder, og det har betydet@ndtealiseringens mulighe-
der har rettet sig mod bade sma og store virksoeth&suden er de sma og
mellemstore virksomheder klart i overtal i Danmariens de kun udggar et stort
mindretal i Tyskland, og det kan ikke udelukkesjetthar haft betydning for,
hvordan decentraliseringsprocesserne er bleveeimghteret af parterne pa
sektorniveau i de to lande.
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