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Resume

Optakten til OK 2010 har veeret preeget af den gkasiansituation med krise
og stigende arbejdslgshed, der fuldsteendigt haregefodudsaetningerne for
overenskomstforlgbet set i sammenligning med dedfgfiende overenskomst-
runder i 2007 og 2008, der fandt sted under buttkrdmsjkonjunktur. Forvent-
ningsniveauet pa& lenmodtagersiden er derfor fatgekant, men kan alligevel
have sveert ved at matche arbejdsgivernes foraggltiom et acceptabelt forlig.
| 2010 er det 12 ar siden, der sidst var storkkinfia det private arbejdsmarked,
hvor der fra 1961 og frem har veeret konflikt meell B2ars mellemrum. Erfa-
ringerne med overenskomstforhandlinger i den tittigkrise i 1970’erne viser,
at parterne har sveert ved at forliges under kri3er.er ingen, der i den vanske-
lige skonomiske situation gnsker en konflikt, og@ae arbejder hardt for at
skabe forligsmuligheder. Forlig er derfor stadig mest sandsynlige udfald,
men konfliktrisikoen har ikke veeret stgrre siden C308.

Et vedligeholdelsesforlig har starst mulighed fok@mme igennem pa in-
dustriomradet med minimallgnssystemet, hvor lgnmeett forhandles pa virk-
somhederne. Det har vanskeligere vilkar pa normstimradet, hvor lgnnen i
hgjere grad laegges fast ved overenskomstbordetySpalet om overens-
komstlaengden har betydning i denne sammenhaeng. éxtderne til at mgdes
pa begge omrader bliver for ferste gang afgjoothé&ndlinger alene med DI
som part, fordi arbejdsgivernes strukturaendringergiort DI til hovedaktar
bade pa minimallgns- og normallgnsomradet.

Hvis det ender med konflikt, er der efter forlgpétdet offentlige omrade i
2008 usikkerhed om regeringens reaktion. Vil désha: pa grund af vanskelig-
hederne ved at sikre sig et bredt flertal — fored) henholdende og lade kon-
flikten lgbe som i 2008, eller vil den som under 98 hurtigt fremseette
forslag om et politisk indgreb? Usikkerheden om gdelitiske reaktion kan
veere et incitament for parterne til selv at finddgsning.

Hovedkravet er reallgnssikring og dertil kommexkom skridt mod social
dumping, forbedringer pa det familierelaterede ataraidvidelse af kompeten-
cefondene samt mere principielle spgrgsmal sonatftdken af den sakaldte
50%-regel pa funktionseromradet og evt. sikring atllemsrettigheder inden
for rammerne af omradeoverenskomsterne. Der ovstdorarbejdsgivernes
krav om et konkurrencefremmende resultat.

Notatet er udarbejdet for Politiken, hvor hovedioldlet er gengivet i kon-
centreret form i en analyseartikel den 1. decerbés.
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OK 2010:

Krisen og de gode viljer
- men er det nok?

Risikoen for konflikt er den storste siden OK 1998,
men der arbejdes af parterne for at finde en lgsning,
der kan opna opbakning i baglandet

Forskningsnotat udarbejdet for Politiken

Et sammendrag af dette notat er offentliggjort som analyseartikel i
Politiken — 1. december 2009

Forlig er stadig det mest sandsynlige udfald, mehkan blive
sveert at undga en konflikt — De historiske erfagingg det
gkonomiske pres saetter OK 2010 pa kollisionskues, par-
terne arbejder ihaerdigt for at undga en gentagals®K
1998, hvor der sidst var storkonflikt pa det privairbejds-
marked — Christiansborg og OK 2010: kommer dertjzii
indgreb, hvis forhandlingerne ender med en konféker vil
regeringen forholde sig afventende pa samme madeusader
OK 2008 — Ny arbejdsgiverstruktur eendrer forudsegjerne
for OK 2010 — Parternes strategi og kravene tinipglse af
overenskomsterne: vedligeholdelsesforlig, der siigallgn-
nen og sociale forbedringer

OK 2010 i krisens tegn

Der er brug for en seerlig indsats, hvis en konfiikal undgas, nar overens-
komstslaget skal afggres pa det private arbejdsdarkegyndelsen af det nye
ar. De historiske erfaringer efterlader ikke pléibsiegen optimisme.

For det farste viser overenskomstforhandlingerreeuden tidligere krise-
periode, der bedst kan sammenlignes med situatiotheg, at det er sveert for
parterne at fa enderne til at mgdes. | 1970’ervey, bliekriserne heergede, blev
en konflikt i 1973 efterfulgt af tre pa hinandergiende politiske indgreb i
1975, 1977 og 1979. Overenskomstsystemet var nsanehenbrud.

For det andet har der de seneste 50 ar veeret aktdwastisk konfliktcyklus,
hvor overenskomstforhandlingerne pa det privatejddmarked er endt i kon-
flikter med 12 til 13 ars mellemrum. Der var kokfér i 1961, 1973, 1985 og
1998. Hvis denne cyklus holder, star den naestdikbfdr daren i 2010.

Det er ikke kun ren magisk tallogik, men kan ragibiorklares som udtryk
for et iboende treek ved den danske model. Nok rendléklet et konsensusba-
seret forhandlingsforhold mellem parterne, merbggger pa en gensidig re-
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spekt for de potentielt konfliktende interessertfbreer der stadig mulighed for
at etablere strejke og lockout ved overenskomsgfiser. Det er ikke mindst
truslen om konflikt, der tvinger parterne til avgide ngdvendige indrammel-
ser. Men skal denne trussel veere effektiv, havagt antaget, at der tilbage-
vendende ma udbryde en konflikt.

Efter den seneste storkonflikt i 1998 var der ejaypmed denne afskraekkel-
seslogik. Mange forhandlere konkluderede, at @arglobaliseret verden ikke
leengere er plads til den traditionelle form forktmflikt. Forholdet mellem
parterne har i det hele taget eendret sig siden'é@& LO og forbundene har
siden feelleserkleeringen af 1987 tilsluttet sig enkurrencefastholdende lgnpo-
litik, hvor jobfest ses som bedre end Ignfest.

Alligevel kan det vaere vanskeligt helt at undgafkkiy fordi forlig skal
godkendes i baglandet, og det vil pa lenmodtagenssie af medlemmerne
ved urafstemning. Derfor er der altid risiko fomej. Isaer hvis det ikke lykkes
at afstemme forventningerne med det mulige resultat

Det skonomiske pres
Forligsmulighederne kan derfor blive styrket af dgldsteendige vending i den

gkonomiske situation siden overenskomstrunder@@7 g 2008. Her blev der
forhandlet pa toppen af en hgjkonjunktur med mapgedrbejdskraft og et
tarnhgijt forventningsniveau. Nu skal der forhandieder en gkonomisk krise
med stigende arbejdslgshed, der seenker forventnusgsiet.

Spegrgsmalet er blot, om lgnmodtagernes forventnidgemed kan komme
til at matche arbejdsgivernes forestillinger ona&teptabelt resultat. Forskelli-
ge udmeldinger kunne tyde pa, at arbejdsgiverne ik&ner, at der er meget at
komme efter. @konomisk krise med faldende ekspdidgyter vil i sig selv fare
arbejdsgiverne i retning af krav om et meget afdetraperenskomstresultat for
ikke at sige en nullgsning. Den kendsgerning, atd#mske lgnudvikling i en
laengere arreekke har vaeret hgjere end i udlandgérfer endnu en gang et
argument for arbejdsgiverne, og under krisen féeklstra veegt. Men selv om
den stigende arbejdslgshed sveekker l[snmodtageos#®p, hvilket bidrager
til et lavere forventningsniveau, er der greensertfeor langt de vil lade sig
presse ned.

Der synes blandt de faglige organisationer at \eeighed om, at man kan
acceptere en afdeempning af lenudviklingen, mempédde sa reallgnnen
fastholdes. Udtrykket en vedligeholdelsesoverenska@mblevet brugt. Hvis
arbejdsgiverne vil insistere pa et resultat, deregd@inu laengere ned, vil det
veere meget vanskeligt at na et forlig. Der er st@rance for at fa enderne til at
mgdes pa det store minimallansomrade, hvor deiskakton forhandles bagef-
ter pa virksomhederne. Hvis gkonomien udviklemsage gunstigt end forud-
set, kan man altid hente ekstra stigninger hjewigg&omhederne. Pa normal-
lensomradet kan det vise sig betydelig vanskeligerdi lannen her i hgjere
grad fastlaegges for hele perioden ved overenskaonsh

Forskellen pa lgnsystemerne har tidligere skabtgiitationer og indbyrdes
uenighed bade pa lgnmodtager- og arbejdsgiversidlmye denne gang er, at
der pa grund af struktureendringerne inden for D&ket en samling, der har
gjort DI til den afgerende spiller ikke alene panimallansomradet, men ogsa
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pa normallgnsomradet. Det kan styrke koordineringgearbejdsgiversiden,
men maske samtidig skabe stgrre turbulens blandtddtagernes forhandlere.
Vi skal vende tilbage til denne problemstillingtiselvsteendigt afsnit nedenfor.

Produktivitetsudviklingen en vaesentlig dagsorden
Under optakten er arbejdsgivernes almindelige asgumedrgrende Ignkonkur-

renceevnen blevet forsteerket af debatten om dekkedie produktivitetsudvik-
ling. Produktiviteten, dvs. veerditilveeksten, hansgenlignet med udlandet haft
en maerkbar negativ tendens iseer i de senere dhabeteret fremhaevet i mel-
dingerne fra bl.a. Det @konomiske Rad og OECD ogpeest samlet op af
regeringen i en redeggrelse fra @konomi- og Erlsramisteriet (dkonomisk
Tema nr. 8, november 2009, Den danske produkisvitbtikling). Denne analy-
se viser, at mens produktiviteten i Danmark genméiigt steg med 2,6 pct.
arligt i perioden fra 1980 til 1995 har den fra 299 2008 kun ligget pa i gen-
nemsnit 0,8 pct.

Set i arbejdsgivernes optik betyder det, at dearldpnstigningstakt i Dan-
mark end i de lande, vi konkurrerer mest med, blhedt uacceptabel, nar den
ikke laengere modvirkes gennem gget produktivitandke virksomheder har
dog indtil krisen alligevel kunnet klare sig, foeh gget effektivitet i kombina-
tion med et gunstigt bytteforhold har virket i matieetning. Indtil krisen har
det endda ogsa kunnet modvirke den negative gfekbnkurrenceevnen af
den hgje danske kronekurs, der er en effekt &aamark har bundet sig til
euroen, mens vaesentlige "konkurrenter”, som fxt8itannien og Sverige har
ladet valutakursen falde og dermed gjort danskendyrere pa betydelige eks-
portmarkeder.

Kun hvis produktivitetsudviklingen vendes, vil daasrirksomheder have
mulighed for ogsa i fremtiden at afsaette en kordaredygtig produktion pa
eksportmarkederne. Mens arbejdsgiverne ser en gidedemudvikling som et
ngdvendigt middel i den proces, leegger LO og mesfierbundene mere veegt
pa at fastholde og udvikle det gunstige byttefathol

Spegrgsmalet om forbedring af produktiviteten kawebén slagmark i over-
enskomstspillet, men bestreebelserne gar pa atgpti en feelles sag. Saledes
har formanden for Dansk Metal og CO-industri, ThidrE. Jensen, fremhaevet,
at en forbedring af produktiviteten er vejen udigen. Dansk Metals ledelse
laegger vaegt pa dette spargsmal, selv om man udieerkiar over, at det er et
sveert budskab at forsta for medlemmerne, der gektivitet og produktivitet
som et og det samme. Nar der laves 11 emner i dagl® i gar, sa er effektivi-
teten blevet forbedret, men hvis prisen samtidideiafra 100 til 90 kr., sa er
der ingen produktivitetsforbedring malt som veehehitikst. Derfor er det sa
vigtigt, at danske virksomheder fortsat vil veestaind til at placere sig i den
gvre del af veerdikeeden, hvor produkterne kan inderen merpris for tekno-
logi, design eller energieffektivitet, der kan distere sig fra produkter, der er
produceret i simpel Ignkonkurrence.

Set fra LO-forbundenes synsvinkel er der saledes perspektiv i at kon-
kurrere pa lgnniveauet. Derfor geelder det om asdette den udvikling, der
blev sat i gang med Globaliseringsradet og denebvetfaerdsreform med af-
seettelse af ggede midler til investering i teknplfwyskning og uddannelse i de
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kommende ar. | det nye Veekstforum, der har afl¢dsba@iseringsradet, vil der
fortsat veere fokus pa dette arbejde.

Der er bred enighed mellem parterne om mal og midlerunder ikke
mindst at uddannelsesniveauet skal forbedres, sdoha far gjort noget ved
den store gruppe, der aldrig far en uddannelseardolkeskolen. Men ar-
bejdsgiverne fremhaever, at ogsa andre lande —anedd lgnniveau — i stigen-
de grad er i stand til udvikle produkter pa niveaed de danske virksomheder.
Derfor har lgnudviklingen stadig en vaesentlig betgd. Og derfor vil det sta-
dig veere et spargsmal til diskussion under over@mskiorhandlingerne.

Arbejdsgiverne vil fortsat have fokus pa, at lgrikemenceevnen stadig for-
ringes. "Siden 2000 er den valutakurskorrigered&dakurrenevne i gennem-
snit blevet forringet med 1,6 pct. om aret. Overdoroomradet er lgnkonkur-
renceevnen i samme periode forringet med 1,2 gemnemsnit om aret.” (Sta-
tistikudvalgets statusrapport, 4. kvartal 2009).

De relativt hgje lgnstigninger fortsatte i Danmfxgkn til og med 1. kvartal
2009, men siden er krisen slaet igennem i en saédeempning af lgnstignings-
takten ogsa i Danmark. Det kan samtidig konstateteerskellen pa lgnudvik-
lingen i Danmark og i udlandet er blevet mindreemktisen. Hvor forskellen
frem til og med 1. kvartal 2009 |& p& godt 2 pletigt den i 2. kvartal til godt 1
pct. (Statistikudvalgets statusrapport, 4. kve2G{9).

DA's lgnstatistik viste endnu i 1. kvartal 2009samlet lgnudvikling pa 4,3
pct. Den faldt til 2,8 pct. i 2. kvartal og yde#sig til 2,4 pct. i 3. kvartal. Inden
for fremstillingsvirksomhed faldt lgnstigningstaktira 3,7 pct. i 1. kvartal til
2,3 pct. i 2. kvartal. Og det niveau er fortsatdgatie i 3. kvartal. Inden for
bygge- og anleegsomradet blev niveauet yderligen&esatil 0,9 pct. i 3. kvartal
(DA, Statistik-Nyt 3. kvartal 2009, 16. novembe02).

Tendensen bekreeftes af indberetningerne om deelddaforhandlinger pa
DI's omrade. Her udskad mange forhandlingernedrfetri hab om bedre tider.
| lzbet af efteraret er meget af efterslaebet hémtietiden at aendre pa det sam-
lede billede. Bade far og efter sommerferien eramafierdedel af aftalerne pa
timelgnsomradet endt med en nullgsning. P& funégiemradet er det naesten
40 pct. Samlet set viser indberetningerne, at deket en kraftig opbremsning i
lgnstigningstakten i 2009. Indberetningerne ligggmnemsnitligt pa 1,7 pct. for
timelgnnede og 1,6 pct. for funktionaerer.

" | de seneste 15 ar er ikke set sa lave lokalstigminger for funktionzerer-
ne som i ar, og lgnstigningerne for timelgnnedadeniveau med det hidtil la-
veste.”, (DI, 27.11.2009).

Denne udvikling kan ses som et udtryk for fleksieien og det steerke de-
centrale preeg ved overenskomstsystemet pa detgeviejdsmarked — ikke
mindst nar det geelder lgnfastsaettelsen. Man edesaleede pa noget, der ligner
halvdelen af den forventede lgnstigningstakt, derenwskomsterne blev indgaet
under ganske andre gunstige gkonomiske omstaenaighleelgyndelsen af
2007.

Overenskomstrundernes kaededans
Til gengeeld er der med dette fald i lenudviklingelen private sektor opstaet et

problem i forhold til det langt mere stive offegti overenskomstsystem. Her
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matte der under OK 2008 aftales ekstraordineere $eorstigninger direkte for
at sikre forlig pa hovedomraderne, og sa kunne enaida ikke undga konflikt
pa betydelige velfeerdsomrader. Man lagde sig pévetwu, der nogenlunde
svarede til, hvad der pa det tidspunkt var forveswen fglge af OK 2007 pa det
private arbejdsmarked. Derfor er der nu opstaptadlem, hvor Ignningerne pa
det private arbejdsmarked er begyndt at tilpagséosholdene under gkono-
misk krise, mens de aftalte offentlige lgnstigninfgetsat er pa et hgjere ni-
veau.

Det mest fundamentale dogme i den danske aftaldreodfiermuleret med
udtrykketDe faktiske forhold i jernindustrieidermed menes, at omkostnings-
udviklingen i den private sektor i seerdeleshed snifundet i almindelighed
skal afggres af de mest konkurrenceudsatte erhfegdr,deres evne til at kon-
kurrere med virksomheder fra andre lande er afgleréor udviklingen af den
samlede danske gkonomi.

Det indebeerer, at den offentlige sektor ikke méev@nfgrende. Omvendt er
det et anerkendt synspunkt, at de offentligt aeskal falge med, og derfor er
aftalt enreguleringsordningder i det seneste tidr har sikret en parallaidian
vikling mellem det offentlige og det private arlbsjoarked. Under almindelige
omsteendigheder aftales der ved overenskomstfoemyels den offentlige sek-
tor lgnstigninger, der ligger i underkanten af émwentede udvikling i den
private sektor, og sa lader man reguleringsordmiridgre resten, sledes at
Ilgnudviklingen fortsat er parallel. Men under OKD80hvor hgjkonjunkturen
var pa sit hgjeste og manglen pa arbejdskraft tydt forventningsniveauet sa
opskruet, at man matte aftale sa meget som mdijbordet og samtidig sik-
rede man ved at gge den budgetmaessige lgnregulatristigningerne blev
starst i farste del af overenskomstperioden.

Det var den medicin, der skulle til at sikre fgrfor hovedparten af organisa-
tionerne, men det har som en ikke-tilsigtet konsekwhatft, at de offentlige
lgnstigninger i 2009 er blevet veesentligt hgjerd j@h det private arbejdsmar-
ked, hvor man som naevnt pa grund af krisen haragt, der ligner en halve-
ring af lgnstigningerne. Som naevnt ovenfor viserddatistik over lgnudvik-
lingen pa LO/DA-omradet en stigning pa 2,4 pct. k&rtal, mens tallene fra
Danmarks Statistik for hele det private arbejdsmedrigger pa 2,8 pct. i stig-
ning i 3. kvartal. Det skal sammenholdes med, mtdwiklingen pa det kom-
munale og regionale samt statslige omrade var héswis 5,1 og 4,8 pct. (Dan-
marks Statistik, 12.11.2009. 30.11.2009).

Problemet er set i et flerarigt perspektiv tibserskue, da reguleringsord-
ningen vil sikre, at der igen kommer balance i barklingen mellem de to
hovedomrédet Selv om de offentligt ansatte her og nu far meitelet altsa
blive udjaevnet siden hen. Forskellen er blot, aseedvanligvis er de offentligt

! Det er til gengeeld et vanskeligt problem for pamgep& det offentlige arbejdsmarked —
ikke mindst pa det regionale og kommunale omraae.et der i forligene mellem KTO
og KL samt Danske Regioner ikke aftalt midler tlbetaling per 1. oktober 2010, hvor
reguleringsordningen naeste gang skal gares ogkddedllerede nu fastslas, at regule-
ringen bliver negativ, og da der ikke er noget atiregne i, vil det medfare en direkte
lznnedgang p& godt 1 pct., med mindre parternefiad anden lgsning. Det forhandles
der om i gjeblikket, og der forventes et resultaien jul. Uanset hvad man bliver enige
om, aendrer det ikke ved det endelige resultatigdar vil gare Ignudviklingen parallel.
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ansatte, der er bagud og bliver reguleret efteefidg, mens det i gjeblikket er
de privat ansatte, der er bagud, hvorefter de tifgrmnsattes Ignniveau efter-
falgende vil blive reguleret i nedadgaende retnis@ balancen genoprettes.

Dette komplicerede samspil er vanskeligt at fotentd medlemmerne. De
faktuelle forskelle i Ilgnudviklingen, der kan kosistres i gjeblikket er det
nemmere at fa ind pa lystavlen. Selv om der sdlidteser et reelt eftersleeb,
kan det derfor godt komme til at pavirke udfalde®& 2010. Nar der forvente-
ligt i det tidlige forar skal stemmes om et meegiiiogslag, kan fornemmelsen
af, at man halter lsnmaessigt bagud i forhold tilaféentlige derfor meget vel
komme til at pavirke udfaldet i negativ retning.rGke vist vil den offentlige
l@nstigningstakt ifalge de indgaede overenskonfatde i 2010, men tal for
den faktiske udvikling vil fgrst foreligge, nar aeeskomstslaget forventeligt er
overstaet.

Christiansborg og OK 2010

De seneste tiar har vaeret praeget af et teettergpganadiem de politiske akta-
rer og parterne pa arbejdsmarkedet. Siden staite908’erne er flere og flere
velfeerdsspargsmal blevet en del af overenskomstegmed denne forggede
bredde har parterne bevaeget sig ind pa politikeieieDer er i stigende om-
gang blevet tale om en dobbeltregulering bade gadaegivning og kollektive
overenskomster.

Der har altid veeret et samspil mellem parter ogfigpinen nar det geelder
substansen i overenskomsterne har der kun i begtaméang veeret lovgiv-
ning. De vaesentlige undtagelser er ferie- og fmiedrioven. Nar det geelder
indhold har parternes selvregulering, derfor vaetefgarende treek ved den
danske model. Det er blevet eendret med velfeerdgsmdtenes indtog, hvor
der ngdvendigvis ma findes en balance mellem pateret til at fare sa selv-
steendige forhandlinger som muligt og politikerneske om at saette den vel-
feerdspolitiske dagsorden.

Siden artusindskiftet har der veeret problemer negthd balance, hvilket
under OK 2004 farte til, at parterne pa LO/DA-onatichatte rette sig efter
noget, der lignede et politisk fastsat diktat omrgamfarelsen af en barselsud-
ligningsordning. Op til OK 2007 var der et merea#imceret spil omkring
kompetenceudviklingsomradet, hvor parterne og iegen gensidigt forpligte-
de hinanden til at gennemfgre forbedringer. Meneddortsat blandt mange
forhandlere en fornemmelse af, at politikerne tarskeligt ved at holde sig i
skindet. Nogle taler endog om fundamentalt sendvikigr for det politiske spil
og herunder ikke mindst i politikernes syn pa paeeArbejdsmarkedets parter
ses ikke laengere som repraesentanter for overordia@afeindsinteresser, men
mere som lobbyister, der forfalger egne snaevre mal.

Denne fornemmelse af manglende politisk respekafitatemodellen er kun
blevet bekraeftet af forlgbet under OK 2008 pa dfendige arbejdsmarked,
hvor direkte politisk indblanding i lanreguleringear ved at veelte spillet.

Spgrgsmalet er, hvordan balancen mellem partepiiikpvil udvikle sig
under OK 2010. Optakten har veeret uden stgrre égisoed gkonomi- og
erhvervsminister Lene Espersen som eneste undéagéhaggrund af diskus-
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sionerne pa Dansk Metals kongres i september ofitfigty-systemet og be-
hovet for stgrre sikkerhed i anseettelsen undeekiriér hun ud med brask og
bram og advarede mod laengere opsigelsesvarsler.

Det er klart, at det set fra et [snmodtagerperspektmere problematisk, at
det danske arbejdsmarked er praeget af et systemdbver let for arbejdsgi-
verne bade at hyre og fyre, men hvor medarbejdérgengzeld bakkes op af et
solidt arbejdslgshedsforsikringssystem. | en peribdor det mest handler om
at fyre, er det mindre morsomt, iseer fordi dagpaegisekker mindre og min-
dre af lgnnen — pa industriomradet vel typisk dnmkb5 pct. — og fordi der
bliver ved med politisk at blive talt om forringetsaf dagpengesystemet.

Arbejdsmarkedskommissionens forslag om at nedshketigengeperioden
fra fire til to ar, blev ganske vist skudt ned laftallet pa Christiansborg, men
ikke mindst De Konservative er fortsat med at haldepa den politiske dags-
orden. Det er p& den baggrund man skal se udtajgseongressen fra flere
afdelinger med krav om indfgrelse af laeengere ofsagearsler.

Metals formand, Thorkild E. Jensen, der ikke hagat@nske om at forvride
flexicurity-systemet, brugte derfor kongressenm giilfeerdige, men bestemte
vendinger at advare politikerne mod at blandeRigs der stadig blev talt om
kortere dagpengeperiode o. lign. kunne det bliveskaligt at holde spargsma-
let om leengere opsigelsesvarsler veek fra overerstkornandlingerne. Sa
kunne det udvikle sig til et massivt medlemspres) $orhandlerne ikke kunne
sidde overhgrigt.

Det fik ikke Lene Espersen til at holde sig tilbagg ikke alene kritiserede
hun Metalafdelingernes krav om leengere opsigelssigraHun gentog ogsa
De Konservatives gnske om at forkorte dagpengegpemiadermed bar hun ved
til balet. Hun blev da ogséa af CO-industris neestfomd, Barge Frederiksen,
bedt om ikke at blande sig i spgrgsmal, der alem anliggende for arbejds-
markedets parter.

Herefter har man dog ikke hgrt meget til politikeerder tilsyneladende har
valgt en tilbageholdende profil i respekt for pemtes vanskelige forhandlingssi-
tuation. Finansminister Claus Hjort Frederiksendwag veeret ude et par gange
og proklamere, at der efter regeringens opfatiklseer plads til nogen lgnfest
under de vanskelige gkonomiske vilkar. Det har. lhiGis formand Harald
Barsting kritiseret, og det vil utvivisomt kleedelifikerne at vise en udstrakt
tilbageholdenhed, iseer nar forhandlingerne forrad)éo i gang efter nytar. Men
pa den anden side kan man ikke kritisere regerifgeenkelte gange under
optaktsperiode at fremfare sin politik ogsa paidakomstpolitiske omrade —
specielt nar det sker i passende generelle vendinge

LO og DA har i deres rammeaftale om forhandlingsfioet understreget, at
det er vigtigt, at politikerne nu overlader spiligparterne. Ifglge aftalen forud-
seetter overenskomstparternes muligheder for aisigeede ngdvendige priori-
teringer, at overenskomsttemaer ikke behandledlgiaiaandre fora, og at par-
terne derfor vil tilstreebe at dette ikke sker (LA, 11. november 2009). Det
er et vink med en vognstang til politikerne og sdmgten gensidig forpligtelse
til, at organisationerne selv afholder sig fra faghopping, som der var eksem-
pler p& under OK 2008 i den offentlige sektor.
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OK 1998 eller OK 2008 som model?
Hvad sker der, hvis forhandlingerne ender med eflike? Vil der blive gen-

nemfgart et politisk indgreb efter et relativt kéwtlab som i 1998, hvor konflik-
ten varede knapt to uger? Eller vil der blive e politisk afventning som
under konflikten i den offentlige sektor i 2008 ohnstrejken fik lov til at Izbe i
mere end syv uger?

OK 2008 viste, at der pa grund af den tilspidselitigke situation under
VKO-styret ikke som tidligere er et neermest autashairedt flertal for et ind-
greb. Derfor gjorde regeringen sd at sige en dyafusdvendigheden ved at
forholde sig afventende. De faglige organisatiditelov til at fale konsekven-
serne af en konflikt og blev presset til selv alga forlig.

Politiske indgreb i situationer, hvor parterne ildadv kan finde en lgsning,
er ellers siden 1930’erne blevet et almindeligtaeid der neermest er blevet en
del af den danske model. Det har samtidig udviikgtil et fast treek ved sa-
danne indgreb, at de stort set altid er blevet geriart med et bredt politisk
flertal, hvori pa den ene side Socialdemokratiepaglen anden side Venstre
og/eller De Konservative er med. Det haenger sanmeghde danske politiske
traditioner, der kan karakteriseres med begrelietatearbejdende folkestyre.
De skiftende regeringer har fulgt det sdkalt€. Hansen-principat man altid
skal handle pa samme made i opposition i sinragilfigen til lovforslag, som
man ville gare i regering. Selv om det kan veeistdride at drille en regering,
sa skal man teenke pd, at man selv kan komme tugatish, hvor man har brug
for en ansvarlig opposition.

Det er denne dobbelte ansvarlighed, der har deskedigt i disse ar, hvor
VK-regeringen i mange tilfaelde har gennemfart \dgitgde lovgivning med
sneevert flertal. Regeringen er afhaengig af Dan#fepartis tilslutning — til
tider med krav om at ingen andre ma veere med. @grdaiver oppositionen
ofte skubbet til side. Da samtidig bade Dansk Fudke og Socialdemokraterne
havde veeret ude med Igfter til udvalgte grupperdearikke umiddelbart udsigt
til en uproblematisk gennemfgrelse af et politisttgreb med et bredt flertal i
foraret 2008.

Da den politiske situation stadig er anspeendteendiligt, at regeringen vil
bruge samme metode under OK 2010. Spgrgsmalaneteqrivate arbejdsgi-
vere vil forholde sig passivt, eller om de som 98%il laegge pres pa for at fa
gennemfart et indgreb sa hurtigt som muligt. Eterkonflikten i 1998 var det
holdningen blandt parterne — og ikke mindst pajddggversiden — at der i en
moderne globaliseret gkonomi ikke er plads tilitradelle storkonflikter.

Efter konflikten i 2008 var det konklusionen blaaditarer i det offentlige
aftalesystem, at der her med det manglende indgreblevet skabt en ny prak-
sis, saledes at der i fremtiden ikke umiddelbdrbive grebet ind politisk i
forbindelse med konflikter pa det offentlige arlsgjéhrked. Samtidig var det
dog vurderingen, at hverken regeringen eller partigpd Christiansborg, nar
det geelder LO/DA-omradet i den private sektorilldde langvarige konflikter.
Her vil den traditionelle praksis for relativt higit indgreb blive fastholdt.

Under alle omsteendigheder har OK 2008 skabt ekardikd om, hvad de
politiske aktarer kan forventes at foretage sigyrhman far naermest uden vide-
re kunne ga ud fra, at der ville komme et indgiénne usikkerhed kan i sig
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selv gge parternes ansvar og bidrage til, at dgarié en ekstra indsats for at
finde en Igsning selv.

Ny arbejdsgiverstruktur aendrer forudsaetningerne

Det var DI i form af arbejdsgiverorganisationerndean for fremstillingsindu-
strien, der lagde grunden til den struktursendriteg,omformede arbejdsgiver-
nes struktur og overenskomstsystemet afggrendedgengen til 1990’erne.
Udviklingen gik i retning af feerre og stadigt searganisationer inden for 1)
industri, 2) handel, service og transport samtygge- og anlaegsvirksomhed.
Malet var at fa gennemfart mere decentrale og itiék®verenskomster i en
styret proces, som vi har kaldt for centraliseestahtralisering.

Det er DI, der nu igen har sat dagsordenen. Dsledri en lgbende udvik-
ling, der har veeret praeget af stigende konkurremellem arbejdsgiverorgani-
sationerne. Med forskydningen i retning fra enitradel industriel vareproduk-
tion til vidensproduktion fylder industriel prodidt mindre og mindre og ser-
viceproduktion mere og mere. De oprindelige afgraemger af de store ar-
bejdsgiverorganisationer truede derfor i det laladpeDansk Industri. Derfor
blev kursen lagt om. Der blev optaget flere ogefleervicevirksomheder og
serviceindustrien blev et starre og stgrre omradle i

| stedet for en udvikling i retning af tre afgedersammenslutninger efter
relativt klart definerede graenser er sket en uthgkined flydende graenser
mellem de tre storspillere, der har meldt sig péebaog med DI som den mar-
kant stgrste og mest indflydelsesrige enhed: DhdRdrhverv og Dansk Byg-
geri. Symbolsk blev det markeret med sendringeraafi@t Dansk Industri til
DI — Organisation for erhvervslivet.

DI har derfor lagt kursen om. Den tidligere stgatévor alle under DI skulle
samles inden for de to store industrioverenskonistdrenholdsvis timelgnne-
de (fagleerte og ufagleerte) og funktioneerer eftgrséd@ én virksomhed — én
overenskomst, er der nu plads til alle former foltektive aftaler, der savel
opererer med minimallgns- og mindstebetalingssystesom med normallgns-
systemer. Og som bade er brancheaftaler og aftalenkeltstdende store virk-
somheder (fx Falck, Post Danmark og TDC, der erdtlmedlem af DI).

Lonmodtagerkoordinering?
Udviklingen inden for DA viser endnu en gang, afalglige organisationer som

regel halter bagud i forhold til strukturaendringep@ arbejdsgiversiden. Orga-
nisationerne i LO skulle sdledes igennem en langesyzerlig proces, for det
med etableringen af forhandlingskartellet CO-indugkkedes at etablere en
effektiv med- og modspiller til det nyetableredeiBtarten af 1990’erne. CO-
industri, der bygger pa en solid alliance mellentaieg 3F’s industrigruppe,
har veeret i stand til at matche DI pa overenskarastsn, men CO-industri er
stadig sammenlignet med DI en relativ lgs sammémisig Uden for overens-
komstomradet har CO-industri sdledes ingen selditpealle, hvor DI om-
vendt har et staerkt gennemslag pa alle relevaiitékpmrader.

Med udvidelsen af DI er organisationen blevet neterogen, og pa den
made kan DI minde om 3F, der ogsa deekker forskeiigncher, men DI har
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til forskel for 3F en entydig centraliseret magiktur. Man afleverer overens-
komstkompetencen ved indgangsdgren. | 3F liggei demrelativt selvsteendi-
ge grupper.

Etableringen af det nye og bredere DI har fgerildiskussion om, at ogsa
LO-forbundene méa aendre opbygning, s& man fortsatiache DI. Det var
ikke for ingenting, at det var formanden for 3Fidustrigruppe og naestfor-
mand i CO-industri, Bgrge Frederiksen, der rejgkugsionen om en ngdven-
dig tilpasning til arbejdsgivernes strukturudviljirHan ved, hvor skoen tryk-
ker. Samtidig kom 3F's forbundsformand, Poul Erko®% Christensen, med
forslaget om at omdanne LO til et samlet forbunidtidtivet er blevet madt
med positiv velvilje fra de fleste LO-forbund, ogrcer i gjeblikket et udvalgs-
arbejde i gang.

Om det farer til mere afggrende resultater, kamarnkke siges. Men i op-
takten til OK 2010 kan det konstateres, at denespalelt fagbeveegelse, der
mgder et samlet DI. Ganske vist har de vigtigsteaiodlingsborde repraesen-
tanter for 3F med som deltagere. Det geelder sommnBarge Frederiksen,
hvad angar industrioverenskomsterne, og det gagtdppeformanden for 3F
Transport, Jan Villadsen, hvad angar transportok@msten, der er spydspids
pa normallgnsomradet.

Der skulle vaere mulighed for koordinering indenrimmerne af det sam-
me forbund, men selv om forholdet mellem gruppetendene i 3F er blevet
meget bedre i de senere ar, er grupperne staditiytelelvsteendige konge-
dgmmer, hvor man vogter over sine egen rettighdxiarsynes dog at veere ved
at udvikle sig en form for koordinering mellem irstiigruppen og transport-
gruppen. Formeendene og deres neaermeste baglarad ewvét, at de bliver nagdt
til at samordnede forlgbet, hvis ikke DI skal h&wedd til at spille dem ud mod
hinanden. Spgrgsmalet er blot, om ikke interesskébiene pa grund af de for-
skellige lgnsystemer stadig er sa store, at degiblianskeligt at finde en feelles
linie, nar man bevaeger sig lidt leengere ud i batgan

Arbejdsgivernes spydspidsstrategi i ny udgave

Siden 1995 har der veeret en klar og entydig stisitdigiie i DA. Det er den
sakaldte spydspidsstrategi, der fastslar, at dbt,eder i forhandlingerne om
industrioverenskomsterne med CO-industri, skal lagn overordnede linie
for hele DA og linien for alle andre overenskomsted bevaegeligt lansystem,
dvs. minimallgns- og mindstebetalingsoverenskomhbteasr lgnnen forhandles i
virksomhederne. Nar DI pa den made har lagt linkenlet arbejdsgiverne pa
transportomradet, der skal agere spydspidsen fotliga normallgnsoverens-
komster, hvor Ignnen i betydelig grad lsegges fasktk ved den centrale over-
enskomstfornyelse. Her har det indtil nu veeret kg transportarbejdsgi-
verne, HTS, der har lagt linien med indgaelse #&fmverenskomsten med 3F
Transport.

Pa dette grundlag er der sa skabt forudsaetningeedliseringen af den
samlede malsaetning en faelles lgsning, der deeklet D¢DA-omradet som
derefter bringes pa plads via Forligsinstitutionesd fremsaettelsen af maeg-
lingsforslag og afholdelse af en feelles sammenkadfdetmning. Dermed har
der trods magtforskydningen fra hovedorganisatioa¢it de overenskomstbee-
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rende organisationer fortsat veeret en veesentligdkeerende rolle for DA og
LO.

I hovedlinerne er strategien den samme trods deinesde arbejdsgiverstruk-
tur. Det er stadig CO-industri og DI, der skal famdle fgrst, sa det er det mest
konkurrenceudsatte omrade, der leegger niveaueleiagter skal den toneangi-
vende transportoverenskomst forhandles i hus. Eblesker, at koordineringen
mellem de to spydspidsomrader nu er flyttet ingbitht af DI fra at forega via
DA’s ledende organer — og lgbende uformelle koetakt

Slagsmalet mellem de to arbejdsgiveromrader — meettoldsvis det bevae-
gelige mindstebetalingssystem og det mere stivmali@nssystem og med de
deraf falgende forskellige kulturer — er sa at sigexet inden for murerne i
industriens hus pa Radhuspladsen. Det betyder, skdbudvikle en linie, der
kan samle meget forskelligartede omrader. Det barg$a til dels skullet far, fx
i forhold til slagterierne og nydelsesmiddelindigsty men det har veeret sa rela-
tivt perifert, at det ikke har vaeret sa synligtrstmg fremmest har ingen af
disse omrader fungeret som spydspids nr. to. Dkbhanet fastleegge kursen pa
industriomradet og derefter sikret kontrollen medigembruddet pa normal-
lansomradet via DA-koordineringen, og sa har lirogea vaeret lagt pa de
normallgnsomrader, som DI hele tiden har haft.

Selv om en stor del af spillet med den nye struétutyttet inden for ram-
merne af DI, er der stadig brug for Forligsinstdoen til at sikre det overord-
nede mal: en feelles Igsning for hele LO/DA-omrabeideekker trods alt ikke
det hele. Der skal koordineres i forhold til deatalre store spillere: Dansk Er-
hverv og Dansk Byggeri, og de mindre omrader. Degfader stadig brug for at
sikre et maeglingsforslag, der samler alle op, ofpales afstemning. Og derfor
bliver der fortsat en rolle til DA og LO. Hovedorgaationerne kan ikke fuld-
steendigt undveeres.

| den sidste fase af overenskomstforlgbet, degforeForligsinstitutionen
optreeder LO og DA som afggrende aktgrer. Side8 h89 det vaeret med
LO’s formand, Hans Jensen, og DA's adm. direktam Neergaard Larsen,
som frontfigurer. De udviklede efterhanden et dffekiformelt samspil, der
har haft betydning for opnaelsen af de samledéegfdderfor har der ikke
mindst pa arbejdsgiversiden vaeret en vis spaendmdneordan det vil ga under
OK 2010, hvor det for fgrste gang er LO’s nye fonahaHarald Barsting, der
treeder ind pa scenen. Er han lige sa forhandlimgdiel som sin forgaenger, og
kan han udvikle et med- og modspil i forhold titddleergaard Larsen, sa ikke-
tilsigtede konflikter undgas?

At dgmme efter forlabet af OK 2008 pa det offemtlaybejdsmarked, hvor
LO i kulissen havde en udslagsgivende finger negliet i bestreebelserne pa
at lgse konflikten, er der ingen grund til bekyngrin

Kontinuitet i forligsbestraebelserne
OK 2010 bliver pa grund af struktureendringerne nb&jasgiversiden praeget af

en vis fornyelse. Forhandlingerne skal simpeltleada pa en made, som man
ikke har set fgr. Den form for nyskabelse abnéd alp for, at der kan opsta
uforudse problemer. Derfor ma det — set i forhdltbtligsmulighederne — nok
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ses som en styrke, at der til gengeeld ikke erstikete udskiftninger ved de
afggrende forhandlingsborde. Her er bemandingeggirad stor kontinuitet.

Der er derfor tale om erfarne forhandlere med wahe og vilje til at skabe
forlig. Det er en af grundene til, at det — troés dtarste konfliktrisiko siden
1998 — stadig er mere sandsynligt med forlig enufika.

Ganske vist er det neermeste, der kommer den nudeskeise med den
steerkt stigende arbejdslgshed, oliekriserne i 3@, hvor overenskomstsy-
stemet viste sig ude af stand til at producereitgem. Men meget er sendret
siden 1970’erne. Efter nogle turbulente ar mellagb&vaegelsen og regeringen
under det konservativt ledede styre i 1980’erndteedet sdledes med skabelse
af en faelles forstdelse mellem parterne og regenirogn en ny konkurrence-
fremmende overenskomstpolitik: feelleserklaeringeh9#7. Det skulle veere
jobfest frem for lgnfest. Og dermed blev udvikletfeslles vilje til at finde Igs-
ninger inden for aftalemodellens rammer — en vigr, ikke fandtes i
1970’erne.

Den linie blev fortsat under de socialdemokratesdelde regeringer i
1990’erne, men alligevel kunne det ikke undgasieatkkom en storkonflikt pa
det private arbejdsmarked i 1998. Det var maskeoglenfor naevnte 12 ars
konfliktcyklus, der slog igennem. Den kendsgerneigyverenskomstforlig skal
godkendes af medlemmerne i de faglige organisatidbaer samtidig op for,
at konflikt altid er en mulighed. Der skal ikke nggnproblemer til i justeringen
af forholdet mellem forventningerne og det muligeuitat, og der skal ikke
mange misforstaelser til, for at en konflikt kaivelen kendsgerning.

Leeren af 1998-konflikten var derfor for parterneder matte geres endnu
mere for at sikre systemet imod utilsigtede komdlikDerfor blev trepartsdraf-
telser omkring gennemfarelsen af overenskomstfalirager genoplivet, her-
under blev der pustet nyt liv i det Statistikudvagm allerede var blevet opret-
tet med feelleserkleeringen af 1987. Dette udvalgbdstar af repreesentanter
for parterne og de relevante ministerier har sicenet et nyttigt middel til at
sikre en faelles forstaelse om, hvordan Ignudviklimg har veeret i perioden
frem til overenskomstfornyelsen. Det sker, someddtemgaet ovenfor, med
udgivelsen af en seerlig rapport i slutningen af fmeid for den naeste overens-
komstforhandling.

Derved undgar man, at forhandlingerne — som deeskien offentlige sek-
tor under OK 2008 — besveerligggres af uenigheded@ifaktuelle tal. Desuden
blev der enighed om, at parterne fremover skulleegde omkostningerne ved
de indgaede aftaler sammen, saledes at der Hédkeher opstod uenigheder og
misforstaelser, der kunne fare til utilsigtede lakvenser.

Desuden har man siden OK 1998 veeret enige omettdibegge forhandlin-
gerne pa en made, sa der ikke varsles konfliktégier absolut ngdvendigt.
Parterne sgger pa den made at afdramatisere fortettendet resultat af de
forligsfremmende foranstaltninger var en sendrifayligsmandsloven, der gav
nogle dage ekstra til evt. at finde en lgsningbrastateringen af nedstemnin-
gen af et maeglingsforslag eller det endelige sarbnoein en forhandling og til
konflikt kom i udbrud, sa der er en mulighed fokaytte nye forhandlingskon-
takter. Man kan diskutere, hvor meget der reeltresnded disse foranstaltnin-
ger, men den symbolske betydning skal ikke undetéen
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| optakten til OK 2010 har man fulgt denne linjgairternes tilrettelseggelse
af overenskomstslaget. Vanen tro var det DI og @dustri, der kridtede banen
op med indgaelse af en aftale den 19. oktober obefedelsen af forhandlin-
gerne. Hovedbudskabet er netop, at parterne stitagbe at gennemfare for-
handlingerne med start efter nytar pa en madee $@nl afsluttes uden opsigel-
se af de geeldende aftaler og konfliktvarsling.

Hvis det alligevel bliver ngdvendigt at opsige @reskomsterne, betragtes
det ifglge aftalen som rettidigt opsagt, hvis detrperl2. februar 2010Her-
med er det ogsa sagt, at DI og CO-industri habkumte na et resultat inden
denne dato. Hvis det ikke lykkes, og parterne gnakearsle konflikt skal det
farst ske efter forudgdende draftelse med modpéitetag CO-industri, 19.
oktober 2009).

| forleengelse af aftalen mellem spydspidsomradeganisationer indgik
LO og DA en tilsvarende aftale — den sakaldte "i&fiam de decentrale over-
enskomstforhandlinger 2010". Herved sikres ded)latoverenskomstparter er
daekket af den samme overordnede kgreplan for feri@l® og DA, 11. no-
vember 2009).

Forberedelserne mellem DI og CO-industri er samqptisibeedet op i Igbet af
efteraret. Her har parterne foretaget en feelleagmgang af Industriens Over-
enskomst og Industriens Funktionaeroverenskomst, detokunne konstateres,
at der ikke er nogen problemer mellem parterne orgkmplementeringen og
handhzaevelsen af de forskellige bestemmelser. sdemmenhaeng er ogsad samt-
lige fagretlige sager i perioden gennemgaet og bgs&unne parterne konsta-
tere, at de herved anser de forskellige stridsurddm afklaret. Der er sa at
sige gjort status, og det betyder, at parternénggtil overenskomstforhandlin-
gerne med en feelles opfattelse af virkelighedendsm alvorlige udestaende
problemer pa bagsmaekken. Ifglge erfarne aktgregremskomstspillet kan det
ses som et udtryk for, at parterne har taget eentiggt skridt, og at man kan se
med en vis optimisme pa forligsmulighederne.

Denne form for overenskomststatus viser, hvor éffelen kollektive afta-
leregulering er i forhold til lovgivning — for ikkat tale om EU-regulering — der
er en mere langvarig og omstaendelig proces. Parkam hurtigt og relativt
ukompliceret ggre boet op og gennemfgre justerjrigés de finder det nad-
vendigt.

Det er i trdd med aftalen mellem DA og LO, hvor ketider, at de involve-
rede organisationer savel i optaktsperioden sorefadhandlingerne aktivt
skal medvirke til at skabe realistiske forventnintjendholdet af et forhand-
lingsresultat.

Det kan ogsa ses som en faelles bestraebelse pinandr forligsmuligheder-
ne, at det efterhanden er blevet normen, at pariestedet for at udtage krav i
relativt brede vendinger formulerer temaer til fomdling. Der giver starre flek
sibilitet, fordi man ikke bliver bundet fast af dgidt formulerede krav. Prin-
cippet var tidligere, at de krav, der ikke var efleet ved fristen for udveksling
af krav, slet ikke kunne forhandles. Nu kan maid dibhde |gsninger, hvis par-
terne ellers kan blive enige om det.

De ansvarlige forhandlere er sdledes alleredag gzed den proces, hvor-
igennem forligsmulighederne kan forsteerkes. Itéaosngang er blikket — som
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naevnt - rettet mod det toneangivende industriomitdear DI's adm. direktar
Hans Skov Christensen sammen med viceadm. dirkktmGraugaard skal
forsgge at fa enderne til at mgdes i forhandlimged formanden og neestfor-
manden i CO-industri, Dansk Metals forbundsformarthrkild E. Jensen, og
formanden for 3F's industrigruppe, Bgrge Frederikse

| de efterfglgende bestraebelser pa at na et gdorndmpa normallgnsomra-
det er det — som naevnt — fortsat DI, der er i fréordi arbejdsgiverorganisatio-
nen pa det retningsgivende transportomrade, HT 8r e del af DI. | praksis
vil det forega pa den made, at det samlede forivagmiidvalg for hele DI er det
mandatgivende forum. Hvor det — som naevnt — er IS&os Christensen og
Kim Graugaard, der fgrer forhandlingerne med CQuétd, er det Kim Grau-
gaard, der sammen med den hidtidige operator ifute#TS, direktgr Knud
Erik Linius, star for forhandlingerne med 3F's tsaortgruppe, med gruppe-
formand Jan Villadsen i spidsen.

De to gvrige store arbejdsgiversammenslutningansk Erhverv og Dansk
Byggeri, kommer saledes overenskomstmaessigt i awelieke. Her er de store
overenskomster mellem Dansk Erhverv og HK/Handeit $8K/Privat og mel-
lem Dansk Byggeri og 3F's byggegruppe samt TIBemtbr bygge- og an-
laegssektoren er der naesten lige sa stor kontirsgitetpa DI-omraderne, idet
direktar Barge Elgaard, Dansk Byggeri, formanderB8fés byggegruppe, John
Larsen, og formanden for TIB’s bygningsgruppe, Peteugaard Nielsen, har
prgvet turen mange gange far. Dog er der sketifée gid arbejdsgiversiden,
idet den tidligere adm. direktar Jens Klarskovlewét aflgst af Lars Storr-
Hansen. Jens Klarskov er til gengeeld blevet adrekdr i Dansk Erhvery,
hvor den praktiske udfgrelse af overenskomstforliagerne dog ligger hos
direktgr Laurits Rgnn i forhandlingerne med henkwailsl HK/Handels formand,
Jargen Hoppe, og HK/Privats formand, Karin Retvig.

Parternes strategiske overvejelser
Organisationerne har forpligtet hinanden pa at skahlistiske forventninger,
men spgrgsmalet er, om de i det videre forlgb &gadblive enige om, hvad
man i den nuveerende kritiske situation skal fovsthrealistiske forventninger.
Vil arbejdsgiverne fx vurdere realismen alene htdd til, hvad de konkurren-
ceudsatte erhverv kan bzere, eller vil de ogsa tel&ismen i forhold til, hvad
de faglige organisationer kan presses til at aecept

Hvis det farste er tilfeeldet, kan arbejdsgiverneevgd vej mod en nullgs-
ningsstrategi, som ligner forlgbet under OK 1998v®m arbejdsgiverne endte
med at ga efter et forlig, var der alligevel bleskabt en stemning, der betgd, at
maeglingsforslaget ikke kunne vedtages pa lgnmodtigs. En nullgsnings-
strategi vil derfor ogsa under OK 2010 med stodsgnlighed fare til konflikt.
I denne tid har DI's adm. direktgr, Hans Skov Gienisen, haft en ussedvanlig
hgj madeaktiv rundt om i landet. Men spgrgsmaledrhan derigennem for-
bereder virksomhedsledelserne pa en mulig konftlkey om han leegger op til,
at man kan lande pa en skrabet Igsning, som vi tigstraekkeligt til, at de
faglige organisationer kan se sig selv s& megtiltatet, at de tar sende det til
afstemning hos medlemmerne
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Seedvanligvis er der p& arbejdsgiversiden ikke fegdslig enighed om stra-
tegien. Der vil ofte veere en flgj, der gnsker atimere overenskomstlgsnin-
gen, mens en anden flgj vil veere parat til at gotemere. Det interessante er —
jf. forrige afsnit — at de evt. forskellige opfdster, arbejdsgiverne matte have til
forlgbet af OK 2010 — nu i hgj grad er preesentedsn for DI's rammer og
ikke som hidtil alene mellem forskellige arbejdsgsammenslutninger. Det er
alle fra hardhitterne (de mest konkurrenceudsatid)l de mest blgde og imga-
dekommende arbejdsgivere (der ikke er sa uds&bftkurrence). Hvordan
leegges snittet, der sikrer det indre sammenhold?

Den gkonomiske krise har i hgj grad vaeret synlig,man ser pa de faglige
organisationers forelgbige udmeldinger. Der tatfassedligeholdelsesforlig og
om reallgnssikring, hvilket med den lave inflatemdet samme som at sige, at
man vil acceptere en deempning af lgnudviklingedexgned et niveau et godt
stykke under OK 2007. Maske noget der ligner emdralg?

CO-industri — med det store ansvar — har vaneaftte&empede udmeldinger.
Men 3F's repraesentantskab, der plejer at svingersicrav, der repraesenterer
tocifrede forbedringer, har deempet sig betydeldgt er blevet hjulpet pa vej
af, at ogsa 3F’s repraesentantskab har forladt devlegmetode med at rejse
mere eller mere veerdisatte krav til alene at foermutemaer. Selv fagopposi-
tionen synes at veere mere lavmeelt end vanligt er.

Der kan dog stadig forventes vaesentlige holdnorgkelle internt i LO-
fagbeveegelsen. CO-industris formand, Thorkild Bséa, har fremhaevet, at
forbundene under OK 2007 med den buldrende hgjkéhju ikke udnyttede
situationen, og han advarer derfor arbejdsgiveroé at udnytte krisen til at
s@ge en alt for hard linie gennemfart.

Pa arbejdsgiversiden vil man maske godt acceptarsytispunkt, at CO-
industri ikke udnyttede situationen under OK 20®én omvendt vil man nok
mene, at lsnmodtagerne pa normallgnsomradet mespteten i front faktisk
pressede citronen. Det store problem bliver dddionentlig ogsa denne gang
at fA overfart et resultat fra industriens omréildeansportsektoren. Den for-
steerkede kommunikation mellem 3F's gruppeformaenéhfiustri og transport,
Barge Frederiksen og Jan Villadsen, kan sikkefotligsbestreebelserne, men
spargsmalet er, hvordan baglandet i 3F Transporéagere. Vil de ogsa veere
parate til at acceptere et vedligeholdelsesfolither vil de vende tommelfing-
rene ned ud fra synspunktet, at det resultat, deidigt at opna hos arbejdsgi-
verne, ikke kan na op pa et niveau, som medlemmaisige ja til?

Med samlingen af de afgarende forhandlinger pi d@vedomrader, kan
det ogsa blive vanskeligt for DI at acceptere emadgnsforlig, som 3F vil
sige ja til. Ganske vist har Dl i praksis i de fdgdende overenskomstforhand-
linger kunnet nedlaegge veto mod et transportfosign de ansa for uaccepta-
belt, men i sidste instans kunne de laene sig &bagf hensyn til det samlede
forlig — og n@dtvungent acceptere forliget, sonkdene paleegge HTS ansvaret
for. Nu skal DI tage ansvaret selv.

Det faldende mediemstal
Det er ikke kun krisen, der pavirker de fagligeamigationer op til OK 2010.

LO-forbundene har generelt set vaeret gennem engérfaldende medlemstal
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og alt andet lige sveekker det fagbeveegelsens @os8elv om man kan forkla-
re meget af nedgangen med objektive forhold sonreerdchvervs- og uddan-
nelsesstruktur samt den demografiske udviklinglezrtale om et reelt tab. Det
kan man se p4, at de "gule” organisationer, derifisvis agerer pa de samme
omrader som LO-forbundene, har haft betydelig frengg De har erobret mar-
kedsandele fra LO-forbundene.

Samtidig er forbundene ogsa ramt pa gkonomienpdetgund af det fal-
dende medlemstal, dels pa grund af finanskrisarhalereduceret strejkekas-
sernes veerdi. Oveni det er med skattereformen g&aineen sendring, som
farer til @get beskatning af organisationernes tmmEndelig indebeerer skatte-
reformen, at medlemmernes kontingentfradrag blieeinget, hvilket alt andet
lige kan koste yderligere medlemsafgang.

LO-forbundene er pa den made forud for OK 2010 widszet tredobbelt
pres. For det farste et gkonomisk pres. For degtagtdnedlemspres. Og for det
tredje et pres pa lgnningerne som falge af kriSeni forhold til OK 2007 er de
faglige organisationers magtressourcer svaekket. ddiwoen for konflikt ma
dog stadig ses som et steerkt magtinstrument.

Kravene til OK 2010

Optakten til overenskomstforhandlinger er ikke nsingerioden, hvor parterne
fastleegger kravene til de nye aftaler. Forhandlbareantennerne ude og kom-
munikerer med baglandet om, hvad der skal veeresp¢ prioriterede temaer
under OK 2010. Fx har formanden og naestformande@@industri, Thorkild
E. Jensen og Barge Frederiksen, som ogsa i dgdamider vaeret pa turne
landet rundt og har talt med tillids- og afdelirggmieesentanter.

Reallgnssikring
Det absolutte hovedkrav ma siges at veere reallaivggi Det var lgn, lgn og

atter lgn i 2007 — selv om man notorisk ikke fordianlgn ved det afggrende
bord mellem CO-industri og DI. Derfor matte maningé en fritvalgsmodel

for at fa lidt penge ind i den centrale overenskomenne gang spiller lgn ogsa
en vigtig rolle. Men det er i en mere defensiv udgdeallgnnen skal forsvares
under krisen — jf. Thorkild E. Jensens udtalelse anfiagbeveegelsen ikke ud-
nyttede situation under hgjkonjunkturen i 2007, rfatoarbejdsgiverne heller
ikke skal misbruge krisen og den stigende arbegtigld til at presse forringel-
ser igennem i 2010.

Det er ikke mindst i den sammenhaeng, at man karota, at der er lagt op
til en vedligeholdelsesoverenskomdgien helt statisk vil resultatet ikke blive.
Der kan ogsa forudses en vis udvikling og forbegiri mindre malestok pa en
reekke andre omrader.

Vaegt pa de blode pakker
Velfaerdsspargsmalene eller de sakaldte blgde pakkgen blive prioriteret.

Det geelder ikke mind$amilierelaterede spgrgsmabm forbedring af forhol-
dene under sygdom og barselsorlov samt barns sygdenkan man skeeve til
den offentlige sektor, hvor mulighed for frihed Vealns anden sygedag blev
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gennemfart med OK 2008. Man kan desuden vedr. Isark®/en forestille sig
en gremeaerkning af yderligere uger til maendenesdigekompensation for pen-
sionsindbetalinger under barselsorlov er et optagte. Det er ligeledes gen-
nemfort i den offentlige sektor

De familierelaterede spgrgsmal har dermed et kdgstillingsperspektiv
Derudover vil blive forhandlet egentlige ligelgnskr P4 CO-industris omrade
er der sdledes et gnske om, at fa spgrgsmaletnapigpligt mv. gjort til en del
af det almindelige fagretlige system. Princippetl sieere, at parterne i overens-
komsten enes om, hvad der er relevante oplysnidgeiskal stilles til radighed,
og hvis der konkret pa virksomhederne opstar uetighherom, skal de be-
handles i det fagretlige system — ved faglig vdidgjier i Arbejdsretten.

For HK er det et afggrende tema. HK gnsker atfdre¢ de nuveerende reg-
ler, hvorefter der skal fares offentliggares ligedstatistik i virksomheder med
over 35 ansatte, hvor der er mindst 10 kvinder@g2end. Disse tal er fastsat
af hensyn til sikring af anonymiteten, men effekéenfalge HK, at alt for fa
virksomheder er omfattet, og at det derfor er mggaskeligt at arbejde effek-
tivt for ligelan. HK’s krav er derfor, at der i sket skal stilles statistisk til radig-
hed i virksomheder med mindst 10 ansatte, hvoedetindst 3 kvinder og 3
maend. Da dette bl.a. pa grund af EU-reguleringat Evgivningsomrade, kan
det ikke lgses af parterne, men skal gennemfailésko

Udvidelse akompetenceudviklingsfondewiéveere et prioriteret tema. Ord-
ningerne blev gennemfart under OK 2007 og har déxfa veeret i kraft siden
1. januar 2009. Men nogle af de erfaringer, deratle er indhgstet, vil for-
mentlig fere til justering af regelsaettet, sa distelb mere smidigt. Afsaettelsen
af flere midler kan ogsa komme pa tale, idet dggdi i trad med de feelles gn-
sker om forbedring af produktiviteten.

Tryghedkan blive et muligt tema. Krav om direkte forleengexgbsigelsesvarsler
er ikke et gnske for de ansvarlige forhandlere, smn det fremgik af omtalen
ovenfor om Metals kongres i september, er det@tgspnal, der rumler pa afde-
lingsniveau. 3F’s industrigruppe har et gnske ongbroverenskomstforhand-
lingerne til at sikre en forbedring af dagpengezagt. Under krisen er der flere
steder lavearbejdsfordelingsordningemed halvt arbejde og halvt dagpenge
for at sikre jobbene. Sddanne ordninger kan k&B:tiger, men der er mange,
der har faet dispensation til yderligere 13 ugegjasfordeling. Det har som
konsekvens, at de ansatte far forringet deres dagpékar, hvis de derefter
alligevel afskediges, fordi de rammes af begreeigemire i reglerne om supple-
rende dagpenge for deltidsbeskaeftige. Hvis en airked efter en pause gar
ind i en tredje periode med arbejdsfordeling, @lathsatte hurtigt helt miste
dagpengene og derved naermest fa indkomsten haldaratan kun har ret il
30 ugers supplerende dagpenge i en periode oéer to

Derfor vil 3F have arbejdsgiverne med til at pregggeringen, saledes at
reglerne om supplerende dagpenge ikke skal anvérioidsndelse med ar-
bejdsfordeling.

Siden OK 1991 hgsensionveeret et hgit prioriteret krav, men efterhanden er
indbetalingerne til arbejdsmarkedspension kommetdpt niveau, hvor beho-
vet for yderligere forbedringer forsvinder. Detdexg stadig meget populaert —
ikke mindst fordi det stadig er meget store grupger ikke nar en fuld pensi-
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onsopsparing, inden de gar pa pension. Det kaomdgoflt blive et tema — spe-
cielt hvis man som i OK 2007 igen bliver enige angennemfgre en
fritvalgspulje dvs. et belgb, som de ansatte, der er deekkeeatmskomsten
selv kan bestemme anvendelsen af — fx til pensianddannelsesformal eller
til frihed. Det er dog et dbent spgrgsmal, om aer en overenskomstfornyelse
med mere begraensede rammer end i 2007 stadig nélplaads til en
fritvalgspulje inden for omrader med bevaegeligsimtem. Her skal der helst
veere videst muligt rum for Ignforbedringer i virksoederne.

Modvirkning af social dumping
Af de udmeldinger, der indtil nu er kommet fra deskellige fagforbund, frem-

gar det allerede klart, hvor prioriteringen ligh@s flere af organisationerne.
Det geelder ikke mindst 3F, hvor spgrgsmalet om rinkaivng af social dum-
ping er det mest fremhaevede tema.. Det har vistasigkeligt at sikre tilfreds-
stillende overenskomstmeaessige forhold for de madgalandske Ilsnmodtage-
re, der ikke mindst under hgjkonjunkturen preegdde byggeriet. Krisen vil
maske formindske problemet, men mange synes fatsamme til og derfor
vil der ogsa i de kommende ar veere brug for emaitsdsiod social dumping,
mener man i 3F.

Det er isaer pa tre omrader, at man vil stille kfar. detfarstevil der mere
end tidligere blive lagt veegt pa, at der skal gkstegning imindstelgnssatser-
ne Det geelder ogsa omraderne med bevaegeligt lensyder deekker op mod
85 pct. af det samlede LO/DA-omrade. Her var détili2007 meget lavere
prioriteret, fordi ingen i realiteten blev aflganmaéd minimallgns- eller
mindstebetalingssatsen. Med det stigende antahtimstrede er der pludselig
en starre gruppe, hvor mindstelgnnen bliver en stékeaf mere konkret betyd-
ning.

Inden for industrien er der bl.a. blevet talt otnder skal gennemfares en
regulering af mindstebetalingssatsen, sa veerdiegtiagdes. Den faktiske lgn-
udvikling i overenskomstperioden ma afspejles utedngen af mindstebeta-
lingssatsen. Det er sandsynligvis en ordning, sdigjasgiverne umiddelbart
vil modsaette sig, men modargumentet fra de fagliganisationer vil sa veere,
at man i stedet kan vente med at fastsaette miretatetgssatsen til normal-
lenssatsen er kommet pa plads. Det vil til gengazlte i modstrid med ar-
bejdsgivernes spydspidsstrategi, hvorefter indeistskal farst i mal. Sa pa det
omrade er der en hard ngad, der skal knaekkes.

Detandetkrav, der kan modvirke social dumping er, at nraten for indu-
striens omrade fiernenciennitetskravet for indbetaling til pensiddet vil
medfgre, at udstationere arbejdere ikke som udgamgs er vaesentligt billige-
re end de fleste danskere.

Dettredje krav drejer sig om gennemfgrelse ahdiejdsgiveransvar for un-
derentreprengrerlkke mindst inden for bygge- og anleegsvirksoméeder en
udbredt praksis med et kinesisk aeskesystem af entleprengrer, hvorigen-
nem de overenskomstmaessige rettigheder ifglgetelsien i 3F's byggegruppe
forvitres. Det er en kompliceret og vanskelig opgér organisationerne gen-
nem opsggende virksomhed at deekke dette felt, dgrdesker man, at ar-
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bejdsgivere, der er omfattet af overenskomst, agshave ansvaret for at un-
derleverandgrer lever op til de samme lgn- og devékar.

Indfgrelsen af et sadarkeedeansvar eller med en mere teknisk betegnelse
solidaransvar — er allerede inden forhandlingssteskudt ned af Dansk Bygge-
ri, der ganske vist stiller sig positivt i forhditisikringen af overenskomstmaes-
sige forhold, men mener at et sadant krav er aliftigaende. Det vil reelt
betyde, at hovedentreprengrer skal overtage unmepeengrernes bogholderi.
Arbejdsgiverne har overvejet, om man skal indferesgel om, at medlems-
virksomheder ikke kan entrere med uorganiserederentteprengrer. Men der
er greenser for, hvor langt man vil ga i forholdatiindskreenke medlemsvirk-
somhedernes raderum. Sa budskabet kan kun vaemanatDansk Byggeri
anser det for uklogt at entrere med uorganiserglsomheder.

50%-reglens afskaffelse
Hvis man ser pa HK er ligelgn et vigtigt tema, ndentil kommer det princi-

pielle krav om at fa afskaffet den sakaldte 50%eleder er gaeldende pa funk-
tionaeromradet. Det er ikke mindst HK/Privat, debannerfgrer for dette krav.
Det samme var tilfeldet under OK 2007, og det detil at blive lige sa van-
skeligt at komme af med denne regel denne ganggdsowar i 2007, fordi ar-
bejdsgiverne modsazetter sig pa det bestemtesteivetiggikke mindst fordi der
vil veere for stor modstand i virksomhederne mod det

Selv om kravet har hgj prioritet, kan det dog nadgjve konfliktudlgsende i
sig selv. Der er ganske vist i princippet opbakriete vejen rundt i forbundene
og i LO, men spgrgsmalet er, hvor langt de andpaeate til at g&? Det geelder
endda ogsa internt i HK, hvor HK/Handel ikke syaetegge den samme vaegt
pa kravet. Hvis man ser pa omtalerne af OK 2010ept sektorers hjemme-
side, er der i hvert fald en markant forskel. Mepgrgsmalet om 50%-reglen
har en dominerende placering hos HK/Privat, eildet direkte omtalt hos
HK/Handel.

50%-reglen har sine rgdder helt tilbage i Septefoldeyet af 1899, der fast-
slog, at arbejdsledere ikke kunne veere med i dengaonganisationer, som de
gvrige ansatte. | artier fastholdt arbejdsgiveatdunktionaerer som helhed
matte anses som saddanne betroede medarbejder® Hi ehdelig fik sit gen-
nembrud med den fgrste kollektive overenskomsBD¥Ine fik arbejdsgiverne
indfart 50%-reglen, der fastslar, at forudsaetninigenat funktionzererne pa en
overenskomstdaekket virksomhed omfattes af overemsiem, er, at HK kan
dokumentere, at mindst 50 pct. er medlemmer af HK.

| LO-forbundene ser man reglen som udtryk for emmealdags arbejdsgi-
verideologi. | dag, hvor bade arbejdsgiver- og ledtagerorganisationerne er
enige om, at den overenskomstmaessige reguleriag fardel for begge par-
ter, virker det ikke hensigtsmeessigt med reglarfaldisk begraenser overens-
komstdaekningen. Risikoen er, at det abner op fet pgjitisk regulering. |
praksis har det heller ikke stgrre effekt for adlsgjverne, idet det almindeligvis
er sadan, at funktionzerer i virksomheder, som édkasekket, alligevel som et
minimum behandles efter reglerne i funktionaerovekemsten. Det blev brugt
af parterne til at skrue den reelle overenskomstitaglop, da det i 1990’erne
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gjaldt om at forsvare de kollektive aftaler mod di@vgivningsbaserede EU-
regulering.

Pa arbejdsgiversiden har reglen imidlertid en vatigesymbolsk betydning,
og det vurderes af forhandlerne som en meget ufsemielig opgave at fa
baglandet til at acceptere et farvel til 50%-regkeelv en eller anden form for
dellgsning eller overgangslgsnirgpm formentlig kunne veere et acceptabelt
kompromis pa lgnmodtagersiden, vil arbejdsgivefogsandlere have store
problemer med at fa igennem.

Striden star i stigende grad i nogle af de modeameicevirksomheder fx in-
den for IT-omradet, som HK forsgger at overenskdeegke, og hvor man
neermest kan tale om, at sddanne virksomheder kge brxdmeldelse i en ar-
bejdsgiverorganisation — med 50%-regel — til atgénHK’s pres for en over-
enskomstdaekning.

Der er ofte i forhold til sddanne virksomhederlagsmal, der ikke alene
handler om 50%-reglen, men det mere principielErggmal om, i hvilket om-
fang de specialiserede funktiongerer her overhovetesiges at henhgre under
funktionaeroverenskomstens omrade. Der er netoptfalufaglig voldgiftsken-
delse i en sag mellem DI og CO-industri, hvor dstslas, at hgjere uddannede
funktionaerer med specialistfunktioner ikke ansas sa del af HK’s organisa-
tionsomrade.

Nar det geelder IT-omradet, skal det tilfgjes, at'PHivat faktisk under OK
2007 efter sektorens egen opfattelse fik lidt afetnembrud i en ny IT-
overenskomst indgéet med Dansk Erhverv. Her gasjdsbiveren afkald pa
den klassiske 50%-regel, men til gengeeld matte H¥dPrenoncere lidt pa
konfliktretten. HK forpligtede sig til at holde waie IT-systemer i gang — bade
hos virksomhederne og deres kunder. Ifglge arbeieistes vurdering er gen-
nembruddet dog begraenset, idet det er frivilligticksomhederne, hvorvidt de
gnsker at tiltreede overenskomsten. Derfor hardaliteten ikke brug for den
almindelige 50%-regel.

Det afggrende slag om 50%-reglen vil under OK 26&(a industriens om-
rade i forhandlingerne mellem CO-industri og DI imktionaeroverenskom-
sten. Alle andre omrader vil afvente, hvad der siegr Den umiddelbare for-
ventning er, at det bliver vanskeligt for CO-induat na et resultat. HK/Privats
formand, Karin Retvig, har meddelt, at HK’ernestémme nej til et forlig, hvis
man ikke far fiernet 50%-reglen, men spgrgsmaledrardet vil pavirke de
andre organisationer.

Under OK 2007 indtog HK/Privat den samme positigrstemte nej, da
hverken afskaffelsen af 50%-reglen eller flere armiioriterede krav var blevet
gennemfgart i funktionaeroverenskomsten. Men dagerlsom helhed blev op-
fattet som seerdeles tilfredsstillende, valgte degevorganisationer at se bort
fra dette, selvom de principielt stgttede HK’s krav

Selv om det utvivisomt er et generelt gnske i CQustri at komme af med
reglen, er det er nok ikke usandsynligt, at detrea vil ske denne gang. | hvil-
ket omfang det vil kunne pavirke det videre foridbaenger af, hvordan HK
som helhed derefter vil agere. Det vender vi titbtilg det afsluttende afsnit
nedenfor.
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| overenskomstperioden har der veeret et feellegdwlimden for CO-
industri, hvor man har undersggt omfanget af 508tere Herigennem fandt
man inden for overenskomstens omrade ca. 300 witkeder, hvor HK faktisk
kunne dokumentere kravet om 50% daekning, men hewoikke hverken fra
afdeling eller forbund effektivt var gjort krav oan fa sat overenskomsten i
kraft. Det er herefter blevet gjort.

Det styrker arbejdsgivernes argumentation om, abltK kan intensivere
indsatsen, sa vil meget kunne nas, og nar farsenskomsten er tradt i kraft,
er der ikke laengere nogen, der stiller spagrgsngiisted medlemsdaekningen.
Sa vil den fortsat veere geeldende uanset HK’'s medim

Faelles europaeiske krav
| den europeeiske fagbeveaegelse blev der for faestg fprud for OK 2007 op-

naet enighed om at prioritere et feelles europagek iforbindelse med de fo-
restdende overenskomstfornyelser i medlemslan@stenandlede dengang om
kompetenceudvikling, hvor det bagefter blev gjqrt at LO-forbundene i
Danmark — med de nye kompetenceudviklingsfondesbtilto ugers selvvalgt
efteruddannelse — ndede laengst. Denne gang exgie til gentagelse, hvor
det kommer til at handle om forbedrede vilkar vesdkaldte prekaere anseettel-
ser. Det er sdledes et tema, der sandsynligvieradin del af OK 2010.

Medlemsrettigheder i en omradeoverenskomst?
Det faldende medlemstal i LO-forbundene kalderrefterenskomstkrav, der

seerligt kan tilgodese medlemmerne i de overenshmrande organisationer.
Det er vanskeligt at opnd, fordi der er tale omauneoverenskomster, der daek-
ket bade organiserede og ikke-organiserede, ognid@lemsoverenskomster.
Og omradeoverenskomsterne er ogsa for de faglgmniationer et vaesentligt
princip, fordi det sikrer et de facto monopol fmecenskomstindgaelse.

LO og forbundene forsggte pa at fa gennemfert kitawstyrkede incita-
mentet til at melde sig ind under OK 2007 med krave at gare kompetence-
udviklingsfondene eksklusivt geeldende for fagfongsimedlemmerne. Det var
naesten ved at fa industriens overenskomstforhagetlitil at bryde sammen,
fordi det af arbejdsgiverne blev opfattet som esKkelsbehandling, de ikke kan
acceptere. Enten matte man fastholde omradeovenessén, der geelder for
alle ansatte, eller ogsd matte man ga over til emsibverenskomster. For at
komme ud af klemmen var CO-industri nadt til atorerere pa kravet. Det ba-
nede vejen for et forlig, der i gvrigt blev vurdesem positivt.

Spgrgsmalet er, om man i forbindelse med OK 2040,dvervinde det pro-
blem omkring forskelsbehandling, der opstod i 2@D&r. har i den forbindelse
veeret talt om indfgrelsen af en lgnforsikring ibiodelse med arbejdslgshed via
fagforeningen, men betalt over overenskomsten h@ewreeret forestillinger
om, at LO ville komme med et initiativ pa dette @ihe, men det ser ikke ud til
at veere tilfaeldet. | CO-industri, der i givet falkllle forsgge at baere et krav
igennem, har holdningen veeret, at man stiller s&n§ men at man ikke vil
forsgge at presse det igennem, hvis arbejdsgivgemesiger nej. Det er
spgrgsmal, der kun kan fremmes, hvis lgnmodtagegrebejdsgiverne kan
enes om det.
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Overenskomstlaengden
Spgrgsmalet om overenskomsternes varighed er igatarbgsa et vigtigt tema.

Der har veeret gode erfaringer med de leengere cslarprstperioder siden
2000 end de seedvanlige to ar, der indtil da vaahteindelige. Inden for indu-
strien med det beveegelige Ignsystem kan begge gédkert fortsat leve med
en tredrig aftale. Det giver tilstreekkelig tiddil fa implementeret de nye regler
og fa dem til at virke uden at have en ny forharngllizengende over hovedet.
Det er vigtigt for virksomhederne, at de har endega tidshorisont end et eller
to ar.

Pa normallgnsomradet er der til gengeeld fortsakepsis i forhold til afta-
ler, der lgber mere end to ar, fordi risikoen fok@nme bagud er starre her.
Det er dog gaet acceptabelt siden 2000, og hvissdenomiske situation havde
veeret bedre, ville en tredrig overenskomst forngontjsa kunne indgas under
OK 2010. Men den gkonomiske krise skaber sa stkkerhed, at det kan veere
et vigtigt argument for i denne omgang undtagelsemvga tilbage til en korte-
re periode.

Det vil formentlig gere det lettere at fa en aftph et niveau, hvor bade
lsnmodtager- og arbejdsgiverorganisationer kanjsigéo kortere aftalen er, jo
billigere kan den ggres. Hvis parterne igen skalemitredrig periode, vil kra-
vene pa normallgnsomradet nok vokse sd megett btider umuligt at indga
et forlig.

Det utilsigtede nej?

Listen over temaer til forhandling er lang, og detydeligt, at der er en del
potentielle snublesten. Der synes til gengeeld aigheaet samlende tema, der
kan skabe den ngdvendige begejstring til at sikmagkant ja-flertal. Det kan
veere lige sa sveert at se et samlende tema atogdlikkpa. Derfor taler meget
for et ja, ogsa fordi der — som naevnt ovenfor eratle under optakten er gjort
meget for at arbejde for et forlig. Alligevel kaat&ende med et nej — selv om
ingen rigtigt gnsker det.

Maske kommer der en gentagelse af OK 1998, hvdykleedes efter stort
besveer at presse forlig igennem hele vejen rund,hver resultatet blev afvist
ved urafstemningen, sa der alligevel kom en stdtikbon

Hvis vi tager udgangspunkt i det seedvanlige mgn&@afstemningerne,
kan der tegnes et scenario, hvor 3F som vanligehsamlet nej-flertal, mens
Metal har et knebent ja-flertal. Men hvor det sarat bliver et nej, fordi util-
fredsheden med 50%-reglen ogsa for HK’erne titemsne imod.

Under normale omsteendigheder er der ellers ikk@shinHK et markant ja-
flertal, der ofte i hgj grad har bidraget til demdede godkendelse af forligene
og maeglingsforslaget. Men maske kan slagsmaletG3sreglen blive ud-
slagsgivende for, at HK’erne denne gang skiftedhinlg — specielt da der i
gvrigt kun kan forventes et relativt skrabet sarmoletrenskomstresultat.

Det skal med i billedet, at situationen afstemamgessigt kan minde om
OK 2007, hvor 3F sagde nej og Metal sagde ja, @g HK/Privat havde vendt
sig mod resultatet i CO-industri, fordi man ikkenke fa fiernet 50%-reglen.
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Alligevel endte det med, at trefjerdedel af deatgdinde HK’ere sagde ja til den
samlede overenskomst — formentlig fordi HK/Privattog det dobbeltstand-
punkt at anbefale et nej til industriens funktioogerenskomst, men et ja til
aftalerne pa de gvrige omrader. | 2007 var derdistale om den bedste over-
enskomst i mange ar. Det kan derfor ikke udelukaestilfredsheden denne
gang vil veere mere markant pa HK-omradet — speuigdtsavel HK/Privat

som den gvrige del af forbundet mere entydig améeét ne;.

Politikerne kan ogsa na at blande sig som i 2@)8esmed bidrage til et
nej-flertal. Eller man kan komme til at se noget;, chinder om Poul Nyrup
Rasmussens nytarstale under OK 1998, da han spangytearterne ikke kunne
gare det lidt bedre for bgrnefamilierne, og derwvedmed til at puste forvent-
ningsniveauet om gget fritid op. Netop fritidenvbtiet afggrende tema, og
forventninger blev pisket yderligere op, da reggeimvalgte at udskrive valg til
afholdelse midt i den afggrende fase af overensforimbet. Derved blev
skabt et steerkt samlende tema for nej-kampagndg.Waer overenskomst-
forhandlinger har — jf. ogsa det offentlige omré@805 og ikke mindst 2008 —
vist sig at veere en farlig cocktail.

Endelig skal det med i billedet, at en nej-stergrigsa kan udvikles, hvis
parterne kommer pa konfrontationskurs under desttetide forhandlinger. Det
var netop, hvad der skete under OK 1998, hvor udimgérne fra DI af medi-
erne blev udlagt som en ren nullgsningsstrategik#éte alene skabte problemer
i forhandlingerne med CO-industri, men som faiitétistrationer og en negativ
stemning pa de gvrige overenskomstomrader og bidreg samlet modvilje
blandt de faglige organisationers medlemmer.

Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen er begge fikdciologi og professorer
ved FAOS, Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- mgQisationsstudier,
Sociologisk Institut, Kgbenhavns Universitet (waasfdk) .
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Bilag 1: Overenskomstkonflikter pa det private ar-
bejdsmarked 1960-2010

1961:

1973:

1985:

1998:

2010:

Brancheopdelte overenskomstforhandlingerremeel konflikter
i jernindustrien og pa transportomradet. Jerninikrst konflikt
sluttes med et nyt maeglingsforslag, mens der rpaliisk ind-
greb til for at stoppe transportkonflikten.

Storkonflikt for hele LO/DA-omradet, der Isseed nyt maeg-
lingsforslag efter to uger.

Storkonflikt for hele arbejdsmarkedet stasdsfeer fa dage af et
politisk indgreb, men med fortsatte strejker og destrationer
en uges tid derefter.

Storkonflikt for hele LO/DA-omradet, der sp&s med et poli-
tisk indgreb efter knap 14 dage, da nye forligdgrdirekte mel-
lem LO og DA slar fejl.
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