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Internationalisering, multiniveauregulering
og den danske model

Relationer mellem ansatte og ledelse, form og ittdhbkollektive aftaler og organi-
sationernes rolle pa arbejdsmarkedet bliver pavidg forandret som falge af ar-
bejdsmarkedets internationalisering. Det skaberudferdringer, om end internatio-
naliseringen ikke er et nyt feenomen. Hele vejergepnem det 20. arhundrede har
konkurrence over graenserne pavirket det danskgdarharked. Men murens fald
markerede et vendepunkt, hvor abningen af markedeqny fart og fik en dybde og
et omfang, der hidtil havde veeret uset. Konsekveersdlevet en gkonomisk interna-
tionalisering, hvor opkeb og fusioner har revet efsisterende ejer- og virksomheds-
forhold. Samtidig er den globale arbejdsdeling urddestig forandring, idet udflytning
af virksomheder og out-sourcing af opgaver til gfadd er pa virksomhedernes dags-
orden.

Det overordnede mal med FAOS' forskningsprograrfia éxelyst, om og hvordan den
danske model tilpasser sig denne intensiveredmatienalisering.

Inden for EU-samarbejdet har det indre marked acesdt den gkonomiske internati-
onalisering. Udvidden af EU medaekstgkonomier med relativt lave produktions-
omkostningehar understreget denne udvikling. Sidelgbende resks en politisk in-
ternationalisering. Det er primaert sket i EU, hden politiske integration i vid ud-
streekning er veevet sammen med den gkonomiske atiwyr politiske initiativer har
abnet de europaeiske gkonomier. Men det er ogs&vmrden sociale dialog forsgges
udviklet med henblik pa at skabe balance mellene @konomier og social sikkerhed.
Det er her arbejdsmarkedets parter pa europaeiskuispiller en ngglerolle.

Den intensiverede internationalisering har faetg—vib fremover efter al sandsynlig-

hed i stigende omfang f — konsekvenser for daviskeomheder og for udviklingen i

lon- og anseettelsesvilkar i bredeste forstand. Berwil udviklingen ogsa skabe et
pres pa den danske model, der karakteriseres vadbejdsmarkedsregulering domi-
neret af centralt indgdede sektoroverenskomstemnibknation med partsinddragelse
pa politikomrader med relevans for arbejdsmarkedet.

| den forbindelse aktualiseres spgrgsmalet, hvodén danske model forsat bevaeger
sig i retning af et multiniveaureguleret systemt {dksige et system, der afspejler den
kompleksitet, som praeger dagens og fremtidensdsimgirkedhvor der ikke er noget



entydigt center, men bade er tendenser til intevnalisering, decentralisering og for-
sat centraliserindivor der bade findes individuelle aftaler, kollektiveeoenskomster
og lovgivning, odhvor der er mange aktagrer med forskelligartede interegsseget af
nye normer og veerdier.

De konkrete projekter, som bliver udarbejdet i pamgperioden, er grupperet i tre
satsningsomrader - A, B og C.

Satsningsomrade A
Den danske model - i et nationalt og internationalt
perspektiv

Den danske model bygger pa& en balance mellem mftalgdet mellem arbejdsmar-
kedets parter og lovgivning, men med hovedveegtepapirnes selvregulering. Det
er en model praeget af, at parterne inddrages aoigdflydelse pa lovgivning med re-
levans for arbejdsmarkedet. Dette har styrket asgéionerne pa bade lgnmodtager-
og arbejdsgiverside — og det styrker pa den ereeafidlemodellen, fordi organisatio-
nerne med deres teette forbindelse til ledere ogarbegtlere i virksomhederne har
'fingeren pa pulsen’ og kan sikre en effektiv ivazdttelse og overholdelse af gaelden-
de regler. Men pa den anden side er med det gemganiserede arbejdsmarked ogsa
udviklet omfattende systemer og institutioner, klem virke som barrierer for fornyel-
se.

Virksomhederne er blevet preeget af internationatigen og den dermed fglgende
aggede konkurrence. Derved er presset pa aftaletandetdefra blevet skabt. Det er
sggt lgst gennem en centraliseret decentralisdmrgg, store sektororganisationer ind-
gar rammeaftaler, som kontinuerligt har gget del®lparters muligheder for at fast-
saette egne vilkar og herunder ogsa har medfgriseimdividualiseringstendens. Det
er nok det mest afgarende eksempel pa, hvordderaftdellen har kunnet tilpasse sig
det ydre pres, sa et aftalesystem, der styresakstsektororganisationer gennem de-
res indgaelse af overenskomster, kan fastholdestidig med at der er abnet for en
stgrre mangfoldighed i anvendelsen af de indgaéidéea Men der opstar samtidig
nye brudflader og konfliktmuligheder, som kan féteidvikling af multiniveauregu-
lering, hvor overenskomstparternes overordnedéngtgveekkes.

Samtidig er der op gennem 1990’erne og ind i det éhundrede blevet rykket ved
balancen mellem kollektive aftaler og lovgivning, €n raekke sociale opgaver som fx
arbejdsmarkedspension, sociale kapitler og lgnubaesel mv. er blevet del af over-
enskomsterne. Der opstar dermed en grazone medigaheringsomrader, som parter-
ne tidligere var mere eller mindre enerddende pérémskomstomradet), og omrader,
hvor det politiske system var naermest eneraderalfsdrdspolitiske omrader som so-
cialpolitik, pensioner og familiepolitik).



Konkret vil projekterne inden for satsningsomradethandle udviklingen i organisa-
tions- og aftalesystemet, samspillet mellem aftsigesmet og det politiske system,
samt analysere den danske aftalemodel i et intenadt perspektiv. Hovedspgrgsmal
er derfor:

a Vil den danske aftalemodel i starre eller mindradgend andre arbejds-
markedsmodeller, som er baseret pa lovgivning etl@kedsstyring, veere
I stand til at sikre en effektiv arbejdsmarkedstegng?

o Vil de politiske aktgrer miste indflydelse til pame pa arbejdsmarkedet,
eller vil aftalemodellen erodere, fordi eksempelfigelovgivning vil
sveekke partsorganisationernes legitimitet?

0 Har aktagrerne i den danske aftalemodel ogsa undeéreate vilkar - skabt
af den intensiverede internationalisering - vilge evne til at tilpasse afta-
lemodellen, sa den fortsat kan sikre afbalanceist@nger, der tilgodeser
parternes sammenveaevede net af interesser og saetidamfundsgkono-
misk stabiliserende?

Falgende projekter er hidtil igangsat/planlagt imder satsningsomradet:

Projekt A1: Den danske models effektivitet — i et internationalt
komparativt perspektiv

Arbejdsmarkedsregulering kan bygge lp&givning, aftalermellem de involverede
parter eller pdnarkedskraefterneDe fleste landes arbejdsmarkedsregulering indehol
der elementer af de tre typer af regulering, megtgeeligger forskelligt. Den danske
model er karakteriseret ved, at aftalereguleringiiderer. Forskningsprojektet har til
formal ved hjeelp af proces- og effektanalyser atensgge fordele og ulemper ved
den danske model i forhold til mere lovreguleredemmarkedsstyrede reguleringsmo-
deller.

Udtrykt mere direkte er det malet med projektekuaine give et kvalificeret svar pa
spargsmalet: Giver den danske model en konkurresessig fordel? Generelt handler
det om de muligheder og barrierer aftalemodellebek pa den ene side for erhvervs-
livets strukturelle udvikling og tilpasning i dentérnationale konkurrence, herunder
lenomkostninger, fleksibilitet, mobilitet og inflah. P& den anden side drejer det sig
om aftalemodellen og de ansattes mulighed for finihg af len- og anseettelsesvilkar.
Saledes rejses generelt spgrgsmalet om aftalerandeadne til at skabe vaekst og be-
skeeftigelse, og mere specifikt sparges der til misgdionernes evne til at fastholde og
tiltreekke medlemmer med henblik pa at bevare ogklehaftalemodellens politiske
legitimitet.

Kontakt: Jesper Due, Jgrgen Steen Madsen



Projekt A2: Aktgrer i krydsfeltet mellem regulering af lon- og
arbejdsvilkar og velfaerdsomrader

Projektet er et politologisk-sociologisk studier d&al bibringe viden om udviklingen

i samspillet mellem arbejdsmarkedets parter ogpdétisk-administrative system pa
nationalt niveau i Danmark. Grundantagelsen i jtefeer, at der dels gennem det
sidste tiar er sket et stigende overlap, og skalgrézone, mellem reguleringsomra-
der, som partnerne tidligere var mere eller mirehrerddende péa (overenskomstomra-
det), og omrader, hvor det politisk-administratisgstem var naermest eneradende
(velfaerdspolitiske omrader som socialpolitik, pensir og familiepolitik), og dels at
dette nye overlap pavirker relationerne mellem jadyearkedets parter og det politi-
ske system.

Det er saledes projekts hovedformal for det feastanalysere, hvorfor overlappet har
fundet sted, og om udviklingen i overenskomstetmeside er forbundet med udvik-
lingen i partsinddragelsen i de velfeerdspolitiskerader, eller om der er tale om to
adskilte udviklinger. For det andet skal projeldpalysere, hvordan dette overlap har
pavirket relationerne mellem parterne og det miliidministrative system, herunder i
hvilket omfang og pa hvilke omrader overlappet wgtf af a) konsensus mellem de
involverede om en ny 'kompetence-deling’ eller bp#ikt, samt om reguleringen er
karakteriseret af x) komplementaere roller og erm Klampetence-deling’ eller y)
uklare/overlappende kompetencer og 'styringsflinimer

Hovedveegten vil ligge pa det andet hovedformal.lysen skal veere med til at re-
formulere/forfine forstaelsen af den danske modebfbejdsmarkedsregulering.

Kontakt: Jargen Steen Madsen, Mikkel Mailand

Satsningsomrade B
Den sociale dialog i et udvidet EU

EU har sat sig ambitigse mal for udviklingen freradn2010: EU skal veere verdens
mest konkurrencedygtige vidensgkonomi samtidig nadjer skal skabes flere og

bedre job. Afggrende bliver det, hvordan kravet @aget konkurrenceevne, og i til-

knytning hertil krav om gget fleksibilitet og moibét p& arbejdsmarkedet, kan realise-
res i samspil med en forsat udvikling af 'den eegige sociale model' - en sikring af
rettigheder for lanmodtagere i EU. Yderligere sitette pa et tidspunkt, hvor EU skal

tilpasses den stgrste udvidelse nogensinde, ogderoglobale konkurrence om ikke

mindst arbejdspladser fremstar mere intens endnsigge. Set fra et dansk perspek-
tiv er et naglespgrgsmal, hvordan dansk arbejdssdarkgulering, den danske model,
kan sameksistere med den forsatte europaeiske ikl



Formalet med satsningsomradet er at fglge og udfdtensekvenserne for dansk ar-
bejdsmarkedsregulering af den europeeiske integrg@merelt og udviklingen i den

sociale dialog specifikt. Den sociale dialog bliver forstaet bredt som dialogen mel-
lem arbejdsmarkedets parter pa europaeisk niveatidenes feelles dialog med rele-
vante politiske myndigheder pa EU-niveau.

Traktatfastseettelse af fundamentale rettighed&gel@/givning i direktivimplemente-
ringen og enkeltsager ved domstolene baseret pi&liisning tyder pa en retsligge-
relse af dansk arbejdsmarkedsregulering. Samtigiitméd udvikler nye 'blgde’ regu-
leringsformer sig pa europaeisk niveau: Den abnedioationsmetode med bench-
marking, retningslinier m.m. inden for bl.a. bestgeisesstrategien er et eksempel.
Frem for dominansen af direktivregulering ser Jedés i dag snarere udviklingen af
et reguleringsmix, hvor direktiver, den dbne kooationsmetode og parternes egne
frivillige aftaler bringes i anvendelse.

Samtidig udvikler den sociale dialog sig i dissearflere niveauer. Lovgivning, afta-
ler eller politisk koordinering kan iveerkseettes tet samlede europeeiske arbejds-
marked, inden for bestemte sektorer, eller tagafsiet pa virksomhedsniveau fx med
udgangspunkt i direktivet om europaeiske samarbdjddg.

Konkret bestar satsningsomradet af projekter, dedtbanalyserer konsekvenser af
den gkonomiske og politiske integration i Europalpfidanske arbejdsmarked. Saerli-
ge omdrejningspunkter er fremkomst og effekter @frEgulering pa det arbejdsmar-
kedspolitiske omrade, den sociale dialog mellenejddmarkedets parter og de politi-
ske institutioner pa EU-niveau, samt komparativelisr af de gamle og nye med-
lemslande. Hovedspgrgsmal er derfor:

0 Hvordan udvikler balancen sig mellem blad og ha&gltering pd EU-niveau,
og hvilke konsekvenser har dette for Danmark? Qgleite mix af regule-
ringsformer lette eller gge presset pa den danskkeif

o Hvordan implementeres EU-reguleringen i medlemsstatog hvordan sikres
retshandhaevelsen af lovgivningen?

0 Hvilke arbejdsmarkedsrelationssystemer udvikles hge medlemsstater, og
hvordan pavirkes disse af landenes eksisterendgdarbarkedsregulering og
af EU?

Falgende projekter er hidtil igangsat/planlagt imder satsningsomradet:

Projekt B1: Dynamisk tilpasning eller afkobling

- Aftalemodellen og det europaeiserede danske arbejdsmarked
Med afseet i bade det europaeiske mix af regulemger og udviklingen i den politi-
ske og @konomiske integration generelt er det greje hovedformal at beskrive og



analysere konsekvenser af den europaeiske integfatialen danske aftalemodel. S&-
ledes skal det for det fagrste analyseres, om oget ¢ald hvordan den europaeiske so-
cial- og arbejdsmarkedsregulering savel i indhaoloh $ valg af reguleringstype saetter

aftalemodellen under pres. Malet vil veere at kusketbe en hierarkisering af de for-

skellige integrationstiltag med henblik pa deredflitelse pa dansk arbejdsmarkeds-
regulering. For det andet skal forskellige aspe&faten bredere gkonomiske og poli-
tiske integration analyseres. Fokus vil veere pardan virksomhedernes europaeise-
ring (produktion over greenser), udvidelsen af Ebhtsdet pengepolitiske samarbejde
(euroen) pavirker udviklingen i det danske aftadtem.

Analyserne skal inddrage, hvordaktarernepa det danske arbejdsmarked (arbejdsgi-
ver- og lgnmodtagerorganisationer samt statsligadigheder)vurdererde forskelli-

ge dele af integrationen. Hvilke forhold i den sadd integration skaber ulemper og
hvilke dele af udviklingen anses som fordelagtrglation til aftalemodellen? Videre
skal det analyseres, hvordan aktgrerne pa det daartiejdsmarked har reageret pa
den europeaeiske udvikling, herundiead de kan, og hvad de er villige til at gameed
henblik pa at sikre en dynamisk tilpasning af danstke aftalemodel til den europaei-
ske udvikling.

Et delformal i projektet vil vaere gennean tveernational komparatioat diskutere og
vurdere muligheder og vilkar for den fortsatteaping af den danske aftalemodel til
den europeaeiske udvikling sammenlignet med reguentodellerne i to andre EU-
lande.

Kontakt: Sgren Kaj Andersen, Jesper Due

Projekt B2: Dansk beskaeftigelsespolitik i europaeisk perspektiv

- et tveernationalt studie af den europzeiske beskzeftigelses-
strategi

Projektet er et politisk-sociologisk studie, dearlskibringe ny viden om samspillet
mellem EU og medlemslandene pa det beskeaeftigelitisimw omrade. Formalet med
projektet er at analysere beskeeftigelsesstratedgidresnde udvikling med hensyn til
samspillet mellem EU-niveauet og aktgrerne i meditaterne. Projektet skal farst og
fremmest analysere, hvilke medlemslande og hvikterar, der i seerlig graldar pa-
virket justeringerneaf beskeeftigelsesstrategiens indhold, samt i avitkmfang ind-
hold og iveerksaettelse af medlemslandenes beskisésgelitiker pavirket af den eu-
ropaeiske beskaeftigelsesstratdfindvidere vil det blive undersggt hvilke faktoreer
er afggrende for pavirkningens omfang.

Projektet bygger pa en grundforstaelse af beskeftigstrategien som et politikomra-
de preeget af multiniveauregulering. Multiniveaudegag indebeerer, at der ikke er
noget entydigt center, at kompetencerne til requdeer delvist overlappende og at
politikken udvikles savel i top-down som bottom-ppcesser mellem overnationalt



og nationalt niveau. De delvist overlappende kompetr, manglen pa et egentligt
center og den abne koordinationsmetodes kun ddtwigligtende karakter gger det i
forvaltningsforskningen kendte faenomen, at beshgei pa hgjere niveauer ikke ngd-
vendigvis implementeres pa lavere niveauer, elee implementeres pa den made,
som det oprindeligt var tiltaenkt.

Kontakt: Mikkel Mailand

Projekt B3: Det udvidede EU og den frie bevaegelighed for ar-
bejdstagere og tjenesteydere (Ph.d.-projekt)

EU-udvidelserne i 2004 og senest ved arsskifte? 2@yder sammen med den fri be-
veegelighed i EU for arbejdstagere og tjenesteydgtren ny gruppe arbejdstagere har
faet mulighed for at komme til Danmark for at adeej

| det kommende 1Yz ar ser FAOS naermere pa, hvorth@jdatagere og udstationere-
de fra de nye EU-lande i @st (Polen, Litauen, lretjaEstland, Slovakiet, Tjekkiet,
Ungarn, Slovenien, Bulgarien og Rumaenien) pavidedtr danske arbejdsmarked og
seerligt den danske arbejdsmarkedsmodel.

Projektet, som er aftalt mellem Beskeeftigelsesrteénist og FAOS, er et led i opfalg-

ningen pa den politiske @staftale vedrarende vamtdrerbejdstagere fra de nye EU-
lande. Projektet indgar som del af FAOS-forsknimggpam for perioden 2004-2009

under satsningsomrade B: "Den sociale dialog detdet EU”.

Projektet ser bl.a. pa falgende spgrgsmal:

« Hvordan pavirkes de enkelte brancher afhaengig adegr af overenskomst-
deekning?
Hvilke aendringer af Ostaftalen kan gennemfgres imeyd maj 2009 og hvil-
ke mulige konsekvenser vil det have?
« Hvordan rekrutteres gsteuropaeere til det danskedsrinarked, og hvilke er-
faringer er der gjort med den nye arbejdskraft?
« Har arbejdsmarkedets parter og myndigheder de domgessourcer og veerk-
tgjer til at handtere udviklingen?
« Hvilke muligheder og udfordringer knytter sig sagrltil udstationeret ar-
bejdskraft (tienesteydelser)?
Hvilke typer af regulering og kontrol kan der etzels?
« Hvordan vil det nye servicedirektiv pavirke forhetwk?
« Huvilke erfaringer kan der treekkes pa fra vore nabdé?
Som det fremgar, er det centrale spgrgsmal foregtef, hvordan det overvejende
overenskomstregulerede danske arbejdsmarked hidferdret af den fri beveegelig-
hed for arbejdstagere og tjienesteydere fra de nwjdabBde, hvor det aktuelle niveau



for lgn- og arbejdsforhold ligger veesentligt unétmholdene i Danmark. Den anden
side af projektet fokuserer pa de sektorer pa deske arbejdsmarked som nu og
fremover oplever et stigende behov for arbejdslsafntidig med, at den danske be-
skeeftigelse er blandt Europas hgjeste og ledighédsarende er blandt de absolut
laveste pa under 4 pct. Det sidste perspektiv givgiektet anledning til at undersage,
hvordan tilgangen af udenlandsk arbejdskraft sikietsEuropa, hvor vi kan forvente

en stigende konkurrence om den kvalificerede adegdt.

Overfor de ggede bevaegelser over greenserne i Elastder end ikke tilnaermelses-
vist er sket et tilsvarende integration af EU-lamefearbejdsmarkedsmodeller; de nati-
onalt funderede arbejdsmarkedsmodeller er i vidreglshing fortsat intakte. Sammen-
lignet med hovedparten af EU er det danske arbejdssd kendetegnet ved arbejds-
markedets frie overenskomstregulering, hvor offgnégulering af lgn- og arbejds-
vilkar er steerkt begreenset. Andre steder i Eurepangn, at f.eks. minimumslgn fast-
saettes ved lovgivning; en model der udlgser mutighefor myndighedskontrol og
sanktionering gennem den almindelige offentlige iaistration og domstolssystemet.
| modsaetning hertil pahviler det de danske orgéiniser selv at kontrollere og sikre
danske lgn- og arbejdsvilkar uden hjeelp fra myneliighine bortset fra tilfeelde, hvor
der er tale om illegalt ophold. Af samme grund ud@eningen af det danske arbejds-
marked for arbejdstagere og tjenesteydere fradasgkonomier i @st- og Centraleu-
ropa seerlige udfordringer for den danske arbejdsaasmodel.

Folketinget vedtog i 2003 den sakaldte "Dstaftataiin betyder, at arbejdstagere fra
de nye medlemsstater har adgang til det dansk@larbarked, forudsat at de anseettes
pa danske overenskomstvilkar eller pa i gvrigt smeliye vilkar. | praksis er det ud-
mgntet ved, at de nye EU-borgere skal have en dphaolg arbejdstilladelse for at
kunne arbejde i Danmark. @staftalen blev lempetil 2006, sa arbejdsgivere omfat-
tet af en overenskomst har faet enklere adgarag tihszette arbejdstagere fra de nye
EU-lande. Der er generel enighed om, at Jstaftalenaere udfaset senest 1. maj
2009 — og maske far. Det efterlader spgrgsmalaiydan den danske arbejdsmar-
kedsmodel i fremtiden bedst handterer denne nyehéoe bade i forhold til det over-
enskomstdeekkede og det ikke-overenskomstdeekkeejelsimmrked.

Hidtidige analyser viser, at arbejdskraften frangte EU-medlemsstater er eftersparg-
selsbestemt. Arbejdstagerne og udstationeredeovitksder rekrutteres i hgjere grad
end de dukker op pa eget initiativ. Den aktuellenmkmiske hgjkonjunktur i Danmark
fremmer behovet for udenlandsk arbejdskraft — irdietdste pa kort sigt. Ifglge Vel-
feerdskommissionens beregninger vil den demogratfiskekling reducere den danske
arbejdsstyrke med 350.000 personer frem til ar 20ddset konjunkturudviklingen
vil vi derfor nok ogséa fremover se gsteuropaeiskamdye udenlandske arbejdstagere
pa det danske arbejdsmarked.



Et andet vigtigt element i projektet er at analgseg beskrive vekselvirkningerne
mellem dansk arbejdsmarkedsregulering og EU-reigugerrelation til arbejdskraftens
fri beveegelighed. Hermed taenkes isaer pa samspitéem danske kollektive over-
enskomster samt lovgivning overfor handhaevelserE@fregulering i forhold til
vandrende arbejdstagere og tjenesteydere.

Ud over faktuelle oplysninger om omfang og typestfarbejdskraft vil projektet byg-
ge pa interviews med repreesentanter fra de rele\atzrer pa omradet; lgnmodta-
ger- og arbejdsgiverorganisationer, gstarbejdemmyudigheder.

| foraret 2008 afsluttes projektet med en inteoral konference, hvor den samlede
projektrapport vil blive preesenteret og diskuteret.

Som led i projektet var FAOS d. 15. maj 2007 vaertet seminar om udfordringerne
for det danske arbejdsmarked som fglge @steuropadetet danske arbejdsmarked.

Kontakt: Klaus Pedersen

Satsningsomrade C
Ledelse og medbestemmelse i en internationaliseret
verden

@get international konkurrence, ny teknologi, keddg og fusioner, omstruktureringer
og nye arbejdsorganiseringer er blot nogle af rasdkne i de markante forandringer
virksomheder i Danmark har veeret igennem i de seéerDet er forandringer, der
pavirker bade reguleringen af lgn- og anseettelé@svpa virksomheden og samar-
bejdsrelationerne mellem ledelse og medarbejdeet liele taget.

Forhandlingskompetence er i tiltagende omfang bléagt ud pa virksomhederne.
Konkurrencepres, krav om fleksibilitet og nye adsgrganiseringer betyder ofte, at
opgaver og ansvar leegges ud til de ansatte. Heop&tdr nye muligheder for indfly-
delse og medbestemmelse, hvilket ofte netop krawenere fleksibel regulering af
lgn- og ansaettelsesvilkar. Det er en udvikling, loemarer balancen i aftalesystemet
mellem centrale og lokale beslutninger og rejsergemalet, om aftaler og praksis-
former pa virksomheden mere eller mindre Igsrivigrfea de overordnede regule-
ringsniveauer.

Ud over medindflydelse og medbestemmelse i fortiblden Igbende drift kan med-
arbejderrepraesentanter opna indflydelse pa stskegpargsmal. Det sker formelt via
bl.a. bestyrelsesrepraesentation, men ikke minasmefit via de udbyggede samar-
bejdsrelationer pa virksomheden. Hermed opstangemerspektiver for loyalitet og



solidaritet og for karakteren af bandene mellem amieejdere og faglige organisatio-
ner samt mellem virksomhedsledere og arbejdsgigarasationer.

Inden for funktioneeromraderne samt ikke mindst imfte flere nye produktions- og
serviceomrader er den fremherskende anseettelsedtmrindividuelle kontrakt. Med
andre ord spiller den kollektive overenskomst sseliomrader en beskeden eller slet
ingen rolle. Dette rejser spgrgsmal om karaktefesamarbejdsrelationer generelt og
reguleringen af lgn- og anseettelsesvilkar spedifitten for sddanne anseettelsesomra-
der. Er den stgrre udbredelse af individuelle ladaar udtryk for, at traditionelle kon-
fliktflader mellem medarbejder og ledelse er i @piiag og erstattes af feelles mal og
normer for ledelse og ansatte? Eller er det indialideringen, der er slaet igennem i
den enkelte ansattes veerdier og holdninger: Dedleaom at optimere egen karriere
og indtjening. Loyaliteten over for virksomhedersiskerer kun sa leenge arbejdsplad-
sen pa maksimal vis optimerer den individuelle ikagstrategi!

Multinationale virksomheder dominerer i stadig staomfang arbejdsmarkedet, men
det er ikke muligt at tegne et ensartet billedkaafsekvenserne af denne udvikling for
relationer mellem medarbejdere og ledelse. Koneerogrindelsesland spiller efter al
sandsynlighed en rolle - ikke mindst om det er @ns#t eller udenlandsk koncern. Til-
lige kan ejerforholdene veere komplekse og omslgkel mere eller mindre sammen-
satte strukturer af moder- og datterselskaber. @mspecifikke forhold gar sig ogsa
geeldende. Det usikkert, i hvor hgj grad tillidswalgar mulighed for og evner at sikre
medarbejderinteresser i multinationale koncernengm samarbejdsudvalg, bestyrel-
sesrepraesentation m.m.

De konkrete projekter indenfor satsningsomradetage form af komparative analy-
ser af aftaleforhold, ledelse, samarbejde og meeimeselse pa virksomheder i Dan-
mark sadvel som i udlandet. Hovedspgrgsmal er derfor

o Opstar der et virksomhedsbaseret aftalesystem,vad kil konsekvenserne
blive for det samlede aftalesystem?

o Hvordan spiller den internationale virksomhedstegi@r med henblik pa re-
kruttering af medarbejdere og generel imagepldjeafiding’) sammen med
aftalesystemet? Understgtter det? Er det 'to fdligkeverdener'? Skaber det
barrierer?

o Vil multinationale koncerner i Danmark indga koneaftaler om emner, der
traditionelt har veeret overenskomstdeekket, og leaddet i givet fald kom-
me til at betyde for overenskomstsystemets statilit

Falgende projekter er hidtil igangsat/planlagt imder satsningsomradet:
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Projekt C1: Ledelse og medarbejderrelationer i internationali-
serede virksomheder

Projektet skal beskrive og analysere udviklingstesér i relationerne mellem ledelse
og medarbejdere herunder samarbejds- og aftaleredati internationaliserede virk-

somheder. Hvad er det, som i seerlig grad paviddationer mellem medarbejdere og
ledelse i den internationaliserede virksomhed?&ragindringer i ejerforhold, i ledel-

sesstrukturer eller i kvalifikationskrav over foredarbejderne? Eller er det fgrst og
fremmest et generelt pres for reduktion i omkogtamikke mindst med henblik pa at
bevare arbejdspladser i Danmark? Eller er dansksomheder langt hen ad vejen i
stand til at fastholde og udvikle eksisterende shejds- og aftaleforhold pa virksom-

heden pa trods af udenlandsk opkab eller pa trhds &irksomheden i sin produkti-

onsstruktur er teet veevet sammen med udenlandsésomheder?

Udgangspunktet vil veere analyser af de formella for samarbejde, der findes pa
virksomheden samt karakteren af dette samarbejubidtere skal det uformelle sam-
arbejde inddrages - hvem er del af det, hvordaggfr det mv.? Ogsa virksomheder,
der star udenfor de eksisterende overenskomstamarbejdssystemer, vil blive ind-
draget i analysen.

Samspillet mellem pa den ene side de ovenstaemnigsspal og pa den anden side re-
guleringen og tilrettelaeggelsen af lgn- og anssetseilkar vil vaere fikspunkter for
analyserne - herunder i hvor hgj grad de ansatwenenskomstdaekkede eller ansat
pa individuelle kontrakter. Samlet skal det undgesg hvordan internationaliseringen
pavirker disse forhold samt andre som fx efterudeése, mobilitet og lgsning af kon-
flikter m.m.

Den internationaliserede virksomhed definerer vingdels den multinationale virk-
somhed, der opererer savel i som udenfor Danmat&,d&n danske virksomhed, hvis
produktion er teet bundet sammen med udenlandskeovitheders aktiviteter - fx i
form af produktion af delprodukter.

Undersggelserne skal farst og fremmest gennemfgiegrksomheder i Danmark,
men vil ogsa inddrage moder- og datterselskabeiandet.

Kontakt: Steen E. Navrbjerg, Sgren Kaj Andersen

Projekt C2: Det virksomhedsbaserede aftalesystem

Formalet med projektet er at undersgge partsrakties udvikling pa virksomheds-
niveauet i en periode, hvor aftalekompetence ¢teflyid fra det centrale til det lokale
niveau. Det er projektets hovedtese, at der ogstastaerkere horisontal regulering af
len- og arbejdsvilkar som fglge af krav om en nadhg fleksibilitet for virksomhe-
der, der arbejder under globale konkurrencebetiegel relation hertil rejses spargs-
malet om en forstaerket horisontal regulering batydeaftalesystemet udvikles i ret-
ning af multiniveauregulering uden et givent styglercenter, eller opretholdes over-
enskomstparternes kontrol via deres rammeaftal&oaogiktlgsningssystem? Hermed
tematiseres spgrgsmal om, hvilken indflydelse deabkseringen far pa det samlede
aftalesystem. Reproduceres karakteren af relatienarellem de centrale overens-
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komstparter vedrgrende magtfordeling og en forhiagskultur praeget af konsensus
eller forskydes magtpositioner og opstar der nywflkder?

Pa de enkelte virksomheder bliver centrale spgrigdmarvidt reguleringen fasthol-
des via aftaler pa virksomhedsniveauet eller omsiter en glidning i retning af indi-
vidualisering af reguleringen, evt. inden for Idkarhandlede kollektive rammer? Et
andet aspekt af individualiseringer omhandler dieekte deltagelse. Vil relationerne
mellem ledelse og medarbejdere udvikle sig i r¢frhstarre vaegt pa direkte delta-
gelse — specielt hvad angar den daglige arbejdsproeen ogsa i et vist omfang ved-
rarende strategiske beslutninger — og mindre vaglem kollektive interesserepree-
sentation via samarbejdsudvalg og tillidsrepreeseerta

Kontakt: Jargen Steen Madsen, Steen E. Navrbjerg

Projekt C3: Divergens, konvergens eller ren forskellighed? Lon-
og ansaettelsesforhold i multinationale virksomheder (Ph.d.-
projekt)

| internationale sammenligninger bliver den dansiadel for regulering af arbejds-
markedet ofte fremhaevet som vaesensforskellig ok @om led i undersggelsen af
hvad internationaliseringen af arbejdsmarkedetah&onsekvenser for udviklingen af
de danske arbejdsmarkedsrelationer, vil dette kirajealysere den dobbeltrolle, mul-
tinationale selskaber har som henholdsvis katalysafor forandring og som aktarer,
der er med til at sprede og videreudvikle specdildiementer af den danske model.
Projektet fokuserer pa virksomhedernes human resauanagement politikker og vil
dermed undersgge, hvorledes multinationale selskadreudformet deres personale-
politik pa tveers af nationer, hvilke aktarer der haeret involveret i udformningen af
politikken, og hvilken rolle de institutionelle quplitiske rammer spiller for udform-
ningen. Ydermere vil det blive undersggt hvorvitlksomhederne forsgger at overfa-
re positive erfaringer fra Danmark til udlandetllerefra udlandet tilbage til Danmark
— og hvilken effekt dette har pa reguleringen afepektive sektorer.

Et centralt fokus er analysen af, hvordan virksoteineder har moderselskaber i lande
med steerkt integrerede og institutionaliseredejdsbearkedssystemer, opererer i lan-
de med en svagere og mere fragmenterede arbejd=asagistemer.

Overfor - men ikke ngdvendigvis i modsaetning tilicksomhederne star de nationale
og internationale fagforbund. Projektet vil undgs®am - og i sa fald hvorledes - dis-
se organisationer forholder sig til og reagerergsponderer pa virksomhedernes stra-
tegier, og hvilken betydning det indbyrdes forhblr pa udviklingen af globale per-
sonalepolitikker.

Projektet er et Ph.d.-projekt og bliver skreveepgelsk.
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Kontakt: Christina Colclough

Projekt C4: Negotiated Flexibility at the Workplace - a Danish
Competitive Advantage? Company level bargaining on working
hours in Denmark, Germany and the US (Ph.d.-projekt)

Som faglge af intensiveret international konkurreecedet kollektive aftalesystem i
Danmark lgbet af de sidste 10-15 ar i stadig hajead blevet decentraliseret til virk-
somhedsniveau. Pa samme tid har Verdensbankenp&immmissionen og OECD
fremhaevet reguleringen af det danske arbejdsmasdmbest practica international
sammenligning.

Den empiriske malsaetning for dette studie er aersmbe, hvordan forhandling pa
virksomhedsniveau bidrager til den overordnedekéfficet i den danske arbejdsmar-
kedsregulering, samt at identificere potentielléoudringer for den dynamiske repro-
duktion af denne fordel. Analysen fokuserer pa dadiinger omkring fleksible ar-
bejdstider pa arbejdspladsniveau. Arbejdstidsflakt er i de seneste ar vokset til en
af de mest udbredte former for fleksibilitet paksmmhedsniveau i den vestlige ver-
den — bade i lande med en steerk numerisk fleksibiom Danmark og USA, og i
lande med en svag numerisk fleksibilitet som fxKIgmd. Ledere gnsker i hgjere grad
at justere arbejdskraften i forhold til efterspgegsgennem fleksible arbejdstider,
mens medarbejdere gnsker at forbedre balancees denejdsliv.

Undersggelsen er delt i to. Den farste del er etgarativt studie med casestudier pa
virksomhedsniveau i den industrielle sektor i Darkndyskland og USA. Den anden
del udggres af en stor surveyundersggelse af Gavid&omheder i den danske indu-

stri.

Kontakt: Anna llsge
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