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Som udgangspunkt var de offentlige ansattes |gmariogjdsvilkar reguleret ved lov,
idet tienestemandsansaettelse var den altovervegrsdettelsesform. Tjenestemaen-
denes organisationer fik med udgangspunkt i refarfre1919 efterhanden stigende
indflydelse og en form for de facto aftaleret. Mbh begyndende udvikling af de
store velfeerdsomrader fra 1960’erne blev flerelegfansat ved overenskomst, og
med tjenestemandsreformen af 1969 blev det foiagge hgjde for denne aen-
dring.

Det var dog samtidig en reform — der som navnetdamnt— i hgj grad byggede videre
pa tienestemandssystemet som omdrejningspunkidgéelse af aftaler om lgn- og
arbejdsvilkar. Tjenestemaendenes organisationenfiggsa en formel aftaleret —
men stadig uden konfliktret.

Med den fortsatte veekst i antallet af offentligsaite pa overenskomst i Igbet af
1970’ene blev foretaget nye tilpasninger af systeder ogsa tog hgjde for, at det
isaer var i amter og kommuner at vaeksten foregik.gkete en samling af forhand-
lingerne fra midten af 1970’erne — i fgrste omg&orgelt alene for tjenestemeaende-
ne, men fra anden halvdel af 1980’erne ogséa fave@eenskomstansatte.

1969: Akademikerkonflikten

Tjenestemandsreformen af 1969 gennemfarte forbgelriaf tjenestemaendenes lgn-
forhold, sa de kom pa hgjde med de forhold, somveeenskomstansatte — ikke
mindst pa akademikeromradet — havde opnaet i Efli960’erne. De overens-
komstansatte akademikere var steerkt utilfredse atedk til gengeeld blev overset,
sdledes at overenskomstanszettelse ikke leengeaétneditiv. Reformen blev udlagt
som et forsgg pa at sikre tienestemandsansaettatsgioverenskomstansaettelsens
fremmarch, og en reekke akademikerorganisationbteztde derfor en konflikt for

at forsvare den nye anseaettelsesform og sikre dinkling.

De umiddelbare resultater var begreensede, meradenweaesentlig markering af, at
nye tider var pa vej og ikke lod sig stoppe. Efégrtien blev overenskomstanszettelse
normen ud over ledergruppen. Fa ar efter fulgtendimen af AC: Akademikernes
Centralorganisation, som en sammenlaegning af densikomstansattes AS: Aka-
demikernes Samarbejdsudvalg, og tienestemaendened .

1973-74: Sygehuskonflikt



Dansk Sygeplejerad, DSR, og de gvrige organisationele mellemuddannede
grupper pa sygehusomradet var ikke tilfredse meesdenindplacering, som fulgte
af tienestemandsreformen af 1969. Det lykkedesygeplejerskerne med aftalerne
per 1. april 1971 at fa et vist lgnlgft. Da de angruppe ikke kunne fa det samme
farte det til en kortvarig sygehuskonflikt i 1973-DSR gnskede yderligere forbed-
ringer, men nu satte arbejdsgiverne heelene i, dgrdedbrgd i december 1973 en
ny konflikt, hvor sygeplejerskerne gik i strejkersaen med fysioterapeuter, ergote-
rapeuter og jordemgdre. Farst den 19. januar @ewpinaet et forlig, der lgftede
disse grupper — bl.a. ved at fijerne de lavesteitwntien hidtidige indplacering.

Séaledes opnaede sundhedsgrupperne i farste halviigT0’erne en forbedring af
deres Ignforhold, men det var langt fra tilstraekjtell at opfylde organisationernes
krav. Og det har siden fart til nye konflikter pétig omrade.

1979: Farste protestmanifestation

Den offentlige sektor omfattes af et generelt EHitndgreb for hele arbejdsmarke-
det i foraret 1979. For farste gang s& man soneaktion pa indgrebet en omfattede
protestdemonstration i form afteetimersmgdesom en stor del af de offentlige an-
satte deltog i. Det gjaldt ogsa tjienestemaend. Betgledning til etablering af den
seerlige Tjenestemandsret, da det viste sig alideveerligt at sanktionere tjeneste-
maendenes brud pa fredspligten individuelt.

1981: Dansk Socialradgiverforening i konflikt

Socialradgiverne keempede i 1981 for at bevare digsdilleeg og stemte derfor i
foraret imod det generelle KTU-forlig. Strejkenbi@adt af en lockout, som tappe-
de Socialradgivernes knappe midler. Der var begesapbakning fra de gvrige or-
ganisationer, og det endte med, at socialradgivenfogen i august 1981 matte ac-
ceptere arbejdsgivernes betingelser. En manifestafi at alle var bundet af niveau-
et, nar det var indgaet et samlet KTU-forlig (KTl&btil KTO).

1985: Storkonflikt og protestdemonstrationer

Da der ikke kunne opnas forlig pa LO/DA-omrade¢ndrivate sektor blev resulta-
tet en storkonflikt, som hurtigt blev stoppet apetitisk indgreb af den daveerende
Schliter-regering. Det offentlige arbejdsmarked/ lligséd omfattet af indgrebet, som
blev mgdt med omfattende protestmanifestationemnfaf strejker og demonstratio-
ner.

1987-93: Forligsinstitutionen som problemknuser

| de fire overenskomstforhandlinger fra 1987 ogrftd 1993 var der adskillige ek-
sempler pa enkeltorganisationer, der gik imod stnem og som derfor matte samles
op i Forligsinstitutionen. 1987var der saledes konflikt pa to sméa enkeltomraoder f
henholdsvis Dansk Funktiongerforbund og Prosa, saiteaned nye forlig uden
aendringer af betydning. Samme ar stemte SiD’erig iforligene i den offentlige
sektor, men her blev et nyt resultat dog skabtriiggnstitutionen, far konflikten



blev en realitet. 1989stemte bade SiD og KAD imod det kommunale foltiggref-
ter de matte acceptere et meaeglingsforslag medkosmetiske aendringer i Forligsin-
stitutionen, og 1993skete det samme for SiD og PMF.

1995: Sygeplejersker og laboranter i konflikt

Den fortsatte velfserdsudvikling betgd bl.a. mampgesundhedspersonale og kravene
om lgnforbedringer pa dette omrade blev derfor pkgeAllerede i 1993 havde sy-
geplejerskerne stemt nej til KTO-forliget, men wéevet samlet op i Forligsinstituti-
onen. | 1995 udtradte DSR derfor undervejs sammeahlaboranterne af de feelles
KTO-forhandlinger for at forsgge at opna et bedmaultat selv. Det endte med en
manedlang konflikt bade i amter og kommuner, fdk&inget greb ind og dikterede
det samme resultat som de gvrige organisation@Q.K

Der blev dog samtidig etableret et udvalgsarbejdm efter et halvt ar gav en lille
lanstigning. Om noget egentlig lanmaessigt gennedban der dog ikke tale — og de
gvrige i KTO mente samtidig, at sygeplejerskerre lsetalte stigningen i form af
indremmelser pa andre omrader.

Under OK 1995 stemte ogsa folkeskoleleererne nijTiD-forliget pa grund af util-
fredshed med de arbejdstidsregler, som blev indfaitleerernes overgang fra det
statslige til det kommunale aftaleomrade i 1998rliget indgik en vis justering,
men det var ikke nok for leererne. Det lykkedesHifsinstitutionen at na til enighed
om et nyt kompromis, som blev sendt til afstemrefigr Forligsmandslovens regler.
Der var stadig et snaevert nej-flertal, men pa gafmafstemningsreglernes krauv til
kvalificeret majoritet blev maeglingsforslaget a#ligel godkendt. Forlgbet farte til
formandsskifte i DLF. Jgrn @stergaard tog konsekearaf, at medlemmerne ikke
fulgte hans fagpolitiske linie, og blev aflgst affk Herfort Andersen.

1999: Det meste af Sundhedskartellet i konflikt DE®R i spidsen

Med OK 1997 forsggte DSR at ga en ny vej ved atptece et gennembrud for den
lokale lgndannelse, som sygeplejerskerne elletd hal/de veeret meget imod. Des-
uden blev med Sundhedskartellet efterfalgende 7 186d Sygeplejeradet i spidsen
skabt en organisatorisk nydannelse, der samleaedgkhisationer for mellemuddan-
nede grupper pa social- og sundhedsomradet.

Under OK 1999 gik disse organisationer efter enkanarlgnforbedring. De var der-
for ikke tilfredse med KTO-forliget, som blev sten#d, og resultatet var en ny kon-
flikt, som hurtigt blev stoppet af Folketinget metpolitisk indgreb. Derefter matte
Sundhedskartellets medlemmer acceptere det sanweausom de gvrige i KTO.

| kelvandet pa det utilfredsstillende forlgb tabétte Sge aret efter ved en kampaf-
stemning pa DSR’s kongres formandsposten til Coknigkow.

Ogsa Danmarks Leererforenings medlemmer stemtd fajiget. Her var det igen
pa grund af utilfredshed med arbejdstidsregleraselv-om forliget indeholdt nye
regler, der til dels imgdekom bade kommunernesargiines krav. Det lykkedes dog



derefter i Forligsinstitutionen at na til enighed enkelte justeringer, som kunne
samle den forngdne tilslutning ved en ny urafsteigynsa man undgik konflikt.

2002: For farste gang samlet maeglingsforslag fotesirag kommuner

Pa grund af uenighed — iseer om lokal Igndannelse det ikke muligt pa det kom-
munale omrade at na til et forlig. Derfor blev fanlingerne overfgrt til Forligsin-
stitutionen, hvor det med stort besveer lykkedesatt kompromis i form af et sam-
let maeglingsforslag. Det blev vedtaget med snadhestal, hvilket i flere organisati-
oner gav anledning til stor turbulens, da medlenmadiev underlagt resultatet selv
om der — eksempelvis i DSR og DLF — var markanjdledal.

Konsekvensen var efterfalgende udskiftning pa fodsaosten i DLF, hvor Anni
Herfor blev aflgst af Anders Bondo Christensen.
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