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FORORD

12015 kunne FAOS fejre sit 25-ars jubileeum. Det var i januar 1990, at Jesper Due
og Jorgen Steen Madsen, der nu begge er professor emeritus ved FAOS, etablerede
FAOS som forskningsgruppe og ansatte den forste medarbejder. Senere, i 1999, blev
FAOS til et forskningscenter og fik sit nuvarende navn Forskningscenter for Ar-
bejdsmarkeds- og Organisationsstudier. 25-ars jubilzet blev fejret den 12. november
i Kabenhavns Universitet festsal pa Frue Plads, hvor de godt 150 deltagerer blandt
andet kunne hore oplaeg fra beskaftigelsesministeren og en paneldebat med ledere
fra organisationerne pd det danske arbejdsmarked. Oplaeg og paneldebat fokuserede
naturligt nok pa den danske models nutid og fremtid og pd FAOS’ forskning.

2015 markerede ogsa nye tiltag. Fra 2015 er undervisning blevet en mere kontinu-
erlig del af FAOS’ virke. FAOS har tidligere gennemfort kurser bide p& og udenfor
universitetet, men som noget nyt skal alle FAOS’ adjunkter og lektorer fra 2015
hvert andet ar gennemfore et kursus pa Sociologisk Institut primeert malrettet de
kandidatstuderende pa instituttet. Undervisningen vil bygge direkte pa adjunkternes
og lektorernes forskning og vil dermed vare en ny mulighed for at formidle denne
forskning. Desuden vil det ogede omfang af FAOS’ undervisning betyde, at kandidater
fra Sociologisk Institut reelt vil fo en mulighed for at f4 en arbejdsmarkedsspecialise-
ring pa deres kandidatuddannelse. Udover denne undervisning mélrettet studerende
gennemforte FAOS igen i dr en uges sommeruniversitet om den danske model malret-
tet praktikere.

Jubilzet og FAOS’ undervisning er sammen med en reekke andre nedslag i FAOS’
virke beskrevet nzermere over de folgende sider. Beretningen folger formatet, som
vi udviklede sidste ar. Fokus vil vaere pa vigtige resultater og hovedbegivenheder fra
2015 i stedet for pa en detaljeret gennemgang af samtlige aktiviteter. Da malet er en
let og overskueligt formidling af FAOS’ resultater, har vi som sidste ar valgt at bruge
korte tekster, billeder og grafikker, der blandt andet beskriver de mest downloadede
publikationer, mediehits og andre relevante benchmarks, der viser omfang og gennem-
slag af vores forskning. Men forskningsprogrammet er hjornestenen i FAOS’ virke.
Derfor vil der ogsd i denne beretning vaere en praesentation af udvalgte aktiviteter fra
aret, der er gdet indenfor programmets fem forskningsomrader.

2015 var det andet ar i FAOS’ forskningsprogram 2014-18. Den grundlzeggende
finansiering af dette program er blevet sikret af bevillinger fra Industriens Uddan-
nelses- og Samarbejdsfond, Dansk Arbejdsgiverforening, LO, Dansk Erhverv, HK/
Privat, HK Handel, Bygge- og Anlegsbranchens Uddannelsesfond og Beskzaftigelses-
ministeriet. Vi vil gerne benytte lejligheden til at takke alle for denne stotte. Ogsé en
tak til Kebenhavns Universitet og Sociologisk Institut, der danner rammen om vores
forskningscenter.

Vi ser frem til et forsat godt samarbejde med alle nzevnte parter.

Kebenhavn, april 2016

Seoren Kaj Andersen Mikkel Mailand
centerleder, lektor, ph.d. forskningsleder, lektor, ph.d.
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| 2015 fyldte FAOS 25 ar. Det blev fejret med taler og paneldebat
12. november i festsalen pa Kgbenhavns Universitet. | anledning
af dagen holdt centerleder Sgren Kaj Andersen en festtale, der
trak trade tilbage i tiden, men som samtidig gav et billede af, hvor
FAOS er i dag, og hvad der driver centrets forskning. Felgende er
et sammendrag af talen.

FAOS blev til en forskningsgruppe i 1990, dog med et tillob som gar tilbage til efter-
aret 1989, da Jesper Due og Jorgen Steen Madsen fik en supplerende bevilling til deres
nye forskningsprojekt, sd de kunne ansatte en ekstra medarbejder. Hermed er det
ogsa understreget, at Jesper og Jorgen allerede havde veret i gang i en drreekke. FAOS
voksede op gennem 1990’erne, sa vi ved slutningen af dette &rti var en kerne pa syv
forskere. Det var i perioden lykkedes at skaffe ganske store bevillinger, men der var
ogsa et pres for at finde en mere fast model, hvis vi fremadrettet skulle kunne sikre en
solid forskningsindsats og stabil beskzftigelse og dermed karrieremuligheder inden
for rammerne af FAOS.

Rammer og finansiering
Som del af vores overvejelser om fremtiden formulerede vi i 1999 en vision for FAOS
om at blive en permanent forskningsinstitution i egne lokaler med en forskningsafde-
ling, en udrednings- og dokumentationsafdeling og en kursusafdeling. Malsztningen
var endvidere, at vi i lobet af fem ar ville komme op pd 25 ansatte. Hermed var der
ogsa lagt op til, at vi ikke nedvendigvis skulle vere et universitetscenter.

I et internt seminarreferat fra 2003 hedder det, at visionen om bemandingen var
helt i skoven”. Samme &r konstaterede vi ogsd, at ”vi ser det i dag som en fordel,
at vi er placeret ved Sociologisk Institut”. Forestillingen om et forsknings- og udred-
ningscenter i egne lokaler blev skrinlagt. En af grundene til at vi overhovedet overve-
jede at arbejde for en permanent forskningsinstitution i egne lokaler var usikkerhed
om universitetets interesse i 0s. Vi oplevede ikke altid, at universitetet udviste — lad os
kalde det — ubetinget kerlighed og omsorg for den plante, som FAOS havde udviklet
sig til, i universitets egen have. Siden da er centerdannelser, der i storre eller mindre
grad ligner FAOS, blevet en stadig mere betydelig del af universitets samlede virke
med de finansieringsstrukturer, der nu en gang eksisterer i dag. Derfor kan vi ogsa
sige, at der i dag fra universitetets side — og her taenker vi iszer pa Sociologisk Institut
og Samfundsvidenskabelige Fakultet — er klart storre forstdelse for, hvad der er vigtigt
for os for at sikre vores forsatte virke. Omvendt forseger vi ogsé at understotte uni-
versitetet i de kerneydelser, der skal leveres vedrerende forskning og undervisning.

Samlet kan vi sige, at FAOS fandt sin form fra 2004. Afgerende var det her, at det
lykkedes at fa femdrige programbevillinger pa plads, hvilket skyldtes at en raekke af
de dominerende organisationer pa arbejdsmarkedet samt Beskaftigelsesministeriet
indvilligede i at yde bevillinger til disse forskningsprogrammer. Dette er forsat kernen
i finansieringen af FAOS og har sikret os roen til at udvikle forskningen og de ovrige
aktiviteter samt skabe sikkerhed for os ansatte.



/ .
Bente Sorgenfrey, FTF og Pernille Knudsen, DA diskuterede Beskeftigelsesminister Jarn Neergaard Larsen gjorde det
den danske model. klart, at der er brug for FAOS' forskning.




Kim Graugaard, DI, Claus
Jensen, Dansk Metal og
Lizette Risgaard, LO.

Dagens moderator Niels Krau-
se Kjeer sgrgede for at holde
paneldeltagerne pa sporet.

Centerleder Sgren Kaj
Andersen praesenterede
panelet, der skulle diskutere
den danske models udfordrin-
ger og muligheder.

Dialogbaseret forskning

Placeringen pa universitetet har givet os serlige muligheder for at udvikle kvaliteten
af forskningen. Det skyldes de krav, der i almindelighed er til forskere, men ogsa at
vi hermed bliver del af nationale og internationale forskningsmiljeer pd omradet,
ligesom vi ogsd skal publicere nationalt som internationalt. Endvidere har det sikret,
at alle yngre forskere far tilbuddet om en ph.d.-uddannelse og dermed ogsa mulighe-
den for et normalt karriereforlob pd universitetet. Placeringen pd universitetet sikrer
ogsd FAOS’ uathengighed, da reglerne for hvordan der ma arbejdes pa universitetet
beskytter os. Her er forskningsfrihed, og beslutninger af forskningsmeessig karakter
treeffes alene af os.

Vores femérige forskningsprogrammer udstikker de overordnede linjer for, hvad vi
fokuserer pa i forskningen. Konkret udvikles forskningsprojekterne, dels via en dialog
med de finansierende parter, dels ved at vi har pdlagt os selv et relevanskriterium. Det
betyder, at vi serger for at udvikle vores forskning pa omrader, der er relevante for
den kreds, der finansierer os. Samtidig kvalificerer den teette kontakt til arbejdsmar-
kedsorganisationer, ministerium mv. grundlaget for vores forskning. Vi kalder det
dialogbaseret forskning. Vi tilstreeber at vere tat pa aktererne indenfor arbejdsmar-
kedsfeltet. Det kraever fortrolighed og tillid, nar vi kommer teet pa. Og det kraever en
vis selvdisciplin af os, for eksempel med hensyn til timing af, hvornér og hvordan vi
publicerer resultater.

En dimension i dette er, at vi ogsa skal kunne tage fat pd de sveere emner. Det kan
vere social dumping eller faldende medlemsopbakning til de faglige organisationer.
Her kan der godt opstd blaest omkring vores forskningsresultater. Dette ma aldrig
blive et mal i sig selv, men er relevansen af emnerne til stede, ma der vere en form
for pligt til at tage fat pa dem. Vi oplever dog, at der er forstaelse for dette blandt de
finansierende parter bag FAOS.

Den dialogbaserede forskning — det at veere teet pa — har veret kendetegnende for,
hvornar vores forskning bliver bedst — her ment i en ren akademisk forstand. Det
handler om at bruge den meget tztte og faktiske viden om forhold pa arbejdsmarke-
det, at kunne sztte den i perspektiv i relation til national og international litteratur og
forskning, og at kunne skrive om det til bide den akademiske og en bredere interes-
seret offentlighed. Det er dér, vi gerne vil vaere — ogsd i drene fremover.

FOTOGRAF. TOMAS TRANE PETERSEN



Adjunkt, ph.d., Christian
Lyhne Ibsen underviser i faget
Comparative Sociology of
Labour Markets.

FOTO: FAOS
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FAOS underviser
kandidatstuderende

FAOS begyndte i efterdret 2015 at undervise studerende ved
Sociologisk Institut. Formalet er at forene teoretisk undervisning
med praksisnare cases og virksomhedsbesgg.

I efteraret 2015 begyndte FAOS i storre omfang at undervise kandidatstuderende og
studerende pa sidste del af bacheloruddannelsen pa Sociologisk Institut. Det nye tiltag
er en del af Sociologisk Instituts fokus pd at skabe mere erhvervsrettede uddannelser
og fa mere kontakt til omverdenen. Her har FAOS en klar styrke i kraft af et stort
netveerk bade i organisationsverdenen og blandt virksomheder. FAOS skal udbyde
undervisning, der dels tager afszt i vores egen forskning og dels forener teori med
praksisnare cases og virksomhedsbesog.

Undervisningen bliver varetaget af adjunkter og lektorer fra FAOS.

FAOS er sidelobende i gang med at udvikle en undervisningspraksis, der gennem kol-
legial sparring og supervision lebende kvalitetssikrer udbud og undervisning. Det skal
veere med til at sikre, at de studerende modtager interessant og velunderbygget under-
visning og forhdbentlig bidrage til, at flere unge far interesse for vores forskningsfelt.

To fagpakker - seks fag

FAOS leverer seks fag indenfor to fagpakker pa Sociologis kandidatuddannelse

Fag i fagpalkken:

Velfaerd, ulighed og mobilitet
Comparative Sociology of Labour
Markets

Velfaerdsstater, EU og arbejdslgs-
hedsbekampelse

Why labour migrate and how we
regulate labour migration

Fagene i denne fagpakke tager
udgangspunkt i skonomisk socio-
logisk teori, sociologisk teori om
arbejdsmarkeder og velfaerdsstatste-
ori. FAOS udbyder her fag, der
tematisk fokuserer pa komparative
arbejdsmarkedsstudier med fokus
pa forstaelse af nationale arbejds-
markeds- og velfaerdssystemer og
ulighed. Herunder er der sarligt
fokus pa blandt andet arbejdslgshed
og arbejdsmigration.

Fag i fagpalkken:

Viden, organisation og politik
Den danske arbejdsmarkedsmodel
i forandring

Teori om offentlig organisation,
ledelse og arbejde

Multinationale selskaber og natio-
nale arbejdsmarkedssystemer

Fagene i denne fagpakke tager
teoretisk udgangspunkt i organisa-
tionssociologien — herunder sarligt
netvaerksteori, professionssociologi
og moderne ledelsesteori. Tematisk
beskeftiger fagene sig med organi-
sationer pa arbejdsmarkedet under
forandring med saerligt fokus pa ar-
bejdsmarkedsorganisationer, private
og offentlige arbejdspladser samt
multinationale selskaber.
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FAOS bidrog til vigtig vidensdeling
i EU
FAOS afsluttede i 2015 tre EU-finansierede projekter. Projekterne

er et samarbejde mellem flere forskningsinstitutioner, og bidrager
til vigtig vidensdeling og netvarksopbygning.

FAOS afsluttede i 2015 tre EU-projekter, som alle er finansieret af EU’s beskaftigelses-
direktorat og en del af et storre samarbejde mellem flere europziske forskningsinstitu-
tioner.

”Sadanne tvaergdende projekter er i hoj grad med til at udveksle viden og styrke
vores netverk blandt vores europaiske kolleger. Samtidig giver det os en bedre forstd-
else af arbejdsmarkedsforhold i Danmark, nar de sammenlignes med forhold i andre
europziske lande,” siger Mikkel Mailand, forskningsleder hos FAOS.

De tre projekter beskzftiger sig henholdsvis med atypisk ansatte, brugerinddragelse
og lendannelse under EU’s nye stramme gkonomistyring.

Stor forskel pa atypisk ansattes vilkar

Sygeplejerskevikaren har gode arbejdsvilkar, mens vikaren i rengeringsbranchen er
darligere stillet. Lon, arbejdsforhold, anszttelsesvilkdr og adgang til sociale goder

for atypisk ansatte varierer fra branche til branche. Det er en af hovedkonklusio-
nerne i projektet Barganing for social rights — BASORIS. Rapporten fokuserer pa

syv EU lande: Danmark, Holland, Italien, Slovakiet, Spanien, Storbritannien og
Tyskland, og analyserne koncentrerer sig om fire sektorer eller dele af sektorer:
Bygge- og anlegsbranchen, hospitalerne, rengeringsbranchen (uden for private hjem)
og vikarbranchen. En af hovedkonklusionerne i det danske bidrag til rapporten, som
Mikkel Mailand og Trine P. Larsen star bag, er, at sdfremt fokus flyttes fra sektorer
til anszttelsestyper, s er de selvsteendige uden ansatte sammen med arbejdsmigranter
fra Osteuropa blandt de lonmodtagere, der star overfor de storste problemer. Des-
uden konkluderer rapporten, at arbejdsmarkedets parters indsatser for at forbedre
vilkdrene for de atypisk ansatte har mange facetter, men at udvidelse af overenskomst-
daekningen til at omfatte nye medarbejdergrupper og nye virksomheder har spillet en
serlig stor rolle. En naturlig barriere for tiltagene er arbejdsgiverforeningernes og de
faglige organisationers forskellige perspektiver og interesser, hvor de faglige organisa-
tioner ofte er mere skeptiske overfor atypiske ansattelser, end arbejdsgiverne er.

Fakta: Atypisk ansatte er i rapporten defineret som bureauvikarer, tidsbegraen-
sede ansatte, deltidsansatte med mindre end 15 ugentlige arbejdstimer, selvsten-
dige uden ansatte og flexjobbere.

Brugerinddragelse kan give fagforeninger mere indflydelse

Hvordan reagerer fagforeninger, arbejdsgivere og offentlige myndigheder pa den
ogede brugerinddragelse, der i disse ar finder sted pa landets folkeskoler og hospita-
ler? Det er et af de centrale sporgsmal, der danner afszt for projektet New challenges
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for public services social dialog - Integrating Service User and Workforce Involve-
ment to Support Responsive Public Services in Tough Times. Rapporten fokuserer pa
England, Danmark, Italien, Holland og Slovakiet, og analyserer brugen og effekten af
brugerinddragelse pa hospitaler og i skoler. Det danske bidrag til projektet, som Nana
Wesley Hansen og Mikkel Mailand fra FAOS stdr bag, bidrager med en undersogelse
af, hvordan brugerinddragelse pavirker den sociale dialog i dette tilfelde de kollektive
overenskomster og MED-systemet i den danske hospitalssektor og i Folkeskolen.

Rapporten viser, at der er stor forskel pa, hvordan de faglige organisationer og ar-
bejdsgiverne handterer brugerinddragelse. For eksempel omfavner Danmarks Lererfor-
ening brugerinddragelse i langt hejere grad end de faglige organisationer, der deekker
hospitalsomradet.

At fagforeningerne i sygehussektoren hidtil ikke har valgt — eller formaet — at blive en
kerneaktor i forhold til brugerinddragelsen betyder dog ikke, at de ikke kan blive det i
fremtiden. Hvis brugerinddragelsen fortsaetter med at vokse, er det sandsynligt at fag-
foreningerne vil blande sig langt mere, end de gor i dag. Dels kan brugerinddragelsen
fé betydning for fagforeningerne som en ny platform for indflydelse. Dels kan de ogsa
blive tvunget til at forholde sig mere til brugerinddragelsen, hvis den bevager sig tet-
tere pa fagforeningernes traditionelle kerneomrader i form af kollektive forhandlinger
og medarbejderinddragelse.

Fakta: Brugerinddragelse er en bred definition, der deekker over alt fra samtalen
mellem patient/laege over foraldrereprasentation i en skolebestyrelse til bruger-
og interesseorganisationers deltagelse i rdd, nevn og udvalg.

EU's nye gkonomistyring svaekker lanudvikling

Lonpolitik er kommet pa den europziske dagsorden efter finanskrisen, hvor der i EU er
opstaet en ny europzisk skonomistyring. Seren Kaj Andersen og Christian Lyhne Ib-
sen fra FAOS har med projektet Collective Agreed Wages in Europe (CAWIE) bidraget
til at praesentere og diskutere perspektiverne for kollektive forhandlingssystemers rolle
og betydning i den nye europziske skonomistyring. Projektet mundede ud i en bogen
Wage bargaining under the new European Economic Governance, der kritisk analyse-
rer og diskuterer denne skonomistyring. Bogen leverer tre overordnede pointer. For det
forste udfordres den geengse forstaelse af, at for heje lonkrav og ubalancerede kollek-
tive lonaftaler har veret en hovedarsag til de skonomiske problemer.

Det viser sig, at en stram tysk lenpolitik og geeldsbaseret vaekst spillede en betydelig
rolle. For det andet viser analyserne, at skonomistyringen indenfor eurozonen i varie-
rende omfang skabte interne devalueringer, der blandt andet ramte lenudviklingen med
efterfolgende sociale omkostninger og som ikke bidrog positivt til EU2020-strategiens
mal om inklusiv vaekst. For det tredje indebar gkonomistyringen i visse lande — sarligt
sydeuropzeiske — alvorlige angreb pa eksisterende kollektive forhandlingssystemer, hvil-
ket beterd, at overenskomstdeekningen blev markant forringet.

FAOS’ bidrag til bogen bestod af et kapitel om lon og forhandling i de nordiske lande.

Fakta: Med indferelsen af en ny europzisk skonomistyring er kollektive aftalesy-
stemer herunder londannelse kommet under pres.
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"Det har varet interessant

at udveksle synspunkter med
folk fra fagbevaegelsen, og sa
har jeg féet en masse nye kon-
takter," lad det efterfolgende
fra en af deltagerne.

Administrerende direktor Piet
Teestensen og felledstillidsre-
praesentant Flemming Ander-
sen fra virksomheden Aasted

fortalte om deres samarbejde.

Engagementet var hgjt og diskussionslystne deltagere fra bdde
arbejdsgiverorganisationer og fagbevaegelse var med til at
skabe en interessant og nuanceret debat ved arets sommeruni-

versitet.

Der blev diskuteret med hjerte og hjerne, da drets sommeruniversitet lab af sta-
blen i august. Dermed understottede ugens forleb grundidéen med kurset, nemlig
at skabe et forum, hvor arbejdsmarkedets parter og andre praktikere for en uge
leegger de daglige politiske uenigheder og forhandlingstaktikker pa hylden for i
stedet at diskutere den danske models nutid og fremtid.

Det var tredje gang, at FAOS afholdt kurset: Den danske model under udvikling
eller afvikling, og ligesom tidligere ar var alle stole besat.



Lektor, ph.d. ved
FAQOS, Steen E. Navr-
bjerg gennemgik sagen
om Ryanaj

Kurset Den danske model — under udvikling
eller afvikling er en tilbagevendende begiven-
hed, der Igber af stablen hvert ar i august.
Kurset er skraeeddersyet til ansatte i fagfor-
eninger, arbejdsgiverforeninger, ministerier
og styrelser eller andre fagprofessionelle med
praktisk erfaring fra arbejdsmarkedsomradet
Undervisningen veksler mellem forelasning,
gruppearbejde og diskussion.

Kurset er tilrettelagt af Anna llsge og Steen
E. Navrbjerg, der ogsa, i samarbejde med de
ovrige FAOS-forskere, star for undervisnin-
gen.
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OK-2013

FAOS i medierne

FAOS optrader ofte og gerne i medierne. I 2015 blev det til knap 1200 artikler, hvor
en eller flere af centrets forskere blev citeret. Det er iszr ved storre begivenheder som
overenskomstforhandlinger, at journalisterne ringer til FAOS for at f& ekspertkildens
udtalelse. Men der kan ogsa vaere enkeltsdende sager, som vi sa det med Ryanair i
2015. Her var FAOS flittigt citeret vedrerende sporgsmal om, hvordan det pavirkede
den danske model, at en udenlandsk virksomhed nagtede at operere under det danske

arbejdsmarkeds spilleregler.

OK-2014
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Infomediahits 2013-2015 per maned

OK-2015

MED-ud

perfor u

Sagen om Ryanair

Der e fuld skrue pa overenskol Ingerne for ansatte i komm
Abejdsgiverne har spillet ud mi harmonisering af arbejdsti i
stram okonomi, skyttede tillidsvalgte sar
for det lokale samarbejde. ArbejdsY iden har lagt vaegt pé, at
< muligt samt et bedre psykisk arbejXghiljo, uddannelsesloft og m:
oy
o e
e e | .
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Derfor fik Ryanair-sagen sa stor
mediebevagenhed
Ryanair lob med mediernes opmarksomhed, fordi det er sjeldent at

multinationale selskaber udfordrer den danske model, som det irske
lavprisselskab gjorde.

I dag bliver o,
Ryanair afg]‘oll,tgmet mellem LO og

R“_CAN'“R? =

I foraret og sommeren 2015 var en af de helt store historier i medierne sagen mellem LO og
Ryanair. LO havde pa vegne af Flyvebranchens Personale Union, FPU, lagt sag an mod Ryanair
med krav om at forhandle overenskomst, og LO vandt sagen: Retten vurderede, at de ansatte i
Ryanair med base i Danmark har ret til at forhandle dansk overenskomst, fordi deres arbejds-

og privatliv tager udgangspunkt i Danmark.

Nar sagen fik sé stor bevagenhed skyldes det forst og fremmest, at det faktisk er meget sjeel-
dent, at multinationale selskaber udfordrer den danske model for regulering af arbejdsmarkedet
generelt — og specifikt fagbevagelsen. Et helt overvejende flertal af udenlandske virksomheder
arbejder indenfor det regelszt og de overenskomster, som gaelder i Danmark. Og de relativt fa
virksomheder, som bgjer eller bryder reglerne, holder sig sa vidt muligt under mediernes radar.

Det samme kan man ikke sige om Ryanair. Her erkleerede ledelsen abent, at man ikke havde
nogen som helst intentioner om at indga overenskomst med FPU - fordi de ikke mente, at
personalet var hjemmeherende i Danmark, men i Irland. Med denne dbne udmelding havde
fagbevaegelsen mulighed for at kere sagen i Arbejdsretten, og selv om LO mente, at de havde en

POLITIKEN

god sag, var resultatet pd ingen made givet.

Spergsmalet er, om ikke fagbevagelsen havde mere pa spil end Ryanair: Hvis dommen gik
imod Ryanair, kunne selskabet velge enten at indgé overenskomst med FPU — eller at flytte
sine baser ud af Danmark. Alt andet lige er Ryanairs aktiviteter i Danmark kun en lille brokdel
af selskabets samlede aktiviteter, og at skulle flyve fra andre baser ind og ud af Danmark ville
maske nok vere et irritationsmoment, men ikke et storre problem. Omvendt ville en dom, der
gik imod LO, illustrere, at fagbevegelsen har store udfordringer i en internationaliseret verden,
hvor arbejdskraft og kapital kan bevage sig over graenser — og det kunne tolkes som, at bevze-
gelsen i seerdeleshed, men maske ogsa den danske model i almindelighed ikke var gearet til en
globaliseret gkonomi.

Dommen faldt ud til LO’s fordel. Retten knaesatte princippet om, at ndr medarbejderne bor og
lever i Danmark, sd er det ogsa de danske arbejdsmarkedsregler, der geelder — uanset om virk-
somheden juridisk matte vare fra et andet land, og uanset at det meste af personalets arbejde
finder sted i internationalt luftrum i et irsk indregistreret fly. Dermed fik FPU bade ret til at kree-
ve overenskomst og til at konflikte, hvis det ikke lykkedes at fd Ryanair til forhandlingsbordet.

LO vandt sédledes i arbejdsretten, og de vandt ogsa langt hen ad vejen befolkningens sympati.
LO og forbundene formaede at prasentere Ryanair som det store multinationale selskab, der
tilbed billige flybilletter med darlige arbejdsforhold til felge. Selve sagens bevagenhed henledte
befolkningens opmarksomhed p4, at selv tidligere sd glamourese professioner som stewardes-
ser og piloter presses pa lon og arbejdsvilkar. Med sejren i Arbejdsretten fik fagbevaegelsen vist,
at den danske model — med en steerk fagbevagelse — stadig formar at beskytte arbejdstagerne,
ndr de udsettes for et steerkt pres i en globaliseret verden. Men sporgsmadlet er, om dette har
bundfzldet sig i befolkningens bevidsthed, ndr de som forbrugere skal finde en flybillet. De har
i hvert fald stadig mulighed for at flyve med Ryanair fra Kebenhavn, selvom selskabet nu har
flyttet deres baser til andre lande.

[ 14|
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Udsnit af mest downloadede FAOS-rapporter i 2015

LO-dokumentation

Tema: Det mobile danske arbejdsmarked og organisering af lonmodtagere
Forfatter: Jonas Toubel, Christian Lybne Ibsen, Daniel Sparwath Jensen &
Anton Grau Larsen

Forskningsrapport

Overenskomstandringer i arbejdstiden 1900 - 2010
Forfatter: Jesper Due & Jorgen Steen Madsen
Faktaark

Danske virksomheders brug af gsteuropzeisk arbejdskraft
Forfatter: Seren Kaj Andersen & Jonas Felbo-Kolding
Bog

Consensus or coercion — Collective bargaining coordination and
third party intervention

Forfatter: Christian Lyhne Ibsen

Ph.d.-afhandling

Finn Thorgrimson eller Hans Jensen? — Hvem topper hitlisten over
LO-formaend gennem 100 ar

Forfatter: Jesper Due & Jorgen Steen Madsen

Forskningsnotat

[15]
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Forskningsprogram

| 2014 tog FAOS hul pa et nyt, femarigt forskningsprogram med titlen
Den danske model og presset fra internationalisering og differentiering.
Forskningsprogrammet tager afsat i, at den danske model, centreret
om det kollektive aftalesystem, star staerkt her i midten af 2010'erne.
Overenskomstdakningen er i international sammenhang hgj og er
ikke faldet naevneverdigt i de senere ar. Omfanget af emner, der regu-
leres af arbejdsmarkedets parter i overenskomsterne, har aldrig vaeret
mere omfattende, og det er med larerkonflikten i 2013 som eneste
undtagelse lykkedes parterne at forhandle aftaler pa plads gennem
krisearene. Dette adskiller finanskrisen fra oliekrisen i 1970ernes, hvor
overenskomstforhandlingerne tre runder i treek endte i politiske ind-
greb og en krise for selve aftalesystemet.

Nar det er sagt er der ogsa tydelige udfordringer. De er primaert
afspejlet i to gennemgaende temaer i programmet. For det forste en
internationalisering, der omhandler flytning af produktion af varer og
service til udlandet (outsourcing), udenlandske virksomheders ageren
pa det danske arbejdsmarked, europeisk arbejdsmarkedsregulering,
der i disse ar tager nye former, og en arbejdsmigrationen fra specielt
@st- og Centraleuropa, der til stadighed skaber debat.

For det andet en differentiering, som kommer til udtryk pa forskellig
vis. Det sker for eksempel nar den traditionelle fagbevagelse bliver
udfordret af de 'gule’ organisationer, og nar udenlandsk arbejdskraft
fra forskellige dele af verden bliver del af det danske arbejdsmarked.
Dette rammer ogsa virksomhedsniveauet og handler om, hvordan
ledelse og medarbejdere forholder sig til en stadig mere sammensat
medarbejdergruppe samt udenlandske virksomheder, der kommer
hertil med andre forestillinger om regulering og samarbejde end, hvad
vi umiddelbart kender fra den danske model.

For en nermere beskrivelse af FAOS' forskningsprogram 2014-2018
se www.faos.dk

FAOS' forskningsprogram er opdelt i fem forskningsomrader. Pa de

folgende sider praesenter vi de vigtigste tiltag og resultater fra hver af
de fem forskningsomrader fra aret 2015.
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Dette forskningsomrade har til formal at folge og analysere overenskomst-
fornyelserne indenfor det private og offentlige arbejdsmarked samt den
arbejdsmarkedsrelevante lovregulering. Her underseger FAOS blandt
andet, hvad en stigende international konkurrence betyder for det danske
arbejdsmarked, samspillet mellem aftaler og lovgivning, og hvordan afta-
lesystemerne har udviklet sig gennem arene.

[ 18]



Under FO1 har vi valgt at
fremhave folgende:

FO 1 | FAOS BERETNING 2015

Overenskomstfornyelsen pa det offentlige omrade i 2015 bod pa lenstigninger, en
historisk @ndring af reguleringsordningen, midler til uddannelsesloft af ufaglerte og
tiltag vedrerende arbejdsmiljo og ligestilling. Den store storm, som den vi sd i 2013,
udeblev, og faktisk blev der fra de kommunale forhandlinger rapporteret om bedre
forhandlingsklima og mere konstruktive forhandlingsforleb end ved de to tidligere
overenskomstfornyelser. Blandt andet kom det til en form for fzlles forstielse — en
slags mulig borgfred - om leerernes arbejdstid. Herunder lyder det, at parterne er
opmarksomme pa adgangen til at indga lokale arbejdstidsaftaler, og at planleegningen
skal sikre tid til forberedelse

I forskningsnotatet Vindstod uden stormstyrke — overenskomstfornyelsen 2015 i
den offentlige sektor analyserer Nana Wesley Hansen og Mikkel Mailand fra FAOS
forlebet og opsummerer de vigtigste resultater.

Men selvom den store storm udeblev, bleste kraftige vinde alligevel over nogle af
forhandlingsbordene.
Det kom blandt andet til udtryk under forhandlingerne om en justering af den regu-
leringsordning, der binder lenudviklingen i den offentlige sektor til lenudviklingen i
den private. Det holdt hardt og var med til at treekke forhandlingerne pa det statslige
omréde i langdrag.
Resultatet blev reallonstigninger som var et krav fra Centralorganisationernes Fzl-
lesudvalg, CFU, der til gengzld matte acceptere, at reguleringsordningen blev udvidet
med det sakaldte privatlonsvern. Kort fortalt betyder det, at de offentlige lenninger
ikke kan stige mere end de private. Den leengere forklaring er, at hvis lenudviklingen
i den private sektor lgber foran lenudviklingen i den offentlige sektor, efterreguleres
lonnen i den offentlige sektor fortsat kun med 80 procent, men hvis lennen i den of-
fentlige sektor stiger mere end i den private sektor, efterreguleres med 100 procent i
den offentlige sektors lenninger.
Denne og andre konfliktfyldte processer endrer dog ikke ved, at forlebet var mindre
dramatiske og indeholder flere fremtidige perspektiver end vedligeholdelsesforligene i
2011 og 2013.

Incitamentet til at spare op til pension er forringet

Det er gavnligt for bade borgere og samfund, at lenmodtagerne kollektivt sparer op
til pensionsalderen. Men incitamentet til at spare op er for nogle grupper forringet i
en grad, s det udfordrer Arbejdsmarkedspensionen, AMP. FAOS har gennem arene
beskeeftiget sig med etableringen og udviklingen af AMP. Det var derfor logisk, at den
nu opleste pensionskommission bad FAOS om at komme med sit bud pd, hvordan et
fremtidigt pensionssystem skal se ud. I april 2015 udkom professor emeritus Jes-

per Due og professor emeritus Jorgen Steen Madsen derfor med forskningsnotatet
AMP og fremtidens pensionssystem. Notatet opstiller en raekke udfordringer for det
nuverende system. Blandt andet samspilsproblematikken, der gar pa, at det mindsker
incitamentet til at leegge til side til pension, hvis man dermed gér glip af offentlige
goder som for eksempel en @ldrecheck.
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Dette forskningsomrade har til formal at felge og analysere udviklingen

i danske arbejdsmarkedsorganisationer. Her undersager FAOS blandt
andet, hvad det betyder for overenskomstforhandlinger og trepartssamar-
bejde, at tilslutningen til de overenskomstbarende fagforeninger er dalene,
hvad der bestemmer medlemsudviklingen i de enkelte fagforeninger, og
hvorfor arbejdsgiverorganisationerne har haft held med at f4 flere til at
melde sig ind.



Under FO2 har vi valgt at
fremhave folgende:

Hyvis stersteparten af de ansatte i en virksomhed er medlem af en fagforening, er der
god sandsynlighed for, at en ny kollega ogsa vil melde sig ind. Hvorvidt nye uorgani-
serede medarbejdere vaelger at lade sig organisere i en overenskomstbzerende fagfor-
ening heenger nemlig sammen med, hvilke sociale normer der hersker pa arbejdsplad-
sen. Det er et af resultaterne i en omfattende LO-dokumentation, som FAOS udgav i
2015. Det er Christian Lyhne Ibsen fra FAOS, der sammen med tre medforfattere har
undersogt Det mobile danske arbejdsmarked og organisering af lonmodtagere, som
ogsa er publikationens titel.

Analysen underseger, hvor hej organisationsgraden skal vere pa en arbejdsplads,
for den bliver selvreproducerende — altsd at nye ansatte ’af sig selv’ melder sig ind i en
fagforening, fordi det er normen pa arbejdspladsen. Forfatterne forklarer, at skaerings-
punktet for, hvornar organisationsgraden bliver selvreproducerende, kan sidestilles
med en kritisk masse af fagforeningsmedlemmer. Nar den kritiske masse er ndet
begynder organiseringsarbejdet at fungere pa arbejdspladsen.

I nogle situationer behover den kritiske masse ikke at vaere storre end nogle fa
ildsjzele, mens der i andre situationer skal vere tale om en storre masse.

Analysen viser, at hvis organisationsgraden kommer op pa eller over 45 procent, stiger
sandsynligheden for, at nye medarbejdere melder sig ind i en fagforening. Sandsynlig-
heden bliver dog endnu sterre, nar organisationsgraden kommer over 70 procent. Her
begynder det at give mening at tale om en selvreproducerende organisationsgrad. Det
hanger sandsynligvis sammen med, at der pa disse arbejdspladser typisk vil vere en
steerk social norm om fagforeningsmedlemsskab, hvilket ogsa vil betyde, at det kun er
de allermest fagforeningsfjendtlige, der vil vaelge at st udenfor.

Analysen viser ogsa, at der er vasentlige forskelle mellem den private og offentlige
sektor. I den private sektor skal den kritiske masse vaere stor, mindst 70 procent, for
de kan regne med, at en ny kollega med stor sandsynlighed melder sig ind i en fag-
forening. I den offentlige sektor er den kritiske masse mere jeevnt fordel, og positive
effekter kan spores ogsa med en organisationsgrad under 70 procent.

LO-dokumentationen er delt op i fem analyser. Ovenstdende er resultater fra analyse
fem.

1 - Udvikling i organiseringen i segmenteringsgrader

2 - Tre casestudier af udvalgte segmenter

3 - Organisering og jobskift inden for og imellem segmenter.
4 - De unge, forste job og organisering

5 - Arbejdspladsens betydning for organisering
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Dette forskningsomrade har til formal at felge og analysere forhandlinger,
samarbejde og organisering pa arbejdspladserne. Her undersager FAOS
blandt andet, hvad det betyder, at nogle virksomheder og lenmodtagere
star udenfor den danske model, hvorfor modellen fravelges, og hvad det
betyder i de enkelte virksomheder. Feltet belyser ogsd nye samarbejdsfor-
mer pa virksomhederne, og hvordan multinationale selskaber agerer pa
det danske arbejdsmarked og konsekvensen af outsourcing.

[ 22 |



FO 3 | FAOS BERETNING 2015

Under FO3 har vi valgt at
fremhave folgende:

Nar krisen indtreeder, og der skal skares i lon og personale, treekkes fronterne mellem
tillidsrepraesentanten (TR) og ledelsen steerkere op. Selvom det generelle billede er, at
de fleste ledere samarbejder med TR og fagforeningen ogsa i krisetider, sa er tenden-
sen til at forbigd TR markant mere udbredt pa de virksomheder, der er hardest ramt
af krise, sammenlignet med virksomheder, der slipper lettere gennem sveare perioder.

Det er en af konklusionerne i artiklen Samarbejde og forhandling i krisetider skrevet
af Steen E. Navrbjerg og Trine P. Larsen fra FAOS. Artiklen udkom i Tidsskift for Ar-
bejdsliv i oktober 2015, og er baseret pa en kvantitativ spergeskemaundersogelse med
TR fra 15 LO-forbund samt ledere i offentlige og private virksomheder.

Undersogelsen viser ogsd, at TR oplever, at ledelsen i en kriseramt virksomhed i
hojere grad fastholder ledelsesretten sammenlignet med ledelsen i en virksomhed, der
ikke er ramt af krisen. Det indikerer, at ledelsesstilen ndrer sig i en krisesituation fra
at veere partsorienteret til at veere mere topstyret og med reduceret medarbejderind-
dragelse.

Omvendt har TR ofte en mere konfliktorienteret tilgang til samarbejdet i de mest
kriseramte virksomheder. De fremhzver for eksempel et storre behov for at kunne
sette hardt mod hardt i lokalforhandlinger, sammenlignet med TR i ikke-kriseramte
virksomheder.

Trods disse tendenser er det overordnede billede dog, at kriseramte virksomheder er
gode til at soge dialogen og udvikle fzlles tiltag mellem ledelsen og TR. P4 de virk-
somheder, der er hardest ramt af krisen, er der en hyppigere tendens til at indga lokal-
aftaler og/eller skuffeaftaler. Her finder man altsa lokale lgsninger om fx arbejdsforde-
ling, hvor medarbejderne i en fastsat periode skiftes til at vaere pa arbejde og holde fri,
sa fa eller ingen fyres — men alle sa eventuelt gir ned i lon. Dermed sikres flest mulige
medarbejderes tilknytning til arbejdsmarkedet.

Multinationale selskaber i Danmark er bedre til at informere medarbejdere end
deres danske konkurrenter

Udenlandske multinationale selskaber (MNC), der opererer i Danmark, er bedre til
at informere medarbejdere om interne ndringer som for eksempel afskedigelser, end
deres danske konkurrenter. Det er en af konklusionerne i artiklen The labour market
regimes of Denmark and Norway — One Nordic model?, der udkom i Journal og
Industrial Relations i 2015, og som Steen E. Navrbjerg fra FAOS er medforfatter pa.
Analysen viser, at over halvdelen — nemlig 55 procent af de udenlandske selskaber in-
formerer deres danske ansatte om sterre personalezndringer, mens det blandt danske
MNC’ere kun er 37 procent. Artiklen sammenligner personalepolitikker i MNC’ere i
Danmark og Norge og viser blandt andet, at selskaber, der opererer i Norge, er bedre
til at informere om personalezndringer end tilfeeldet er i Danmark.
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Dette forskningsomréde har til formal at folge og analysere stigningen af
udenlandsk arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked. Her underseger
FAOS blandt andet, hvad det stigende antal ost- og centraleuropaeere
betyder for lon, anszttelses- og aftaleforhold i den danske model, hvilke
motiver har danske arbejdsgivere til at bruge udenlandsk arbejdskraft, og
hvordan pédvirker de nye arbejdstagere udviklingen af danske job.
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Under FO4 har vi valgt at
fremhave folgende:

Forventninger om lave priser og komplicerede regler er nogle af grundene til, at uden-
landske virksomheder i bygge- og anlaegsbranchen har svert ved at leve op til dan-
ske overenskomster. Det er en af konklusionerne i forskningsprojektet Udenlandske
virksomheder og udstationerede arbejdstagere i bygge-og anlegsbranchen — omfang,
konsekvenser og udfordringer, som Jens Arnholtz og Seren Kaj Andersen fra FAOS
star bag.

Selvom der givet er udenlandske virksomheder i bygge- og anleegsbranchen, som
bevidst omgar overenskomsterne, sa peger undersegelsens resultater pa, at en del virk-
somheder far problemer selv om de i udgangspunktet ensker at folge reglerne. Disse
virksomheder mangler ganske enkelt viden og information om overenskomstforhold,
partsrelationer og arbejdsmarkedsregulering i Danmark. Andre oplever overenskomst-
stof som kompliceret, specielt nar det geelder samspillet mellem danske overenskom-
ster og regulering i hjemlandet. Der er ogsa udenlandske virksomheder, som tydeligt
har undervurderet den administrativ kapacitet, der skal til for at kunne hdndtere
personale- og lenforhold.

Samtidig er der ogsa opstdet en mistillidskultur omkring de udenlandske virksomhe-
der. P4 bagrund af mange tidligere sager tjekker mange fagforeninger gerne de uden-
landske virksomheder ekstra grundigt, og de udenlandske virksomheder foler sig der-
for ofte forfulgt. Pa den baggrund er det svert at skabe samarbejde og tillid. Endelig
oplever de udenlandske virksomheder, at de bliver madt med forventninger om lavere
priser, hvorfor det bliver vanskeligt at holde sig indenfor overenskomstens rammer.

Undersogelsen af udenlandske virksomheder og udstationeret arbejdskraft i bygge-
og anlegsbranchen er finansieret af Dansk Byggeri og 3F’s byggegruppe og blev
gennemfort fra juni 2014 til marts 2016. Undersogelsen har involveret en spergeske-
maundersogelse blandt 200 udstationerede arbejdstagere og interview med en leengere
raekke af udenlandske virksomheder.

Projektet bygger videre pa tidligere FAOS-undersogelser, der konstaterede, at ud-
stationering af arbejdstagere er en szrlig og underbelyst problemstilling i bygge- og
anlaegsbranchen.

Udenlandsk arbejdskraft centralt tema i byggeriets overenskomstforhandlinger
Temaet om udenlandske arbejdskraft har siden 2007 vzret det dominerende tema ved
overenskomstforhandlinger i bygge- og anlaegsbranchen. Emnet har dannet grundlag
for udviklingen af branchens overenskomster, men har ogsa skabt spendinger mellem
overenskomstparterne. Arbejdstagerne har stillet krav om en raekke nye verktejer som
veern mod social dumping, mens arbejdsgiverne har haft principielle forbehold overfor
ting som kadeansvar og bindende krav om overenskomstdaekning af underentreprene-
rer. Samtidig er parternes handlerum blevet indskreenket af bide EU-regulering og pres
fra baglandet. Alligevel er det dog lykkedes parterne at udvikle overenskomsterne, sd
de adresserer visse sektor-specifikke problemstillinger vedrerende udenlandske ar-
bejdskraft. Dette belyses i artiklen Byggeriets partssamarbejde i skyggen af udenlandsk
arbejdskraft publiceret i Tidsskrift for Arbejdsliv i juni 2015.
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Dette forskningsomrade har til formal at folge og analysere samspillet
mellem EU og det danske arbejdsmarked. Her underseger FAOS blandt
andet, hvad det betyder, at EU i stigende grad kommer med initiativer, der
potentielt kan pavirke danske lon og arbejdsvilkar, hvordan EU’s vaekst-
og beskeftigelsesinitiativer pavirker arbejdsmarkedet, og i hvilket omfang
EU formar at imedega de arbejdsmarkedsudfordringer, som felger i kol-
vandet pd skonomisk krise, udvidelser og demografisk udvikling.



Under FO5 har vi valgt at

fremhave folgende:
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[2014 kom det sakaldte Stoiber-udvalg med en rakke anbefalinger til, hvordan EU-
Kommissionen kunne sikre bedre regulering og mindre bureaukrati pa det europziske
arbejdsmarked. Stoiber-udvalget blev nedsat af Barosso i 2007 og bestod af medlem-
mer fra smd og mellemstore virksomheder, deres europziske interesseorganisation
UEAPME, starre virksomheder, landbruget, offentlige institutioner, der beskzeftiger
sig med bureaukratiske barrierer, fagbevagelsen og NGO’er.

Et af de forslag, der fik mest bevagenhed, var udvalgets anbefaling om, at lade sma
virksomheder slippe for at lave arbejdspladsvurderinger (APV). Det var dog ikke alle i
Stoiber-udvalget, der bakkede op om forslaget, ligesom faglige organisationer udenfor
Stoiber-udvalget ogsa udviste tvivl med henvisning til, at det ofte er de sma virksom-
heder, der har de storste arbejdsmiljeproblemer.

Dette og resten af udvalgets anbefalinger beskrev FAOS i et forskningsnotatet EU
og det danske arbejdsmarked 2014-2015, der udkom i 2015. Bag notatet star FAOS-
forskerne Trine P. Larsen, Mikkel Mailand og Jens Arnholtz, og det er det forste i en
planlagt serie, der omhandler den lobende udvikling af europzisk arbejdsmarkedsre-
gulering og dens betydning for det danske arbejdsmarked.

Med hensyn til det fornzvnte forslag var der fra dansk side enighed blandt arbejds-
markedets parter og den danske regering om, at arbejdsmiljeregulering som udgangs-
punkt er et gode for alle, og at mindre virksomheder, derfor ikke skal fritages for at
lave en arlig APV.

Udover at beskrive EU’s andre tiltag i forhold til afbureaukratisering og til at opna
bedre regulering af EU-lovgivningen belyser notatet ogsa emnerne europzisk mind-
stelon og hindhaevelsesdirektivet, der har til formal at forhindre social dumping.
Derudover giver notatet en generel status for EU’s arbejdsmarkeds- og velfardspolitik
i den nye EU-Kommissions ferste ar. Herunder udviklingen i arbejdsmarkedstiltag, og
hvordan det potentielt kan pavirke det danske arbejdsmarked.

Notatserien udger FAOS’ sakaldte folgeforskning indenfor forskningsomradet EU-
niveauet.

Danmark beskytter retten til kollektive forhandlinger

Den felleseuropziske beskeftigelsespolitik har kun pavirket Danmark i begranset
omfang. Det skyldes blandt andet, at der har veret enighed blandt hovedaktererne
om at beskytte den nationale selvregulering — herunder retten til kollektive forhand-
linger.

I artiklen Social Europe and Scandinavia — impacts on and impacts from work and
employment regulation beskriver Mikkel Mailand samspillet mellem den europeeiske
arbejdsmarkedsregulering og henholdsvis Danmark og Sverige. Mens det er lykkedes
for Danmark at minimere den europziske pavirkning ser det anderledes ud i Sverige,
hvor arbejdsgiverorganisationerne har veret mindre overbeviste om verdien af kol-
lektive forhandlinger.

Artiklen er publiceret i antologien Social Policy and the Eurocirsis — Quo Vadis
Social Europe, der udkom i oktober 20135.
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Olkonomi

Grundstammen i FAOS’ gkonomi er programbevillingen, der knytter sig til FAOS’
forskningsprogram. Den nuverende programbevilling deekker drene 2014-18 og ud-
gor arligt 6.640.000 kroner, hvilket for aret 2015 svarede til 64 procent af de samlede
bevillinger. Udover programbevillingen stammer FAOS’ indtaegter fra en reekke sup-
plerende bevillinger, der er knyttet til specifikke projekter. De supplerende bevillinger
kommer i vid udstreekning fra samme bidragsydere som programbevillingen, men ogsa
fra kilder som Det Frie Forskningsrdd og Europa-Kommissionen.
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FAOS' indtaegter 2015
Programbevillingen

B Supplerende
bevillinger
3.795.000 kr. 2.500.000 kr. Industriens Uddannelses- og

Samarbejdsfond
(DI og CO-Industri)

1.500.000 kr. Dansk
Arbejdsgiverforening

00 kr.

Bygge- og Anlegsbranchens 500.000 kr.
Uddannelsesfond 1.300.000 kr.

Dansk Erhverv, 500.000 kr.

HK-Handel og HK-Privat

Landsorganisationen
i Danmark

Beskaftigelsesministeriet

FAOS' udgifter 2015

Drift 2.807.000 kr.

7.498.000 kr. Lon
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