FAOS

153

OK 2017

Pa vej mod en livsfase
overenskomst

Saren Kaj Andersen & Christian Lyhne Ibsen

Juni 2017

ISBN 978-87-93320-14-7

Forskningscenter for Ar-
bejdsmarkeds- og Organi-
sationsstudier

Sociologisk Institut
Kgbenhavns Universitet
@ster Farimagsgade 5
1014 Kgbenhavn K

TIf: 35323299

Fax: 35323940
faos@sociology.ku.dk
www.faos.dk

SOCIOLOGISK INSTITUT
KO@BENHAVNS UNIVERSITET



Indholdsfortegnelse
RESUMEG ... et e e 3
Industriens aftaler — KriSen er OVIe ........ooevvviieiiieiiicceiiicie e 3
Fritvalgs lgnkonto: En livsfasebaseret overenskomst ...........cccoceevveveivennennnnn, 4
Systematisk OVErarDeJUe.........ocviviiiiiiec 5
ATLAIL UAANNEISE. ... 7
10 (T [T 1= SRS 8
Nye procedureregler 0m VIKAIer.........c.ccvovveieieeie s 9
Transporten — styrket lokalforhandling og veern mod social
UMIDING ¢ttt 10
Byggeriet — sveerdslag om social dumping og styrket
ArbejdSMIlJBINASALS ....uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebeereeerereeererrereererrreeeeerrerrannne 13
Butiksoverenskomsten — nattilleeg og uddannelse..........cccccuvvnnenn. 15
Bristede drgmme om forlig i slagterierne...........cccccvvvvvvvviniiiininnnnnns 17
Principielt opger for HORESTA-0verenskOmMsSt...........uvvvvveiiivinennnnnns 18
Blik & RAGr med LO i N'YQQeN ....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieennniinnennnnnnnnnnnnenneennnnnnnes 19
Et smallere ja med en historisk hgj stemmeprocent........................ 20
Sammenkadning og modellens udfordringer...........cccccvvvviiiiinnnnnns 24

OK2017 - debat pa sociale medier og fake NeWS .........cccceeeeeevveenns 25



Resumé

Aret overenskomstforhandlinger i den private sektor signalerede, at det danske
arbejdsmarked er kommet sig over krisen. Med tredrige overenskomster havde
parterne i industrien mulighed for at aftale en pan gkonomisk ramme, der ud
over en fordobling af fritvalgs lenkontoen giver grobund for paene lgnstigninger
i lokalforhandlingerne. Alle de store forhandlingsomrader kunne ogsa opna
enighed denne gang, og pa trods af et konfliktfyldt forlgb i byggeriet styrede
parterne mod, hvad der lignede bred opbakning til deres forlig.

Ikke desto mindre blev urafstemningen pa lgnmodtagersiden lidt af en negle-
bidder. En effektiv nej-kampagne fik sat fokus pa arbejdsgivernes nye ret til
‘varsling af systematisk overarbejde’, safremt lokalaftaler om varierende ugent-
lig arbejdstid ikke kan indgas pa arbejdspladsen. Hvor 77,3 procent stemte ja
til OK2014, stemte 56,5 procent ja til de nye overenskomster. Derudover trak
nej-kampagnen opmarksomhed bade i de traditionelle og sociale medier, og
med en rekordhgj stemmeprocent pa 51,8 procent har urafstemningen vundet ny
legitimitet. Trods dette ma nogle af forbundene — saerligt 3F — sidde tilbage med
en underlig fornemmelse. Deres indgaede forlig blev afvist af medlemmerne
med et stort nej-flertal pa 60 procent, og der var nej-flertal i alle 3F s store
grupper, dvs. industri-, transport- og byggegruppen.

| dette forskningsnotat opridser vi hovedresultaterne af OK2017 pa de vig-
tigste forhandlingsomrader og gennemgar resultatet af urafstemningen. Vi ser
narmere pa uoverensstemmelserne internt i LO-fagbevagelsen og reflekterer
over, hvordan en af grundpillerne i den danske model, sammenkedningsretten,
igen er under kritik. Afsluttende diskuterer vi, Avordan en 'forandringsoverens-
komst” med mange nye elementer kunne fgre til sa megen modstand i baglandet,
herunder hvilken rolle sociale medier og fake news spillede.

Industriens aftaler — krisen er ovre

Sendag d. 12. februar blev industriens to gennembrudsforlig preesenteret hos DI
pa Radhuspladsen i Kgbenhavn. Seedvanen tro kom aftalen i hus efter uafbrudte
forhandlinger om de sidste detaljer, og det var tydeligvis tilfredse hovedfor-
handlere fra DI og CO-industri, der kunne fremlaegge en sjaldent bred aftale
med noget for hele spektret af Ianmodtagere — og noget til arbejdsgiverne. Man
kunne ogsa spore en udbredt tilfredshed med industriens resultat blandt de gv-
rige LO-forbund. Her var der tale om et overenskomstresultat, som Kklart inde-
holdt mere end de magre kriseoverenskomster i 2010, 2012 og 2014, som var
rene ’vedligeholdelsesoverenskomster’. Nu var der tale om et resultat med et
markant lgft af fritvalgs lankontoen, hvilket banede vejen for forbedringer for
bgrnefamilier og seniorer. Der var nye procedurer for brug af vikarer, der var
forbedringer for tillidsrepraesentanterne, og der var en ny mulighed for aftalt ud-
dannelse. Man var alt i alt kommet bredt omkring de mange gnsker, der har vae-
ret til overenskomstfornyelsen, og med fordoblingen af fritvalgs lgnkontoen



samt udvidelsen af kontoens brug var der skabt nye perspektiver. Der var skabt
grundlag for en *forandringsoverenskomst’.

Fritvalgs lgnkonto: En livsfasebaseret overenskomst
Et markant traek ved industriens overenskomster er, at lanmodtagersiden denne
gang har arbejdet for at gare overenskomsten mere fleksibel. Hermed er der lagt
et nyt perspektiv for overenskomsterne, som kan kaldes for en form for centrali-
seret individualisering, hvor parterne forhandler midler hjem til alle lsnmodta-
gere centralt, men hvor brugen af midlerne er op til hver lenmodtager. Pa den
ene side har forhandlerne flyttet en del af det skonomiske raderum fra virksom-
hedsniveauet til branchevise forhandlinger. Pa den anden side udbygges frit-
valgs lgnkontoen, hvorved lgnmodtagerne far starre mulighed for at treeffe indi-
viduelle valg ud fra en a la carte-menu. P4 menuen findes bgrneomsorgsdage,
ekstra lgn i forbindelse med fritid, ekstra pensionsindbetaling og seniorfridage.
Fordoblingen af fritvalgs lenkontoen fra 2 til 4 procent samt udvidelsen af de
rettigheder, midlerne kan bruges til, signalerer det nye fleksible perspektiv for
overenskomsterne. Kontoen, som stammer fra OK2007, blev ogsa fordoblet i
OK?2014 fra 1 til 2 procent, hvorfor den nye udvidelse er et klart signal om, at
frivalgskontoen er et element i overenskomsten, som gerne skal udbygges pa
strategisk vis hen over flere overenskomstfornyelser. Spargsmalet er sa; er der
et *magisk’ tal for bidragssatsen, ligesom der var med arbejdsmarkedspensio-
nen? Her er det interessant at se, at slagterioverenskomsten mellem DI og NNF
ender pa en bidragssats til fritvalgskontoen pa 6,2 procent i 2019 (se mere
herom i afsnittet om slagterierne). Mon ikke CO-industri har hgjere satser i tan-
kerne for kommende overenskomstrunder?

Figur 1: Elementer i fritvalgs lgnkontoen
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Hvad angér bredden i ’a la carte-menuen’ bad OK2017 pa to nyskabelser.
For det farste blev aftalemuligheden om seniorfridage til en ret til seniorfridage.
Denne nye rettighed blev et vigtigt element i denne aftalefornyelse, da lanmod-
tagersiden udtrykte bekymring for konsekvenserne af et leengere arbejdsliv i ly-
set af den stigende gennemsnitlige levealder og de tilbagevendende politiske




diskussioner om en tidligere indfasning af senere pensionsalder. Det er nyt for
industrien, at man far ret til seniorfridage — tidligere skulle man forhandle sig til
seniorfridage lokalt. Retten betyder, at fra 5 ar fer den til enhver tid geeldende
pensionsalder kan medarbejderens fritvalgs lgnkonto samt pensionsbidrag fi-
nansiere seniorfridage. Det kan give op til 32 fridage, hvilket rundt regnet bety-
der, at trefjerdedele af arets arbejdsuger bliver firedagsuger. Men det har en
pris, da det kraever stort set hele arbejdsmarkedspensionsindbetalingen (AMP)
at finansiere de 32 dage. En fremtidig gget indbetaling til fritvalgs lankontoen
kan sikre, at en stgrre andel af AMP-indbetalingen kan beholdes. Omvendt be-
tyder en reduceret AMP-indbetaling ganske givet, at lsnmodtagerne vil blive
leengere pa arbejdsmarkedet, hvilket er et af hovedmalene med seniorfridagene
set fra arbejdsgivernes synspunkt. Samtidig ma det fremhzaves, at muligheden
for at finansiere seniorfridage med AMP-midler de sidste ar, man er i job, de
facto reducerer det samspilsproblem, der har ramt store grupper af LO-
lanmodtagere, for hvem det ikke kan betale sig at spare op til pension de sidste
ar pa arbejdsmarkedet. Problemet kommer af modregninger samt tab af offent-
lige ydelser og tilskud sasom den indkomstbaserede &ldrecheck. Bruges pen-
gene pa seniorfridage i stedet for pensionsopsparing abner det for adgang til de
omtalte ydelser. Selvsagt bliver regningen for de politiske tiltag, der har udhulet
motivationen for at opspare til pension i de sidste arbejdsar, sendt over i Finans-
ministeriet. Noget tyder pa, at denne "presbold’ fra parterne er blevet delvist
grebet. | skrivende stund har regeringen og Dansk Folkeparti indgaet et forlig,
der giver bedre mulighed for aldersopsparing og afseetter 2,4 mia. kr. til skatte-
lettelser af pensionsindbetalinger.

For det andet var der ogsa noget til de yngre lenmodtagere. P& pressemgdet i
DI kunne Claus Jensen fra Dansk Metal — med slet skjult henvisninger til folk,
der har beskyldt CO-industri for at veere for traditionelle — praesentere den over-
enskomstmaessige ret til to barneomsorgsdage pr. feriear. Igen er det fritvalgs
lankontoen, der finansierer retten, og det er saledes op til lanmodtagerne, om de
vil bruge lgnkontoens midler pa disse bgrneomsorgsdage. Derudover blev loftet
pé lenkompensation under foraldreorloven pa 13 uger fjernet, sa der nu er fuld
Ion under denne periode. Dette betyder, at den mest velbetalte mandlige metal-
arbejder ikke leengere har noget gkonomisk argument for, at det ikke er ham,
der skal tage foraldreorloven. Yderligere er der kommet ret til frihed resten af
den dag, barnet er blevet syg, i tilleeg til barnets efterfglgende sygedag. |
HK/Privat var man yderst tilfredse med disse nye bestemmelser, og i 3F’s indu-
strigruppe, som i flere ar har arbejdet med ligestilling, var *bernepakken’ ogsa
en succes.

Systematisk overarbejde

Ud over en fornuftig skonomisk ramme og fokus pa uddannelse haftede DI sig
ved 813, stk. 3 om ’varsling af systematisk overarbejde’. Som vi beskriver ne-
denfor, brugte nej-kampagnen serligt arbejdsgivernes nye mulighed for at



varsle systematisk overarbejde som argument for at stemme nej i urafstemnin-
gen. DI praesenterede da ogsa bestemmelsen som en forbedring af virksomhe-
dernes rammer for at tilretteleegge arbejdstiden efter deres behov.

Bestemmelsen giver virksomhederne mulighed for at varsle systematisk
overarbejde, safremt de lokale parter efter forhandling ikke har opnaet en lokal-
aftale om varierende ugentlig arbejdstid. Systematisk overarbejde ma maksimalt
udgare 5 timer pr. kalenderuge og 1 time pr. dag. Derudover er der krav om
varsling af systematisk overarbejde fire kalenderdage inden den uge, hvori sy-
stematisk overarbejde skal udfgres. Endelig skal systematisk overarbejde af-
spadseres som hele fridage inden for en 12-maneders periode efter udfarslen af
systematisk overarbejde. Som udgangspunkt kan afspadsering ikke placeres i
opsigelsesperioder, og afspadseringen fastleegges af arbejdsgiveren efter lokal
forhandling mellem parterne — afspadseringen skal dog varsles til medarbejde-
ren med mindst 6 x 24 timer.

Det var vigtigt for CO-industri at understrege, at systematisk overarbejde ud-
lgser almindelig overtidsbetaling, og derfor er en relativt dyr lgsning for ar-
bejdsgiverne i forhold til en lokalaftale om varierende ugentlig arbejdstid. Om-
vendt gav den nye bestemmelse en mulighed for virksomhederne til at varsle
overarbejde, selvom der ikke var lokal enighed om det. Med andre ord, var der
incitamenter til bade ledelsen og tillidsreprasentanterne til at indga lokalaftaler
for at undga varslet systematisk overarbejde.

Relativt hurtigt efter indgaelsen — d. 23. februar — kom Bilag 23 til Industri-
ens Overenskomst, der var et protokollat om forstaelsen af §13, stk. 3 om syste-
matisk overarbejde. Heri preciserede parterne, at man indenfor en 12-maneders
periode skulle udligne det systematiske overarbejde gennem afspadsering. Man
kan ikke bruge bestemmelsen til at udvide arbejdstiden permanent. Endvidere
blev det preeciseret, at der ikke var tale om en rullende 12-maneders periode, og
perioden starter ved varslingen og slutter 12 maneder efter varslingen. Hermed
blev der slaet ring om overarbejdet i forhold til, hvornar afspadseringen senest
matte afholdes.

En vigtig gevinst for arbejdsgiverne er, at de med systematisk overarbejde
kan bestemme, hvornar de ansatte skal afspadsere. Muligheden for overarbejde
har altid veeret der, men nu er der mulighed for at sende de ansatte hjem. Med
andre ord bliver det i hgjere grad muligt at beholde de ansatte pa arbejdsplad-
sen, nar der er stort behov for dem, og sende dem hjem, nar behovet ikke er der.

Sa hvorfor gik CO-industri med til det? Idet lokalaftaler om varierende
ugentlig arbejdstid er relativt udbredte i industrien?, ansa B-sidens forhandlere
systematisk overarbejde som en fair — maske endda lav — pris for de goder, som
lgnmodtagerne havde faet. Ja, den ny bestemmelse giver arbejdsgiverne en ny
mulighed, safremt lokal enighed ikke kunne opnas, men der er sat rammer for
brugen af systematisk overarbejde til maksimalt at lgbe op i 5 timer om ugen,

! Anna llsge, Negotiated Flexibility: Comparative Perspectives on Danish Employment
Relations at Local and National Levels. Kgbenhavn: Museum Tusculanum, 2009.



og prisen for at bruge muligheden overstiger, hvad en lokalaftale typisk vil in-
deholde. Samtidig ville bestemmelsen maske sette gang i den lokale forhand-
lingsaktivitet om arbejdstid, og man kunne derved fa aftaler i stedet for, at ledel-
sen usystematisk varsler overarbejde, nar der bliver travit.

Derudover vidnede forhandlingsaktiviteten efter industriens forlig pa de an-
dre omrader om, at LO-forbundene generelt ikke var szrligt bekymrede over
systematisk overarbejde. Grundindtrykket var, at bestemmelsen ikke ville blive
brugt meget, og at der jo ikke var tale om en forhgjelse af den ugentlige arbejds-
tid — og overarbejde var medlemmerne vel ganske vant med. Som vi beskriver
nedenfor, viste denne analyse sig at veere om ikke forkert, sa i hvert fald forsim-
plet. Ideen om kontrollen over tid ligger dybt hos danske leanmodtagere, og
frygten for at miste denne kontrol pa arbejdspladsen er tilsyneladende stor.
Samtidig var det (og er stadig) uklart, hvad bestemmelsen rent faktisk kommer
til at betyde i praksis. Hvor meget skal der forhandles, far arbejdsgiveren kan
demme, at der ikke kan opnas lokal enighed om ugentlig varierende arbejdstid?
Hvad ger man pa arbejdspladser uden tillidsrepraesentanter? Hvor meget har
den enkelte ansatte at skulle have sagt om placeringen af afspadseringen? Seer-
ligt det sidste punkt kan blive vigtigt.

Aftalt uddannelse

Det helt store salgsargument pa pressemgdet i DI d. 12. februar var aftalen om
’aftalt uddannelse’. Aftalen blev kaldt et historisk uddannelseslgft i industrien
af CO-industri og blev praesenteret som en del af lgsningen pa disruption og
frygten for at blive overflgdiggjort af teknologisk udvikling. Som vi har beskre-
vet tidligere (Forskningsnotat for OK2014), forsgger fagbevaegelsen at skabe
tryghed igennem uddannelse, og arbejdsgiverne ser her en falles mission, fordi
virksomhederne kan fa adgang til arbejdskraft med de rette kvalifikationer. Der-
udover er der ifglge repraesentanter for fagbeveegelsen et klart signal i forliget
om, at arbejdsgiverne er forpligtet pa at finde lgsninger pa uddannelse via afta-
lesystemet, hvilket ogsa forpligter virksomhederne pa at finde lgsninger.

Indtil OK2017 indeholdt overenskomsterne to spor til betalt uddannelse; den
virksomhedsrelaterede og den selvvalgte. Sidstnavnte blev udbredt i OK2007
med etableringen af kompetenceudviklingsfondene, der kollektiviserede daek-
ningen af lgnudgifter under uddannelse, og hermed lgste arbejdsgivernes mulige
free-rider problem angaende finansiering af betalt selvvalgt uddannelse. Men
kompetenceudviklingsfondene er ofte blevet kritiserede for enten at bugne med
ubrugte midler eller deekke udagifter til kurser, der ikke rigtig rykker i forhold til
at gere lsnmodtagerne klar til fremtidens arbejdsmarked. Derudover er den
manglende sammenhang mellem de to spor blevet set af nogen som en arsag til,
at mange lgnmodtagere simpelthen ikke far taget efteruddannelse.

Med ’aftalt uddannelse’ forsgger man at sammenteenke de to eksisterende
spor ved at gare det muligt at fa ekstra midler til mere strategisk uddannelse pa
virksomhederne. Tillidsrepreesentanterne og ledelsen skal nu sammen sgge



stgtte, og medarbejderne kan fa lagt en uddannelsesplan. Ved at gare midlerne
mere tilgeengelige, safremt de lokale parter kan blive enige, er det hensigten, at
bade ledelsen og medarbejderne skal veere motiverede til at realisere det *dob-
belte uddannelseslgft’, dvs. enten fra ufaglert til faglert og fra faglaert til vide-
regaende uddannelse.

Inden for industrien blev 200 mio. kr. sat af til aftalt uddannelse, men disse
penge er ikke 'nye penge’, hvilket vil sige, at der ikke er afsat ekstra midler. Det
er kompetenceudviklingsfondenes eksisterende midler, som her bruges pa anden
vis. Kritikerne af *aftalt uddannelse’ var derfor ogsa hurtige til at haevde, at
dette var gammel vin pa nye flasker. Samtidig var det ikke klart, om der nu var
tale om en sammentankning af hele den overenskomstbaserede uddannelse eller
et nyt tredje spor — som potentielt ville gare kompetenceudviklingsfondene
mere administrativt besverlige. Parterne i industrien kunne i hvert fald hurtigt
konstatere, at deres benavnelse, historisk uddannelseslgft, ikke vakte genklang i
resten af LO-familien. Ikke desto mindre kan der ligge vigtige signaler i aftalen
—seerligt til politikerne, som nu skal til at forhandle trepartsaftale om VEU med
parterne. Med industriens forlig har DI og dermed det meste af DA signaleret, at
dele af uddannelsesindsatsen kan Igses via parterne og overenskomstsystemet,
og at en trepartsaftale skal tage hensyn til samspillet med overenskomsternes
muligheder for efteruddannelse.

Samtidig ma man konstatere, at der ikke bliver tale om en gentagelse af
OK2007, hvor Fogh-regeringen stillede den famgse 1 mia. kr. til efteruddan-
nelse i udsigt, hvis parterne kunne opna enighed om kompetenceudvikling. Der
ligger som bekendt et ubrugt belgb pa mere end 3 mia. kr. i VEU-fonden, hvor-
for det er sveert at argumentere for ekstra midler til efteruddannelse. Maske der-
for handler hverken OK2017 eller treparten om flere midler, men om at bruge
midlerne mere hensigtsmaessigt.

Lgnstigninger

Den forbedrede gkonomi og talen om flaskehalse pa arbejdsmarkedet pressede
forventningerne til lgnstigninger i vejret hos lgnmodtagerne, som mente, at de
havde holdt igen lige siden finanskrisens indtog. Der skulle penge pa bordet
denne gang! Som saedvanlig var CO-industri i den prekeere situation, at nok
kunne de komme med hgjere krav til lgnnen, men i sidste ende aftales den lo-
kalt, sa den gkonomiske ramme i overenskomstforhandlingerne er bedst brugt
pa andet end mindstebetalingssatsen. Ikke desto mindre angiver stigningen pa
mindstebetalingen et niveau for de lokale Ignforhandlinger og nok ligesa vigtigt
et niveau for normallgnsomradet og lgnstigningerne her. Samtidig var det euro-
peaiske opsving endnu ikke sa tydeligt, som det er i dag, og Brexit samt valget
af Trump havde sendt de gkonomiske prognoser i limbo, hvilket lagde ekstra
pres pa forhandlerne for at ramme rigtigt.



Figur 2: Aftalte stigninger i industriens mindstebetalingssats 2004-2019
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Figuren ovenfor viser de aftalte stigningerne pa mindstebetalingssatsen i indu-
strien siden 2004. Det er tydeligt, at OK2017 generelt ligger hgjere end krise-
overenskomsterne, men man har stadig veeret forsigtige. Ligeledes ma man sige,
at de glade 00’ere ikke er vendt tilbage, hvilket selvfalgelig ogsa henger sam-
men med den lave prisinflation siden den tid. Det handler om reallgn, hvilket
det har gjort siden Falleserklaeringen i 1987.

LO omregnede resultatet til, at lsnmodtagerne kunne se frem til ca. 7 procent
stigning i lannen over de tre ar, overenskomsten lgber, vel vidende at ting kan
@ndre sig i lgbet af tre ar. Til sammenligning endte de svenske trearige aftaler i
2017 med 2 procent lgnstigning hvert ar, hvilket ssmmen med andre forhold gi-
ver en samlet gkonomisk stigning pa 6,5 procent over perioden. | Sverige er af-
talerne noget mere centraliserede, hvorfor Ianglidningen kan forventes at vaere
moderat.

Generelt ma man sige, at industriens forlig har fulgt den gkonomiens forbed-
ring, men samtidig tages der tydeligt hensyn til konkurrenceevne. Nu er det op
til de lokale lgnforhandlinger at afslgre, hvordan arbejdsmarkedet reelt har det,
og om forlydender om flaskehalse har forplantet sig til lanfastsattelsen.

Nye procedureregler om vikarer

I industriens aftale var der som navnt et protokollat om afklaring af, hvorvidt
udefrakommende virksomheder udferer vikararbejde. Baggrunden er, at CO-
industris forbund har oplevet problemer med at fa afklaret, om udefrakom-
mende virksomheder, der medbringer egen arbejdskraft, optreeder som vikarbu-
reauer — hvorefter medarbejderne sa er deekket af overenskomstens vikarbe-
stemmelser — eller om der er tale om entrepriseforhold, hvorfor det sa for for-
bundene handler om at fa overenskomstdaekket virksomheden.
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Protokollatet om vikarbureauer kan ses som frugten af, at der blev talt sam-
men og koordineret mellem CO-industri og transport- og byggegrupperne i 3F.
Set fra CO-industri har dette handlet om at vise, at man ville tage spgrgsmalene
om social dumping alvorligt og gerne bane vejen for aftaler i transporten og
byggeriet, som kunne deemme op for dumping. Samtidig var det stjerneklart, at
der ikke ville blive tale om nogen form for keedeansvar; arbejdsgiverne har ka-
tegorisk afvist det, og i CO-industri ser man heller ikke dette som vejen frem?.

Transporten — styrket lokalforhandling og veaern mod social
dumping
Som det har varet mgnsteret ved de foregaende overenskomstfornyelser, blev
det ogsa denne gang Fellesoverenskomsten, som indgas mellem DI og 3F
Transport, der leverede gennembrudsforliget pa normallgnsomradet. Lenfor-
handlingen pa normallgnsomradet er ofte en vanskeligere gvelse end i indu-
strien, da det er ved det centrale forhandlingsbord, at parterne aftaler den fakti-
ske lgnudvikling i hele overenskomstperioden. Dernest var det nok en gang so-
cial dumping, der fremstod som det emne, hvor det kunne blive sarligt vanske-
ligt at fa enderne til at mgdes. Godskarselsloven stod i centrum med lovens reg-
ler om, at vognmand skal fglge overenskomsten for at opna tilladelse til karsel
med vejgods. Lovgivning om lgn og vilkar er en anomali pa det danske arbejds-
marked, og DI har aldrig lagt skjul pa, at man opfatter denne lov som ude af trit
med det ellers overenskomstregulerede danske arbejdsmarked. Trods dette
havde 3F ved OK2010-forhandlingen opnaet en aftale med DI om en felles
henvendelse til Christiansborg om at styrke handhavelsen af Godskarselsloven.
Herunder var ogsa en falles forstaelse af, at det var landsdakkende overens-
komster indgaet af reprasentative arbejdsmarkedsparter, der skulle veere de
retningsgivende overenskomster. En hgjesteretsdom fra 2015 slog imidlertid
fast, at det kunne vaere en hvilken som helst overenskomst, der kunne ligge til
grund for en godskarselstilladelse. Dette trak sa at sige teeppet veek under den
forstaelse, man havde opnaet under overenskomstfornyelsen i 2010-, og det ab-
nede i 3F’s gjne en ladeport for ’discount-overenskomster’ og dermed dumping.
Det lignede en hard ngd i forhandlingerne, da det ikke kun handler om at opna
enighed mellem de forhandlende parter, men om at fa aktiveret det politiske sy-
stem, da det i sidste ende kraever en &ndring af Godskarselsloven?®.

Parterne blev enige om en stigning i normallgnnen pa 2,50 kroner pr. time i
hvert af de tre ar, overenskomsten deekker, hvilket er 50 gre mere end stignin-
gerne i industriens mindstebetalingssatser. Det nye i Feellesoverenskomsten er

2 Se ogsa Sgren Kaj Andersen og Christian Lyhne Ibsen, Konkurrenceevne og tryghed.
Forligsmuligheder under et usikker opsving. FAOS Forskningsnotat 150, december
2016.

3 For en naermere beskrivelse af denne problematik se Sgren Kaj Andersen og Christian
Lyhne Ibsen, Konkurrenceevne og tryghed. Forligsmuligheder under et usikker opsving.
FAOS Forskningsnotat 150, december 2016.
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en pakke af protokollater, der sigter pa at styrke lokal forhandling. Pakken inde-
holder et protokollat om lokalaftaler, som dels sigter pa aftaler om varierende
ugentlig arbejdstid (jf. aftalen fra industrien om systematisk overarbejde, som vi
genfinder i Feellesoverenskomsten) og dels aftaler om lokallgn. Dette leder di-
rekte over i et protokollat om lokallgn, hvor der som noget nyt bliver mulighed
for, at en del af medarbejdernes normallgnsstigning kan udmgntes lokalt pa
baggrund af en aftale mellem ledelsen og tillidsrepraesentanten. Lokallgn kan
pr. 1. marts 2018 udggare 0,50 kr. pr. time og pr. 1. marts 2019 1,0 kr. pr. time.
Der er dermed ikke nye penge i den lokale forhandling, og vi er hermed ikke i
naerheden af den lokale forhandling, vi kender fra mindstebetalingssystemet i
industrien, men der er skabt et nyt rum for en lokal forhandling.

Denne styrkelse af den lokale forhandling bliver desuden fulgt op af en
reekke nye bestemmelser vedrgrende tillidsrepraesentanten. Sat lidt pa spidsen
kan man sige, at reglerne om tillidsrepraesentanter i Feellesoverenskomsten hid-
til farst og fremmest har handlet om valg og afskedigelse af tillidsrepraesentan-
ter. Nu har parterne sa formuleret nye og udfoldet eksisterende bestemmelser
om tillidsrepraesentantens opgaver og samarbejde med ledelsen. Det handler
bl.a. om frihed for tillidsrepraesentanten til at udfere TR-opgaver i arbejdstiden,
vederlag for at gare det uden for arbejdstiden, en struktur for feellestillidsreprae-
sentanter m.m. Endvidere fik man de vederlagsregler, som man siden 2007 har
haft pa en raekke andre omrader. Disse vederlag udger 9.000, 16.500 og 33.000
kr. arligt alt efter hvor mange medarbejdere tillidsrepraesentanten repraesenterer.

Set fra arbejdsgiversynspunktet handler disse nye bestemmelser om at bringe
overenskomstspgrgsmal ud til den enkelte virksomhed og derved opna en mere
fleksibel tilpasning af overenskomsten. Ligeledes er der pa lanmodtagersiden en
erkendelse af, at en starre fleksibilitet, f.eks. i forhold til tilrettelaeggelsen af ar-
bejdstid, er ngdvendig for at sikre, at overenskomsten forsat er et relevant regu-
leringsgrundlag for transportens arbejdsgivere. Her teenker man bl.a. pa et
vaekstomrade som mindre varebiler, der bringer alle former for varer — kabt pri-
maert gennem nethandel — ud til forbrugerne. Konkurrencen pa dette omrade
handler i hgj grad om fleksibilitet og hurtig udbringning i nogle tilfeelde dggnet
rundt alle ugens syv dage. For 3F Transport er malet, at styrkede tillidsrepree-
sentanter og nye muligheder for lokal forhandling skal sikre, at dette foregar pa
en acceptabel made. Denne pakke af protokollater er udformet som en forsggs-
ordning, der udlgber ved afslutningen af indeveerende overenskomstperiode. Er
der enighed om det, kan aftalepakken viderefares, nar man atter fornandler i
2020.

Og sa var der spgrgsmalene om social dumping. Parterne naede frem til en
aftale om ’genopretning af Godskerselsloven’, hvilket er aftalens overskrift. Det
fremgar heri, at de to parter, DI og 3F Transport, opfordrer regeringen og Folke-
tingets gvrige partier til at genoprette den retstilstand, der var geldende pa
godskarselsomradet far den oven for omtalte hgjesteretsdom. Det bliver under-
streget, at det skal slas klart fast i en revideret lov, at det kun er landsdaekkende
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overenskomster indgaet af repraesentative arbejdsmarkedsparter, der kan vere
retningsgivende overenskomster, nar det kommer til udstedelse af tilladelser til
godskarsel. Herved star DI s at sige ved det, som de aftalte med 3F transport i
2010, om end man stadig opfatter lovens bestemmelser om overenskomst som
en anomali. Det er nu op til regeringen og de gvrige partier i Folketinget, hvad
der videre skal ske. Det skal bemarkes, at dette protokollat kom med i Forligs-
forslaget. Det skyldes, dels at godsvognmaend ogsa er deekket af andre overens-
komster end Feellesoverenskomsten, dels at der kommer mere tyngde i henven-
delsen til det politiske system, nar det er skrevet ind i den tekst, som alle LO-
lanmodtagerne har stemt om.

Trods imgdekommelsen fra DI vedrgrende Godskgrselsloven mente trans-
portgruppen ikke, at dette var nok i forhold til nye veern mod social dumping.
Resultatet blev, at forhandlingerne karte fast, og for farste gang siden DI kom
til at sta i spidsen for transportarbejdsgiverne, endte dette gennembrudsforlig pa
normallgnsomradet i Forligsinstitutionen. Forlgbet med forligsmanden endte
med en ny aftale om, at virksomheder — pa anmodning fra tillidsrepraesentanter
eller 3F’s transportgruppe — skal oplyse, hvilke underleverandgrer, der udfarer
opgaver for virksomheden inden for overenskomstens faglige gyldighedsom-
rade. Det bliver saledes muligt at fa oplyst navn og adresse pa underleverandg-
ren. | Transportgruppen vurderer man denne nye aftale som et vigtigt veerktgj i
bestraebelsen pa at overenskomstdaekke vognmaend. Dette bygger man pa de
hidtidige erfaringer med allerede eksisterende bestemmelser i overenskomsten,
der bl.a. giver adgang til organisationsmgder om underleverandgrer og visse
muligheder for indsigt i lanforhold. Transportgruppen oplyser, at man siden
sensommeren 2016 har overenskomstdakket mere end 200 virksomheder.

Pa en lengere raekke emner indeholder Fallesoverenskomsten de samme
elementer, som vi finder i industriens aftaler. Det gaelder transportens ’sarlige
opsparing’ som svarer til industriens fritvalgs lankonto. Indbetalinger til den
seerlige opsparing fordobles ligeledes i overenskomstperioden, sa man kommer
op pa 4 procent af den ferieberettigede lgn. Denne opsparing kan medfinansiere
seniorfridage i de sidste 5 ar far pensionering. Her indgar ogsa en aftale om sy-
stematisk overarbejde, som 3F’s transportgruppe dog ikke mener vil fa den
store betydning i branchen, idet vurderingen er, at vognmzandene primzrt vil ga
efter aftalt overarbejde. Ogsa pa arbejdsgiversiden er vurderingen, at systema-
tisk overarbejde har stgrre betydning, hvor den blev formuleret — dvs. i indu-
strien. Endvidere er der frihed ved barns sygdom, bgrns hospitalsindlaeggelse og
bgrneomsorgsdage samt fuld lgn under de 13 ugers foraeldreorlov. | forhold til
uddannelse er der indgaet aftale om at undersgge fremtidens uddannelsesbehov
og oprettelse af en opsggende uddannelseskonsulenttjeneste og aget lgnrefusion
fra kompetencefonden til selvvalgt uddannelse og realkompetencevurdering far
erhvervsuddannelse. Afklaring om anvendelse af vikararbejde, ganske som i in-
dustriens aftale, kom ogsa med.
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Byggeriet — sveerdslag om social dumping og styrket arbejds-
miljgindsats

Allerede ved 3F’s kongres tilbage i september 2016 var der en raekke af de min-
dre byggeforbund i 3F, der stod bag et forslag om, at ingen af 3F’s branche-
grupper matte afslutte deres overenskomstforhandlinger fer alle grupper havde
afstemt deres forhandlingsresultater. De foreslog altsa en form for musketéred
mellem 3F-grupperne, der i hgj grad sigtede pa at bringe spgrgsmal om nye
veern mod social dumping i centrum af overenskomstforhandlingerne. Selvom
forslaget blev nedstemt, bed den kritiske stemning sig fast i disse dele af 3F fzl-
lesskabet. Bade mod industrien som spydspidsforhandler generelt og mod
manglen pa initiativer mod social dumping specifikt.

Det var givet pa forhand, at tiltag mod social dumping og her serligt keede-
ansvar kunne blive dét, som ville blokere forhandlingerne. Tilbage pa samme
3F kongres havde formand for byggegruppen, Kim Lind Larsen, fra talerstolen
bekendtgjort, at keedeansvar ville blive et krav. Lige sa entydigt led det fra ar-
bejdsgiverne i Dansk Byggeri, at det ville blive afvist.

Ser vi tilbage pa OK2014 og spgrgsmalene om udenlandsk arbejdskraft,
havde de to parter indgaet midlertidige aftaler om at handtere henholdsvis mis-
forhold i Ignfastsettelsen og omgaelse af overenskomsten. Den farste sigtede
direkte mod, at mange udlandinge i byggeriet bliver betalt mindstebetalingssat-
sen selvom gennemsnitslgnnen ligger klart hgjere. Den anden sigtede pa entre-
priseforhold, hvor virksomheder via for eksempel selskabsretlige eller kontrakt-
maessige konstruktioner flytter opgaver ud i andre virksomheder og dermed sg-
ger at omga overenskomsten. Her var pa ingen made tale om et kaedeansvar,
men der blev dog teenkt i keeder mellem virksomheder. De to bestemmelser
havde kun fart til enkelte sager, som 3F har tabt, hvorfor det var tvivisomt, om
3F’s byggegruppe var interesseret i at forny dem.

Sent d. 3. marts nar de to parter frem til en samlet fornyelse af overenskom-
sten, men allerede dagen efter star det klart, at denne aftale ikke bliver til noget,
da den nedstemmes i byggegruppens forhandlingsudvalg. Arsagen er mang-
lende initiativer mod social dumping, og byggegruppens formand, Kim Lind
Larsen, forklarer til 3F Fagbladet, at Dansk Byggeri ikke kom med noget brug-
bart pa dette omrade i forhandlingerne. Herefter ender parterne i Forligsinstituti-
onen, hvilket leder til formuleringen af fire nye protokollater om udenlandsk ar-
bejdskraft.

For det farste en aftale om at afholde feelles informationsmgder med entre-
prengrer, nar nye projekter startes op, med henblik pa at introducere til geel-
dende lgn- og arbejdsvilkar. Kort og godt handler det om at introducere uden-
landske virksomheder til den danske model. En slags forebyggende indsats. For
det andet en aftale om oplysninger om brug af underentreprengrer. Denne aftale
er neermest ord for ord identisk med den aftale, som kom med i transportens
Feellesoverenskomst. For det tredje en aftale om Ignfastseettelse og om misfor-
hold, der erstatter den oven for naevnte aftale om misforhold. Denne nye aftale
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er ikke midlertidig og preeciseringer om lgnfastsattelse og misforhold. Grund-
leeggende er der tale om tre praciseringer; en vis lgnspredning, lenforhandlin-
gen med tillidsrepraesentant som bisidder og brugen af lgfteparagraffer. Stadig
afspejler aftalen byggegruppens gnske om at undga, at mange — iser udlaen-
dinge — arbejder pa overenskomstens mindstebetalingssats. Det konstateres séle-
des, at der er tale om et "bevageligt’ lonsystem, og at der er en vis lgnspredning
i den enkelte virksomhed. For det fjerde er der formuleret et nyt midlertidigt
protokollat ’om omgéelse’. Protokollatet har vakt en vis opmarksomhed, da det
omhandler muligheden for at ansvarliggere en hvervgiver, der benytter en un-
derleverandgr med henblik pa omgaelse af overenskomsten. Med andre ord kan
det lyde lidt som et kaedeansvar. Men der er en laengere raeekke af omsteendighe-
der, der skal opfyldes, far et eventuelt krav kan gares geldende. Blandt de vig-
tigste er: 1) at entrepriseopgaven skal have en varighed pa over 30 dage, 2) at
hvervgiveren vidste eller burde vide, at underentreprengren tidligere er demt for
grove brud pa overenskomsten, og 3) at det var tilstreekkeligt klart for hvervgi-
veren, at underentreprengren ikke havde til hensigt at udfere arbejdet pa over-
enskomstmaessige vilkar.

En made at karakterisere aftalerne om misforhold og omgaelse pa er, at det
ikke indeholder de *automatismer’ — for nu at lane et begreb fra en velkendt
landstreener — som 3F’s byggegruppe ellers har efterspurgt. Altsa, at der auto-
matisk galder et kaedeansvar, hvor hvervgiveren er ansvarlig for at underentre-
prengrer overholder gaeldende overenskomster og ligeledes, at der automatisk
bliver udlgst et akkordafsavnstilleg, nar man ikke arbejder pa akkord og der-
med far lgftet lannen veek fra mindstebetalingssatsen. Man kan ogsa sige det,
som det er hart i byggegruppen, at ’vi er tvunget til at voldgifte os til fremskridt
pd de her omrdder’.

Illustrativt for den anstrengte stemning mellem parterne i byggeriet kom der
ikke noget forstaelsesprotokollat om systematisk overarbejde med i denne over-
enskomstfornyelse. Selvom det pa de gvrige forhandlingsomrader, som naevnt
har varet et arbejdsgivergnske at fa det med, ville Dansk Byggeri — da dette
spgrgsmal blev rejst meget sent i forlgbet — ikke tage det med i overenskomsten.

Ud over aftalerne om social dumping skal det fremheves, at byggeriets over-
enskomstfornyelse rummer aftaler, der skal styrke arbejdsmiljgindsatsen. Man
gger bevillingen til Byggeriets Arbejdsmiljgbus med 25 procent. Det er en mo-
bil konsulenttjeneste, der har til formal at udvikle godt arbejdsmilje og fore-
bygge arbejdsmiljgproblemer. Det er ogsa aftalt at pabegynde en dialog med be-
skaftigelsesministeren med henblik pa en flerarig strategi og handleplan, der
skal adressere og opsette mal for de sterste arbejdsmiljgudfordringer, man har i
branchen. En del af motivationen er at gare op med de stop-and-go politikker,
der har praeget omradet. Altsa store bevillinger aflgst af store besparelser, der
betyder, at indsatsen bglger frem og tilbage.
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Herudover genfinder vi i byggeriets overenskomst en raekke elementer, der
kommer fra industriens aftale. Vigtigst at naevne her er de nye regler om syste-
matisk overarbejde. Disse nye regler blev aldrig et kontroversielt emne mellem
parterne i byggeriets forhandlinger og blev derfor ogsa del af forliget. Den over-
ordnede vurdering pa begge sider af forhandlingsbordet var, at disse regler ikke
ville gare den store forskel i en byggebranche, hvor det jeevnt hen er uproblema-
tisk at aftale sig til overarbejde. At disse nye regler sa sidenhen gik hen og blev
den store anstgdssten for mange af byggegruppens medlemmer handler maske i
sidste ende ikke sa meget om de specifikke regler om systematisk overarbejde.
Snarere fremstar det som en mere generel frustration over, at man kun opnar
sma fremskridt vedrarende veern mod social dumping, nar industrien ikke vil
tage dette emne ind pa deres forhandlingsbord. Oplevelsen blev sa nu, at man
oven i kagbet blev patvunget nye overarbejdsregler af industrien. Det gjorde hel-
ler ikke situationen lettere, at denne oplevelse blev fanget ind af en ’nej-til-42-
timer’-kampagne. Dette vender vi tilbage til nedenfor.

Butiksoverenskomsten — nattilleeg og uddannelse

Fronterne var trukket hardt op mellem Dansk Erhverv og HK Handel op til
overenskomstforhandlingernes start. Det kom bl.a. til udtryk ved, at HK Handel
ville have ggede tilleg for at arbejde pa skaeve tider, hvorimod Dansk Erhverv
gerne ville stramme op pa tilleeggene og helst udvide, hvad man kan kalde nor-
malarbejdstiden. Yderligere havde Dansk Erhverv meldt ud, at man gerne ville
afskaffe fritvalgs lenkontoen og kompetencefonden, hvilket netop er finansie-
ringskilderne bag flere af HK Handels krav, som f.eks. forbedrede videre- og ef-
teruddannelsesmuligheder.

Forhandlingsforlgbet kom ogsa til at afspejle de harde udgangspunkter. Efter
halvandet dggns forhandlinger matte parterne ga hvert til sit den 20. februar
uden noget resultat. Dette scenarie gentog sig, da parterne tre dage senere nok
en gang matte opgive at fa enderne til at mgdes. Dog fik man dagen efter for-
handlet en overenskomstfornyelse pa plads. De stgrste knaster i forhandlingerne
var den samlede gkonomiske ramme og i relation hertil tilleeg for at arbejde
uden for normal arbejdstid. Serligt natarbejde var blevet sat pa dagsordenen af
HK Handel. Dggnabent eller at holde abent til ganske sent pa aftenen er blevet
stadig mere udbredt i detailhandelssektoren, hvorfor det havde en hgj prioritet
for HK Handel at fa lgftet dette omrade.

Resultatet blev, at der blev indfart et nattilleeg pa 8,60 kr. oven i eksisterende
tilleeg. 1 2018 og 2019 vil dette tilleeg blive yderligere lgftet, saledes at tilleegget
derefter er pa 35,50 kr. i timen fra kl. 23-06. Modydelsen for dette har bl.a. vee-
ret lavere stigninger pa lgrdag- og sendagstilleeggene. HK Handels formand, Per
Tennesen, var dog yderst tilfreds med dette resultat. Han var ogsa tilfreds med,
at man var blevet enige om at oprette et felles sekretariat, som skal kortleegge
og analysere, hvordan digitalisering, automatisering og e-handel forandrer bran-
chen, samt hvad det stiller af krav til medarbejdernes kompetencer at tilpasse
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sig til denne udvikling. Der er tale om en udvikling, som allerede sker, og man
kan heevde, at detailhandlen er en branche, som allerede er blevet ’disrupted’ og
at der forsat sker forandring. En kendt forandring er nethandel, der for HK Han-
del har betydet, at det er blevet stadig vigtigere at organisere ansatte i forskel-
lige typer af distributionscentre og altsé ikke kun butiksansatte. Det er ogsa
kendt, at kassebetjening kan automatiseres, og det er givet en udvikling, der vil
ga meget videre, end hvad vi hidtil har set. Konsekvensen er, at der er jobs, der
bliver overfladige, og der kommer nye jobs til, som kraever anderledes og nye
kompetencer.

Det er her, at videre- og efteruddannelsesmulighederne bliver vigtige for HK
Handel. Der er i forliget abnet mulighed for, at den ansatte sammen med sin ar-
bejdsgiver kan aftale et trearigt uddannelseslgft frem mod fuldt akademiuddan-
nelsesniveau. Det sker med fuld lgn og finansieres af kompetencefonden. Pa sin
vis afspejler dette de nye bestemmelser om aftalt uddannelse i industrien, og
feelles for de to aftaleomrader er ogsa, at et sadant uddannelsesforlgb inddrager
retten til selvvalgt uddannelse. Der er pa butiksomradet tale om en forsggsord-
ning, som kan bortfalde, nar overenskomsten udlgber i 2020. Nok et uddannel-
seselement i den indgaede aftale, som kan vise sig som vigtigt for ansatte i de-
tailhandlen, nar der sker store forandringer i job og kvalifikationskrav, er ad-
gang til uddannelse i opsigelsesperioden. Den opsagte medarbejder og arbejds-
giveren kan aftale at bruge opsparede midler til selvvalgt uddannelse i opsigel-
sesperioden. Det er i forvejen en del af overenskomsten, at retten til selvvalgt
uddannelse i to uger pr. ar med fuld lgn kan spares op i op til 3 ar. Det er denne
opsparing, der nu kan benyttes ved opsigelse.

Den meget omtalte aftale om systematisk overarbejde er ikke med i butiks-
overenskomsten. Forklaringen er, at sadanne overarbejdsregler ikke er relevante
for detailhandlens arbejdsgivere. Her har arbejdsgiverne i forvejen adgang til at
tilretteleegge arbejdstiden i en fast plan over 16 uger med 37 timer i gennemsnit.
Endvidere ma den enkelte uges arbejdstid ikke overstige 45 timer. Til gengeld
er reglerne om weekendarbejde andret, sdledes at hovedreglen nu er ret til 8 fri-
weekender i en 16-ugers planperiode mod tidligere 9 friweekender. Endvidere
fik Dansk Erhverv udvidet referenceperioden saledes, at det nu er muligt at for-
leenge arbejdsplanperioder op til 26 uger. Dette kreever dog, at der indgas en lo-
kalaftale med tillidsrepraesentanten. Er der ikke nogen tillidsrepreaesentant pa ar-
bejdspladsen, skal lokalaftalen indgas med den lokale HK-afdeling. Aftalen er
indgaet som en forsggsordning, der lgber denne overenskomstperiode.

Herudover genfinder vi i butiksoverenskomsten flere af de aftaleelementer,
der er i industriens overenskomst. Den aftalte regulering af lgn og statsstignin-
ger falger industriforliget, saledes at timelgnnen forhgjes med 3 x 2 kroner og
satserne lgftes med 1,6 procent. Fritvalgsordningen lgftes med 2 procent gen-
nem perioden. Endvidere kan navnes, at der ogsa i butiksoverenskomsten er af-
talt frihed ved barns sygdom og hospitalsindlaeggelse, to barneomsorgsdage,
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fuld lgn under de 13 ugers foreeldreorlov, mulighed for op til 32 seniordage pr.
ar samt en raekke forbedringer for tillidsrepraesentanterne.

Bristede drgmme om forlig i slagterierne

Slagterierne har i de seneste overenskomstrunder veeret praeget af harde for-
handlinger uden forlig, og serligt arbejdsgiverne har offensivt stillet krav til
NNF. Baggrunden har vaeret slagteriernes harde konkurrencesituation og land-
brugets finansieringsproblemer, som bevirkede, at de danske slagterier er blevet
presset til at effektivisere, herunder reducere lgnomkostninger for at beholde
jobs i Danmark. Serligt svineslagtningen har lidt under eksport af smasvin til
Tyskland, hvor lgnningerne i gennem en arraekke har ligger under de danske.

Derfor var der grund til mere optimisme i OK2017. Dansk gkonomi er i bed-
ring, og de tyske lgnninger er steget, ikke mindst pga. loven om mindstelgn fra
2015. Om end 8,5 € i timen ligger vaesentligt under de danske overenskomstba-
serede lgnninger i slagteriet, var gevinsten ved at sende smasvin over graensen
blevet mindre. Derudover var en del personer skiftet ud pa A-siden, ikke mindst
Danish Crowns farvel til adm. direktar, Kjeld Johannesen, som blev erstattet af
Jais Valeur. Det var NNF’s synspunkt, at udskiftningen maske kunne lette noget
pa de harde krav, som Danish Crown ellers er kommet med i de tre foregaende
runder. Den positive forhandlingstone stammede ogsa fra et lgbende arbejde
mellem arbejdsgiverne og NNF med at opdatere akkordsystemet og dermed
finde feelles lgsninger pa kravet om effektivisering af slagterierne. DI mgdte
denne gang ikke op til forhandlingerne med krav om lgnnedgang, hvilket bidrog
til optimismen.

Men det blev heller ikke til noget forlig for slagterierne i denne omgang. Ef-
ter Feellesoverenskomsten mellem 3F Transport og DI var forhandlet faerdig d.
4. marts og dermed lagde et niveau for normallgnsomradet, kunne NNF og DI
ga i gang. Her var det tydeligt for begge parter, at bestemmelsen om systematisk
overarbejde ikke ville kunne fungere i slagterierne pga. branchens sarlige pro-
duktionscyklus med levende dyr og renggring imellem slagtningerne. DI ville
derfor have noget andet, der svarede til veerdien af systematisk overarbejde —
dvs. man ville ’kapitalisere’ systematisk overarbejde og indlgse denne veerdi
med andre former for fleksibilitet, eksempelvis arbejde pa lgrdage. Parterne var
derimod rygende uenige om denne veerdi — konkret f.eks. hvor mange lgrdage
det kunne dreje sig om — og det blev derfor hurtigt klart, at de stod meget langt
fra hinanden selv efter intense forhandlinger.

Heller ikke efter meegling i Forligsinstitutionen kunne parterne na til enig-
hed, og det endte som i tidligere runder med, at slagterierne blev samlet op i
meeglingsforslaget. Dermed fik DI og NNF det, de begge ville undga, nemlig
systematisk overarbejde. Derudover missede NNF muligheden for at gare seni-
orfridage til en ret — ligesom industriens parter havde aftalt — og der blev ikke
givet fuld lgn under foraldreorlov, men indsat et loft pa 175 kr. Omvendt fik
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slagteriarbejderne den generelle forhgjelse af fritvalgs lankontoen pa 2 procent-
point, hvilket bragte slagteriernes bidragsprocent op pa 6,2. Baggrunden for
denne hgjere bidragsprocent er, at slagterierne indfarte fritvalgs lankonto fer in-
dustrien og de gvrige omrader, hvilket ogsa giver en indikation af, at DI mulig-
vis kan acceptere en bidragsprocent pa over 4 procent. Det hgrer imidlertid med
til historien, at slagteromradet i forvejen havde et hgjere fritvalgshidrag end In-
dustriens Overenskomst, da de blev optaget i DI. Derfor har slagteromradet blot
faet de samme stigninger, som de andre DA-omrader ved OK-fornyelserne, men
omradet ligger hgjere, fordi man startede pa et hgjere niveau.

NNF’s medlemmer var rasende over forlgbet, og man beskyldte DI for uri-
melige krav om gget fleksibilitet i en tid, hvor det gar bedre for slagterierne.
Utilfredsheden kom farst og fremmest til udtryk i et overveaeldende nej-flertal pa
98 procent i urafstemningen. Da det samlede ja var en realitet, udmgntede util-
fredsheden sig i overenskomststridige arbejdsnedlaggelser pa en reekke slagte-
rier, f.eks. hos Danish Crown i Blans, Herning, Skarbeaek, Horsens, Saby og
Rgnne samt hos Tican i Thisted og Ansager. Arbejdsnedlaggelserne pa farst-
navnte skete pa trods af, at ledelsen i Danish Crown og de lokale tillidsreprae-
sentanter havde holdt mader om det umulige i at indfare systematisk overar-
bejde i slagterierne. NNF’s hovedforhandlere forholdt sig nogenlunde passivt i
denne periode. Forbundet havde opnaet tilfredsstillende aftaler pa deres andre
omrader og ville derfor ikke anbefale et samlet nej til maglingsforslaget. Om-
vendt ville man ikke ga i clinch med medlemmerne, som efter NNF’s mening
med rette, var frustrerede over DI.

Udlgbet af de lokale arbejdsnedlaeggelser gav basis for lokalaftaler om ar-
bejdstid for at undga varslet systematisk overarbejde. Saledes kunne de lokale
parter omga systematisk overarbejde, som begge parter var enige om ikke pas-
ser til slagterierne. Ikke desto mindre star slagteriernes parter endnu engang til-
bage med bristede dramme om forlig. Spgrgsmalet er, hvordan 2020 kan blive
anderledes. Kan man genoprette tilliden imellem parterne? Kan hovedorganisa-
tionerne hjealpe i maglingsfasen, ligesom det skete pa VVS-omradet? Og hvor-
dan kan industriens forlig i det hele taget overszttes og kapitaliseres, s det kan
tilpasses andre omraders overenskomster?

Principielt opger for HORESTA-overenskomst

For farste gang nogensinde opnaede parterne ikke forlig pa hotel- og restaurati-
onsomradet, der forhandles mellem HORESTA og 3F Privat Service, Hotel og
Restauration. Hermed blev omradet samlet op i maglingsforslaget. Baggrunden
for uenigheden var uklarhed om, hvilken overenskomst hotelkader, som skifter
arbejdsgiverorganisation, far. Omradets overenskomst indeholder en bestem-
melse, som betyder, at hoteller, der melder sig ud af HORESTA og ind i en an-
den arbejdsgiverorganisation, f.eks. Dansk Erhverv, fortsat skal falge overens-
komsten mellem 3F og HORESTA samt de a&ndringer, som bliver aftalt i denne
overenskomst.



19

Op til OK2014 farte en raekke hotellers indmelding i Dansk Erhverv til, at
3F insisterede pa, at hotellerne fortsat skulle veere omfattet af HORESTA-
overenskomsten og dermed fa de nye bestemmelser fra OK2014. Derudover
havde 3F ingen planer om at tegne nye overenskomster med Dansk Erhverv.
Dansk Erhverv pa sin side argumenterede for, at alt var foregaet som det skulle
med opsamlingen af hotellerne via forligsmandens meglingsskitse. HORESTA
holdt dog fast pa, at pga. bestemmelser i deres overenskomst skulle hotellerne i
Dansk Erhverv fglge deres nye overenskomst. Sagen blev sendt til faglig vold-
gift, og i 2015 slog voldgiften fast, at hotellerne skal overholde HORESTA-
overenskomsten, selvom de har meldt sig ud af HORESTA — netop pga. den
faromtalte bestemmelse.

Op til OK2017 blev det klart, at DA gnskede at fjerne denne bestemmelse i
HORESTA-overenskomsten og palagde derfor HORESTA at forhandle bestem-
melsen ud af overenskomsten, da kun en aftalepart kan gare dette. Argumentet
er, at virksomhederne enten skal have den overenskomst, som deres arbejdsgi-
verorganisation har, eller en virksomhedsoverenskomst. Man er imod princippet
om, at virksomhederne bliver tvunget til at faglge bestemmelser, som en anden
arbejdsgiverorganisation har forhandlet sig frem til. Omvendt mener 3F, at be-
stemmelsen beskytter mod overenskomst-shopping, der farer til konkurrence pa
lgn og ansettelsesvilkar, og slog hardt pa, at bestemmelsen ikke skulle fjernes.
Heller ikke Forligsinstitutionens megling kunne fa enderne til at mgdes pa dette
principielle punkt, og omradet blev en del af det samlede maeglingsforslag,
hvorved bestemmelsen forblev urgrt. Parterne var ellers blevet enige om en
raekke protokollater, og LO forsggte i Forligsinstitutionen at fa disse medtaget i
meeglingsforslaget, hvilket DA modsatte sig, hvis ikke den omtalte bestemmel-
sen udgik. Selvom 3F forsvarede bestemmelsen, var der dog ingen tilfredshed at
spore hos forbundets forhandlere, som mente, at DA havde blandet sig alt for
meget i deres overenskomstforhandlinger med HORESTA. HORESTA forholdt
sig mere afmaélt til uenigheden og konstaterede, at en 'raekke omstaendigheder’
gjorde, at det ikke var muligt at indga forlig.

Blik & Rgr med LO i ryggen

Blik & Rar og Tekniq stod igen i ar stejlt over for hinanden pga. spargsmalene
om prislister og veernebestemmelser. LO’s formand, Lizette Risgaard, havde
signaleret, at LO ikke ville finde sig i, at Teknig overenskomstrunde efter over-
enskomstrunde kunne undga at regulere prislisten, og forbundsformanden for
Blik & Rar, Maz Meyer, gentog, at vernebestemmelserne og de kontrolopma-
linger, de giver mulighed for, er et effektivt veern mod social dumping. Teknig
var derimod opsat pa at komme af med vaernebestemmelsen, som de anser for
en ulempe for deres medlemmer i konkurrencen med udenlandske selskaber pa
de store entrepriser, da den indeberer, at virksomheden kan blive mgdt med
truslen om en ekstraregning, hvis svendene ikke er tilfredse med akkorden. Pa
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trods af en bedre forhandlingstone i denne overenskomstforhandling og et for-
Igb op til OK2017 med konstruktivt arbejde om prislisten, blev det ikke til et
selvsteendigt forlig.

Ikke desto mindre fik man hul pa prislisterne pa mindstebetalings- og mini-
mallgnsomradet i det samlede maglingsforslag — steerkt hjulpet af LO og DA —
med en betinget justering af disse prislister. Betingelse for justeringen i 2018 og
2019 er, at parterne bliver enige om en ordning for en anden form for akkord i
VVS-overenskomsten. Muligheden for at indfgje denne saerbestemmelse blev
forhandlet pa plads med assistance fra LO og DA. Det er tydeligt, at seerligt LO
seetter alle sejl til for dels at fa den ny forligsmand med pa et princip om, at pris-
listerne ogsa kan opjusteres i et maeglingsforslag, dels for at bryde Teknigs stra-
tegi om at falde tilbage pa et maeglingsforslag uden prislisteregulering.

Et smallere ja med en historisk hgj stemmeprocent

Urafstemningen hos leanmodtagerne blev en af de mere spandende af slagsen.
Man kunne sagar hare garvede fagforeningsfolk spekulere over, om urafstem-
ningen kunne blive en anti-elite manifestation, ligesom valget af Trump i USA
og Brexit. Ville medlemmerne give forbundsformandene en begmand og vende
tomlen nedad til de indgaede forlig og maeglingsforslaget, ligesom de gjorde i
1998? @konomiske opgangstider er notorisk vanskelige for forhandlere, fordi
de ikke ved, hvor gode tiderne kommer til at blive, og baglandets forventninger
kan ligge hgjere, end hvad forhandlingssituationen tillader. Samtidig er vi efter-
handen langt over den normale storkonflikt-cyklus pa 13-14 ar, sa maske ville
OK2017 blive aret, hvor vi skulle ud i konflikt igen.

Vi vender tilbage til resultatet, men behandler farst stemmeprocenten og ur-
afstemningens legitimitet. Fagforeningerne havde ligesom under OK2014 gjort
en ekstra stor indsats for at fa stemmeprocenten op. Baggrunden var den histo-
risk lave stemmeprocent i 2012, hvor man endte pa under 30 procent. En stem-
meprocent sa lav rejste ngdvendigvis spargsmalet om urafstemningens legitimi-
tet — ikke mindst fordi forligsmandslovens regler gar det stort set umuligt at fa
et samlet nej til overenskomstresultatet med sa lave stemmeprocenter. Dansk
Metal var farst til at beslutte, at de ville arbejde aktivt og strategisk med at fa
stemmeprocenten op — hvilket i nogen grad lykkedes i OK2014. Stort set alle
forbundene var szrdeles aktive i OK2017. Nedenfor ses udviklingen i stemme-
procenten siden 1956.
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Figur 3: Stemmeprocent ved OK-fornyelser 1956-2017
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OK2017 endte med den hgjeste stemmeprocent siden 1973 pa 51,8 procent,
hvilket er historisk hgjt og er i sig selv en succes for LO-forbundene, der i are-
vis har kempet bade med faldende medlemstilslutning og faldende medlemsen-
gagement. Forklaringerne bag den hgje stemmeprocent er nok serligt tre. For
det farste har forbundene gjort det meget lettere at stemme — man kan sagar om-
bestemme sig i afstemningsperioden — med digitale lgsninger. For unge lgn-
modtagere — dem der er notorisk svaerest af fa engageret — har tilgengeligheden
ganske sikkert spillet en stor rolle. For det andet har fagforeningerne veeret saer-
deles aktive lokalt pa arbejdspladserne. Tillidsrepraesentanter og reprasentanter
fra lokalafdelinger har opsggt medlemmerne for at fa dem til at stemme. Uraf-
stemningen blev hermed ogsa brugt til at gare det faglige arbejde mere synligt,
hvilket kunne give en positiv afledt effekt pa organiseringsarbejdet mere gene-
relt. For det tredje ved vi, at steerke nej-kampagner ofte traeekker meget opmaerk-
somhed omkring afstemningen. Medierne fik blik for afstemningen pga. mulig-
heden for en storkonflikt, og denne opmarksomhed forplantede sig ude pa ar-
bejdspladserne, hvor urafstemningen lige pludselig blev samtalestof. Derudover
ved vi fra tidligere, at en hgjere nej-procent ofte gar hand i hand med en hgjere
stemmeprocent, da der typisk vil veere sofavalgere, der bliver mobiliseret til at
stemme nej.



Figur 4: Ja-procenten for LO og SiD/3F 1991-2017
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Ser vi pa ja-procenten i OK2017, skal vi tilbage til 2007 for at finde en lavere
(se figuren ovenfor). I ar stemte 56,5 procent ja, mens 55,6 procent stemte ja i
OK2007. Ogsa tilbage i 2007 var der tarnhgje forventninger til forhandlingerne
pga. den buldrende hgjkonjunktur i landet. Sgjlerne viser ogsa, at 3F har stemt
ja ved de tre foregaende overenskomstrunder, altsa under krisearene.

2007 er ogsa relevant, fordi 3F’s medlemmer ligeledes stemte nej dengang —
akkurat som i ar. Faktisk er det femte gang siden 1991, at 3F (eller tidligere
SiD) stemmer nej, selvom det samlet blev et ja. Set i det lys, indtager 3F en seer-
lig position i urafstemningerne, som de mest kritiske lgnmodtagere. Og man
harte ogsa en del utilfredse raster hos 3F’s medlemmer, som mente, at nu havde
"kontordamerne’ i HK stemt en aftale hjem, som 3F’s medlemmer ikke ville
have. Dette punkt kan dog problematiseres. | OK2010 stemte 3F’s medlemmer i
stor stil ja til overenskomstresultatet, hvorimod HK’s medlemmer stemte nej.

Ser vi pa grupperne i 3F, er det tydeligt, at der var sterst utilfredshed i byg-
gegruppen, hvor 77 procent stemte nej. Men ogsa transport- og industrigruppen

stemte nej.

Tabel 1: Afstemningsresultat i 3F’s grupper 2017

Stemmeprocent Nej-procent
Byggegruppen 48 77
Industrigruppen 53 51
Transportgruppen 55 63
Den Grgnne Gruppe 48 39
Privat Service, Hotel og Restaurationsgruppen 34 49
Samlet 50 60

Kilde: 3F
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For alle tre grupper ger det sig geeldende, at forhandlerne havde indgaet forlig,
og forhandlingsudvalgene anbefalede et ja til medlemmerne. Med andre ord
havde man indgaet forlig, man troede pa. Hvad forklarer sa den hgje nej-procent
hos 3F?

Det har uden tvivl betydet meget, at nej-kampagnen ganske hurtigt fik held
med at preege forteellingen om forliget. Men derudover spillede lokalafdelinger-
nes anbefalinger ogsa en stor rolle. Som beskrevet af Jesper Due og Jergen
Steen Madsen* tilbage ved OK2007, er 3F praeget af en fragmenteret organisati-
onsopbygning, hvor medlemmerne i hgj grad stemmer ud fra de 65 lokale afde-
lingers anbefalinger. Hermed er der mulighed for stor diskrepans mellem, hvad
gruppeformandene synes er et godt forlig, og hvad man synes lokalt. Selvom
der altid er afdelinger, som gar imod forhandlingsudvalget og hovedbestyrelsen
og anbefaler nej, var der i OK2017 flere end normalt. Disse anbefalinger har
hgjst sandsynligt praeget mange medlemmers stillingtagen, og spergsmalet er,
om der er tale om et lille *oprer’ imod forbundshuset i Kebenhavn. Det er i
hvert fald pafaldende, at 3F’s hovedbestyrelse, som blandt andet bestar af re-
prasentanter fra afdelingerne, kunne nikke godkendende til meaglingsforslaget,
og nogle af afdelingerne derefter anbefaler et nej til medlemmerne.

Forlgbet i 3F tyder saledes pa intern splittelse, men som naevnt er der fortil-
feelde for et 3F-nej, sa splittelsen skal heller ikke overdrives. Omvendt kan man
argumentere for, at der ikke er noget entydigt negativt ved at have en skeptisk
flgj i 3F — det skal trods alt veere muligt at udvise utilfredshed og stemme nej,
hvis urafstemningen skal have nogen legitimitet. OK2017 vil nu blive evalueret
i 3F (ligesom i de gvrige LO-forbund), og der vil sikkert blive talt med store ord
imellem nogle af nagleaktarerne. Spargsmalet er, hvordan man sikrer en starre
samklang mellem baglandet og forhandlerne frem til OK2020. En stagrre sam-
klang kunne indebare en tidligere og grundigere diskussion af krav eller temaer
til forhandlingerne pa tveers af grupperne i 3F. En sadan diskussion ville give et
klarere mandat og maske en ide om veto-punkter, som baglandet i hver gruppe
matte have. Malet om mere forventningsafstemning op til forhandlingerne er
dog pravet far i 3F°, og der var under OK2010, OK2012 og OK2014 udbredt
tilfredshed i forbundet over, at man nu var kommet veek fra tidligere tiders
lange bruttolister med alskens krav, der kunne veere sveere at fa opfyldt.
OK2017-afstemningsresultatet kan tyde p4, at den fragmenterede organisations-
struktur og afdelingernes opposition til gruppeformandene stadig giver udfor-
dringer. Derudover forekommer det, at mange medlemmer er frustrerede over
koordinationen med de andre forbund, og medlemmerne — serligt i Byggegrup-
pen — har fglt sig bundet af industriens forlig. Denne frustration har i hgj grad
med sammenkadningen at gore.

4 Jesper Jargen Due og Jgrgen Steen Madsen, 3F og alle de andre: Urafstemning om
OK 2007. FAOS Forskningsnotat 78, maj 2007.

5 Se side 5 i Jesper Jargen Due og Jgrgen Steen Madsen, 3F og alle de andre: Urafstem-
ning om OK 2007. FAQS Forskningsnotat 78, maj 2007.
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Sammenkeadning og modellens udfordringer

Grupper i LO-familien har i forbindelsen med OK2017 kritiseret sammenkaed-
ningen for at vaere "udemokratisk’, da enkeltomrader kan stemme nej og sé alli-
gevel blive patvunget maeglingsforslaget ved et samlet ja. Modstanden har varet
seerligt udtalt i 3F’s byggegruppe. Tidligere har ogsa Blik & Rars medlemmer
veret utilfredse med sammenkadningen, fordi det samlede maeeglingsforslag
igennem flere runder ikke indeholdt opjustering af prislisterne.

Et af de kritikpunkter der bliver fremfgrt er, at legitimiteten i de decentrale
forhandler — altsa forhandlinger pa de forskellige brancheomrader — bliver pres-
set, nar DA koordinerer med hard hand og underkender aftaler, som ikke ligger
inden for de i arbejdsgiverfeellesskabet aftale rammer. Under forhandlingerne
gik der rygter om, at arbejdsgiverne havde en vetoliste med emner, hvor ar-
bejdsgiverne havde ufravigelige holdninger. Afvisningen af kaedeansvar var det
mest omtalte eksempel pa et sadan emne.

Herudover kan man rejse spargsmalet, om parterne ved de decentrale for-
handlingsborde er gode nok til at finde egne lgsninger — vel at marke inden for
de gkonomiske rammer, som industriens aftale setter. Der bliver talt om mulig-
heden for at ’kapitalisere’ specifikke aftaleelementer i industriens forlig, f.eks.
aftalen om systematisk overarbejde og sa finde frem til nye og anderledes afta-
ler. @velsen handler om, at parterne skal na frem til at feelles vurdering af, hvad
et givent aftaleelement er veerd. Det er tydeligt lettere i nogle tilfeelde end andre,
hvilket farer frem til, at dette ikke blot er en kroner-og-gre gvelse, men ogsa
handler en mere eller mindre politisk vurdering. Altsa en vurdering af, at en gi-
ven ny aftale har den rette vaerdi og at man derfor er parat til at indga en aftale. |
denne overenskomstfornyelse kan vi konstatere, at i butiksoverenskomsten blev
parterne enige om at erstatte systematisk overarbejde med andre aftaleelemen-
ter. | slagterierne forsggte man samme gvelse, men havde ikke held med det.

OK2017 viste ogsa, hvordan hovedorganisationerne kan hjelpe til, nar nogle
omrader er kart fast. For farste gang i mange ar var der et gennembrud for Blik
& Rar og Teknig som beskrevet ovenfor. Spargsmalet er sa, om denne model
kan bruges fremover i lgsningen af specifikke omraders problemer. Szrligt
NNF’s medlemmer var utilfredse over, at man ikke kunne finde en lgsning, der
ikke indebar ’systematisk overarbejde’, nu nér denne bestemmelse ikke passer
til slagterierne.

Man kan ogsa spgrge, om sammenkadningen er det store problem, eller om
det ikke er de dybereliggende interesseforskelle pa tvars af LO-forbundenes
lanmodtagergrupper, som er udfordringen. Kombinationen af en bomsteerk ko-
ordinering i DA og de interne uenigheder i LO har givetvis faet spaendingerne
til hobe sig op. Blik & Rar-eksemplet viser, at LO — i dialog med aftaleparterne
og DA — kan komme langt i Forligsinstitutionen, men omvendt bgr dette veere
undtagelsen snarere end reglen. Derfor er det klogt at gare Blik & Rar/Tekniq-
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bilaget i maeglingsforslaget betinget af aftaleparternes enighed om en ny ord-
ning. De direkte aftaleparter bar ikke kunne have fordel af at sidde pa henderne
i deres direkte forhandlinger.

OK2017 - debat pa sociale medier og fake news

Det var kendetegnende for perioden efter aftaleindgaelsen pa de store og bety-
dende forhandlingsomréder, at de nye aftaler om ’systematisk overarbejde’ nok
var en klar imgdekommelse af et arbejdsgivergnske, men alligevel en forholds-
vis billig omgang. Baggrunden var en forstaelse af, at langt de fleste arbejdsgi-
vere ingen interesse har i at ga ind og paleegge systematisk overarbejde. De vil
typisk forsgge at ga aftalevejen, da den ikke pa samme made vil skabe mod-
stand og sa i gvrigt er billigere. Og faktisk kunne man ogsa heevde, at med afta-
len om ’systematisk overarbejde’ havde man faet sat rammer om arbejdsgiver-
nes ret til at varsle overarbejde; nu hedder det maks. 5 timer om ugen. Denne af-
tale vakte derfor heller ikke bekymring eller diskussion blandt de faglige ledere.

At der blev etableret en nej-kampagne, var der sadan set heller ikke noget
underligt i. Det er mere eller mindre et fast indslag i enhver overenskomstforny-
else. Der er en fagpolitisk venstreflgj, seerligt indenfor 3F-grupperne, som tilba-
gevendende er kritisk over for overenskomstresultaterne. Men som tiden gik,
kunne de kritiske stemmer hgres fra flere af LO-forbundene. Serlig irritation
skabte det i LO-forbundenes ledelser, at Enhedslistens faglige gruppe udarbej-
dede, hvad de kaldte kritiske gennemgange af de indgaede aftaler pa alle de
store omrader og naede frem til konklusionen, at der skulle stemmes nej til
OK2017. Ferste argument for dette nej var, at arbejdsgiverne nu kan *diktere
hejere arbejdstid pa op til 42 timer om ugen’®. Blandt LO-forbundene blev dette
opfattet som en direkte politisk indblanding i aftalefornyelsen.

En kampagneside fik iseer opmarksomhed: www.nejtil42timer.com. Her tog
man LO og FTF’s grenne "Er du OK’-logo og erstattede den glade smiley med
en sur fulgt af teksten *42 timers arbejdsuge? Vi stemmer nej’. Som det er ble-
vet bemarket, var der her ikke blot tale om et brud pa markedsferingsloven. Der
var tillige tale om, at det ellers succesfulde logo om vigtigheden af udbredelse
af overenskomster blev brugt negativt. Nok et element var Ekstra Bladets online
portal Nationen, som gennem perioden fulgte nej-kampagnen. Det indbefattede
en online afstemning om, hvorvidt Isnmodtagerne skulle stemme ja til overens-
komstforslaget. Den 31. marts kunne Nationen under overskriften Parat til stor-

strejke: 42 timers arbejdsuge uden ordentlig len’ berette, at mere end 34.000 le-
sere havde deltaget i afstemningen og at 75 procent syntes, at der skulle stem-
mes nej’.

Nej-kampagnen var i det hele taget meget aktive pa de sociale medier, og
serligt facebook blev brugt flittigt til at sprede budskabet. Som noget nyt, har vi

6 Se faglig.enhedslisten.dk
7 Se http://ekstrabladet.dk/nationen/parat-til-stor-strejke-42-timers-arbejdsuge-uden-or-
dentlig-loen/6597117
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derfor analyseret data fra de sociale medier for at fa et billede af de sociale me-
diers betydning for overenskomstforhandlingerne. | tabellen nedenfor ses antal
brugere og antal likes pa facebooksiderne for henholdsvis Nej til 42-timer, 3F
og LO.

Tabel 2:Antal likes og brugere pa facebooksider

Antal likes Antal brugere
(siden Nej til 42-timer blev oprettet) (siden 2008)
Nej til 42-timer 48.937 10.229
3F 10.457 137.171
LO 2.084 29.499

Kilde: facebook-data?®

Tabellen viser, at Nej til 42-timer pa ganske kort tid fik over 10.000 brugere® og
knapt 48.937 likes. Til sammenligning far 3F og LO henholdsvis 10.457 og
2.084 likes. De mange likes til Nej-til-42-timer vidner om, at siden har trukket
stor aktivitet og engagement til sig pa kort tid. Hvis vi ser pa, hvor mange besg-
gende der har besggt bade Nej-til-42-timer og LO/3F, ser vi, at der er beskedent
overlap i mellem sider. Blot 1.058 ud af Nej-til-42-timers brugere veret aktive
pa 3F, og 428 ud af Nej-til-42-timers brugere har veeret aktive pa LO. Der er sa-
ledes et lidt starre overlap mellem aktivitet pa Nej-til-42-timer og 3F, end mel-
lem Nej-til-42-timer og LO. Samlet giver tallene indtryk af, at hverken 3F eller
LO er naet ud til nej-sigerne via deres facebooksider.

Figur 1: Partitilhgr og aktivitet pa Facebooksider

o I 3F - Danmarks Steerkeste Fagforening
030 BN Nej til 42 timer OK17
03¢ N | O - Landsorganisationen i Danmark
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Enhedslisten
Socialdemokrat

Venstr

Socialistisk Folkeparti

Liberal Alliance
Alternative

Dansk Folkeparti

Radikale Venstre

Det Konservative Folkepar

Kilde: facebook-data

8 Facebook-data er indsamlet af ph.d.-stipendiat Johan Snorre Engberg Ralund, Sociolo-
gisk Institut, Kgbenhavns Universitet, d.23/6 2017. Vi takker Snorre for adgang til disse
unikke data.

% At 3F og LO har mange flere brugere er ikke sa underligt, idet de to sider har eksiste-
ret i leengere tid.
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Ser vi pa det politiske billede, dvs. optelling af partitilhgrsforhold®® af brugerne
pa de forskellige Facebooksider, viser figuren ovenfor, at Nej-til-42-timer har
mange flere DF’ere og flere Enhedslisten-tilhaengere, end bade 3F og LO. Dette
siger noget om, at Nej-til-42-timer har haft godt fat i de politiske yderflgje i
dansk partipolitik. Set i sammenhang med ovenstaende tal for overlappet mel-
lem de tre sider, giver dette et indtryk af, at Nej-til-42-timer appellerer til speci-
fikke grupper af lanmodtagerne, som de mere etablerede organisationer — hver-
ken fagforeninger eller midtsggende partier — formar at na ud til. Omvendt ser
vi, at 3F og LO har flere besggende fra personer, der politisk knytter sig til So-
cialdemokratiet og SF. Personer der politisk kan knyttes til Venstre har kun i re-
lativt beskedent omfang varet aktive pa de tre facebooksider. Radikale Venstre
har ikke mange statter, som har veeret aktive pa nogen af siderne, og her er der
ikke stor forskel pa aktivitetsniveau pa tveers af de tre facebooksider. Ikke over-
raskede har Liberal Alliance, Alternativet og Det Konservative Folkeparti stort
set ingen politiske stgtter blandt brugerne pa hverken 3F’s, LO’s eller Nej-til-
42-timers Facebooksider. Det er ikke i disse partier, at fagheveaegelsen star
steerkt.

Med den store medvind til nej-kampagnen i bade sociale og skrevne medier
var det tydeligt, at der var modstand mod overenskomstresultatet, og at det ikke
var manglende veaern mod social dumping, der farst og fremmest skabte mod-
standen, men derimod de nye bestemmelser om systematisk overarbejde eller,
som det efterhanden hed alle steder, *42 timers arbejdsuge’. Dette skabte nerve-
sitet blandt de faglige forhandlere. Udlaegningen af de nye regler om overar-
bejde blev oplevet som urigtige og vildledende. Modreaktionen kom bl.a. fra
HK/Privats formand, Simon Tagern, der gik pa nettet og ledsaget af en illustra-
tion med fjer og hens forklarede, *hvordan fem misforstaelser bliver til 42 ti-
mer’. Ligeledes kom der i paskedagene op til afslutningen af urafstemningen
helsidesannoncer i en raekke dagblade, hvor LO-forbundene ud over at fortelle
om gevinsterne ved de nye overenskomster slog fast, at arbejdstiden forsat er 37
timer om ugen.

Et forelgbigt bud pa, hvad der skabte dette forlgb kan opsummeres i tre for-
hold. For det farste ma man konstatere, at noget der bare kan lyde som om, at vi
skal arbejde mere, er giftigt stof blandt danske lanmodtagere. De politiske dis-
kussioner om at fremrykke en senere pensionsalder er blevet lagt ned af S og
DF sekunderet af et tilfredst 3F. Gar vi tilbage til Thorning-regeringens hgjtfly-
vende trepartsdrgftelser i 2012, faldt de sammen, da der skulle slagtes en hellig-
dag eller to. Det er en vanskelig gvelse at fa danskerne til at arbejde mere. Og sa

10 partipolitisk tilher er baseret pa brugernes samlede politiske historie i datasattet, dvs.
nar hver enkelt bruger har liket opslag fra politikere/partier, bliver det opgjort hvor ders
likes placerer sig. Eksempelsvis kan én persons likes fordele sig 50 procent til Venstre,
30 procent til Dansk Folkeparti og 20 procent til Konservativt Folkeparti. VVeerdierne for
3F, Nej-til-42 timer og LOs facebooksider er gennemsnittet af alle aktive personers par-
tirelaterede likes.
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ma det lynhurtigt indskydes, at de nye aftaler om systematisk overarbejde ikke
handler om at arbejde mere. Overarbejdet skal afspadseres. Det er her, man stort
set hele vejen rundt i fagbevagelsens top rettede sin irritation og frustration
mod Enhedslisten og kampagnen nej-til-42-timer. Her blev de nye bestemmel-
ser om overarbejde vinklet til et kort og effektivt budskab. *Fake news’ var der
flere, der sagde.

For det andet, er alle enige om, at de sociale medier er vigtige, og ledere fra
alle betydende arbejdsmarkedsorganisationer er i starre eller mindre grad aktive
pa Facebook og Twitter iseer. Men hvordan skal man lese og forsta gennemsla-
get af Facebooksider og andre kampagnesider eller nyhedssider & la Nationen pa
nettet? Det er vanskeligt. Vi ved, at informationer kan sprede sig voldsomt hur-
tigt pa nettet, men i gvrigt ogsa hurtigt forsvinde. Dette var givet med til at
skabe usikkerhed i de faglige organisationer; hvor udbredt var utilfredsheden og
kunne den (hurtigt) sprede sig yderligere med et oven i kagbet fejlagtigt bud-
skab?

For det tredje ma vi sige, at vi har varet her fgr! Vi har ved flere overens-
komstfornyelser set relativt store nej-mindretal, ofte forankret i SiD/3F, hvor
der som vist ovenfor ikke mindre end fem gange siden 1991 har veret et nej-
flertal. Dette handler altsa ikke kun om nye digitale medier, men ogsa om en
dyb og kritisk faglig kultur, som stadig lever i 3F. En af ngglerne til at forsta,
hvorfor det er gaet, som det er i 3F, er afdelingernes serlige autonomi, hvorfor
det her er fuldt legitimt, at ledelserne i lokalafdelingerne ger sig sine overvejel-
ser om, hvorvidt der skal stemmes ja eller nej. Alligevel er det ikke anderledes,
end at det bliver et markant problem for organisationen, at gruppeformand og
hovedbestyrelser gar ud og anbefaler et ja til forhandlingsresultatet, hvorefter en
leengere raeekke af lokalafdelinger gar den modsatte vejt?.

Og hvad med arbejdsgiverne? Dem er der ikke sa meget at sige om under ur-
afstemningen. Der er en generel accept blandt arbejdsgiverne af, at mens af-
stemningsforlgbet karer, skal de ikke blande sig. Her ma fagbevaegelses ledere
tage dialogen med medlemmerne om udlaegningen af forhandlingsresultaterne.
Af samme grund blev det ogs i bl.a. 3F’s byggegruppe oplevet som salt i séaret,
da Dansk Byggeris adm. direkter, Lars Storr-Hansen, umiddelbart efter aftale-
indgaelsen, og altsa fer afstemningen, udtalte tilfredshed med, at det nok en
gang blev undgaet at fa et keedeansvar ind i overenskomsten*?.

Samlet leder hele forlgbet under urafstemningen givet til ganske omfattende
evalueringer blandt de faglige organisationer om, hvordan overenskomstresulta-
ter skal preesenteres og formidles, nar de er forhandlet hjem. En ting er en kri-
tisk flgj i 3F. Det er ikke sadan lige til at lave om pa. En anden er, at de over-
enskomstbarende forbund maske pa en anden og mere offensiv vis skal ud pa

11 Se ogsa Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen, 3F og alle de andre. Urafstemningen
om OK2007. FAQS Forskningsnotat 078.

12 Dagens Byggeri, "Glede hos Dansk Byggeri: Mere fleksibilitet og ingen keedean-
svar”, 8.3.17.
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arbejdspladserne og fortalle om, hvad der er opnaet i forhandlingerne. I kelvan-
det pa urafstemningen var der frustration blandt flere faglige ledere over, at
mange gode nye tiltag i overenskomsterne aldrig blev del af den bredere debat
om resultaterne. Det bliver nok en del af evalueringen, hvordan dette kan gares
bedre naste gang. Arbejdsgiverne blev ikke hvirvlet ind i (den sociale) medie-
mglle pa samme made. Alligevel kommer der nok ogsa lidt evaluering af over-
enskomstforlgbet i medierne pa deres side. Man kan forestille sig, at man teen-
ker, at nok fik man givet de nye bestemmelser om overarbejde den aftaleteknisk
korrekte betegnelse ’systematisk overarbejde’, men en sadan betegnelse lyder
bare ikke heldigt, nar der skal skrives og fortzlles om, hvad det nu gar ud pa.
Ku’ det da bare ikke vere blevet kaldt noget andet?



