SOCIOLOGISK INSTITUT
K@OBENHAVNS UNIVERSITET

Kandidatspeciale

Mikkel Zeuthen Hansen
Medlemsudviklingen | sammenlagte
fagforbund i det 21. arhundrede

Vejleder: Christian Lyhne Ibsen
Antal tegn:191.634
Tegn i fodnoter:11.593

Afleveret den: 28. oktober 2015






Indholdsfortegnelse

ABSTRACT

1. INDLEDNING
1.1. Ngglebegreber og afgraensninger
1.2. Videnskabsteoretisk udgangspunkt

1.3. Specialets opbygning

2. EKSISTERENDE FORSKNING OM FORBUNDSSAMMENLAGNINGER
2.1. Dansksproget forskning
2.2. Engelsksproget forskning

2.2.1. Arsager til forbundssammenlaegninger

2.2.2. Sammenlaegningsprocessen

2.2.3. Forbundssammenlaegningers effekter

2.3. Specialets bidrag

3. TEORETISK GRUNDLAG
3.1. Teorier om fagforeningsmedlemskab

3.1.1. To rationelle former for valg eller fravalg af medlemskab

3.1.2. Formalsrationelle teorier om medlemskab

3.1.3. Veerdirationelle teorier om medlemskab

3.1.4. Generelle teoretiske forventninger til ssmmenlagninger og medlemskab
3.2. Forbundstypologi

3.3. Kombination af teorier om fagforeningsmedlemskab og forbundstypologi

3.4. Hypoteser om sammenlaegningers pavirkning af medlemsudviklingen

4. UNDERS@GELSESDESIGN OG DATA

4.1. Databeskrivelse

4.2. Opmaerksomhedspunkter for undersggelsen

4.2.1. Kan man isolere forbundssammenlagningers effekt pa medlemsudviklingen?

4.3. Metode til undersggelse af sammenlaegningers pavirkning af medlemsudvikling
4.3.1. Fire deskriptive statistiske mal

5. FORANALYSE — DEN DANSKE KONTEKST

10
10
12
12
13
13

14

16
16
16
16
19
24
26
28

29

31

31

32
33

35
36

42



5.2. Fagbevaegelsens historiske medlemsudvikling
5.3. Historiske forbundssammenlaegninger
5.4. Sammenlagninger i det 21. drhundrede

5.5. Empirisk indplacering af sammenlagte forbund i forbundstypologi

6. HOVEDANALYSE — SAMMENLAGNINGER OG MEDLEMSUDVIKLING

6.1. Analyse af DPF-SiD og BAF-SiD sammenlaegningerne
6.1.1. Baggrund for sammenlaegningerne
6.1.2. Absorberingens pavirkning af Dansk Postforbunds medlemsudvikling
6.1.3. Absorberingens pavirkning af Bryggeriarbejderforbundets medlemsudvikling
6.1.4. Absorberingernes betydning for Specialarbejderforbundet i Danmarks medlemsudvikling

6.2. Analyse af TKF-METAL sammenlagningen
6.2.1. Baggrund for sammenlagningen
6.2.2. Absorberingens pavirkning af Telekommunikationsforbundets medlemsudvikling
6.2.3. Absorberingens pavirkning af Metalarbejderforbundets medlemsudvikling

6.3. Analyse af KAD-SID sammenlagningen
6.3.1. Baggrund for sammenlagningen
6.3.2. Fusionens betydning for forbundenes medlemsudvikling

6.4. Analyse af FOA-PMF sammenlagningen
6.4.1. Baggrund for sammenlagningen
6.4.2. Absorberingens pavirkning af Peedagogisk Medhjaelper Forbunds medlemsudvikling
6.4.3. Absorberingens pavirkning af Fag & Arbejdes medlemsudvikling

6.5. Analyse af RBF-3F sammenlagningen
6.5.1. Baggrund for sammenlagningen
6.5.2. Absorberingens betydning for RestaurationsBranchens Forbunds medlemsudvikling
6.5.3. Absorberingens pavirkning af Fagligt Faelles Forbunds medlemsudvikling

6.6. Samlede resultater

7. DISKUSSION

7.1. Resultater og tidligere forskning
7.1.1. Absorberede forbund
7.1.2. Absorberende forbund
7.1.3. Fusionerede forbund
7.1.4. Opsummering

7.2. Undersggelsens validitet
7.3. Specialets analytiske og praktiske implikationer

7.3.1. Fremtidig forskning
7.3.2. Resultaternes betydning for faghevaegelsen

42

43

44

47

51

51
51
52
57
62

65
65
65
70

74
74
74

79
79
80
84

88
88
88
93

95

98

98
98
99
99
100

100
101

101
102



8. KONKLUSIONER

REFERENCER

TABELLER OG FIGURER

FORKORTELSER

BILAG 1. OPERATIONALISERING AF FORBUNDENE

BILAG 2. SAMMENLIGNINGER MED IKKE-SAMMENLAGTE FORBUND

103

105

110

114

115

117



Abstract

This master thesis is a quantitative, empirical study of the relationship between union mergers and
membership in the 21 century in Denmark.

| elaborate theoretical hypotheses about union mergers’ impact on membership from theories of individual
motives for union membership distinguishing between value rational reasons for joining unions and
instrumental rational reasons for joining. On an organizational level, | employ a typology of different types
of trade unions and | distinguish between two different forms of mergers, absorption and amalgamation.

Using Danish register data | examine the hypotheses by analyzing the membership of unions merged in the
21st century. A thick descriptive statistical method is developed specifically for the study of mergers’ impact
on membership combining four different descriptive statistical measures of membership and
supplementary context knowledge. The four descriptive measures include total number of members,
density, subset density, and members gained and lost. The results are mixed, showing little support of the
hypotheses. Mergers’ impact on membership seem to depend on the particular circumstances independent
of the type of union in question and of the form of merger, but overall the mergers do not seem to radically
change the unions’ membership.

This conclusion is relevant to the Danish trade union movement, as it on the one hand shows that mergers
do not fix membership decline as such - revitalization strategies must be multi-faceted. On the other hand,
the findings open for reconsideration of the external union structure in Denmark, since mergers do not
necessarily seem to harm membership either.



1. Indledning

Fagforeningerne taber medlemmer og magt i Danmark. Den danske fagbevagelse har historisk haft stor
indflydelse pa det danske samfund og udgjort en central del af den danske arbejdsmarkedsmodel. Men en
vigtig forudsaetning for fagbevaegelsens magt og mulighed for at pavirke medlemmernes Ign- og arbejdsvilkar
er, at forbundene er staerkt organiseret med mange medlemmer og en hgj organisationsgrad. Siden 1994 er
medlemstallet i den danske fagbevaegelse gdet nedad®.

Nar medlemsgrundlaget smuldrer, er det oplagt at se sig om efter andre fagforbund, man kan sla sig sammen
med og gennem organisationssammenlagninger sikre det gkonomiske grundlag for et baeredygtig
fagforbund. Forbundssammenlagninger har da ogsa vaeret en hyppig revitaliseringsstrategi i mange vestlige
lande, hvor medlemstallet begyndte at falde tidligere end i Danmark (Behrens et al., 2004).

| Danmark har der ogsa veeret en stribe forbundssammenlagninger siden medlemstallet begyndte at falde i
midten af 1990'erne. Men hvad har forbundssammenlaegningerne betydet for medlemsudviklingen? Den
danske fagbevaegelses strukturudvikling har vaeret forskningsmaessigt belyst (se fx Due and Madsen, 2001;
Scheuer, 1994), men kun i ganske begraenset omfang fra et medlemsmaessigt perspektiv. Jeg vil derfor i dette
speciale undersgge de kvantitative sammenhange mellem forbundssammenleaegninger og
medlemsudviklingen i Danmark i en periode, hvor medlemstallet for alvor har vaeret faldende. For at veere
helt konkret, vil jeg besvare fglgende problemformulering:

Hvordan har forbundssammenlaegninger pdvirket medlemsudviklingen i Danmark i det 21. Grhundrede?
Hvordan kan man forklare denne pdvirkning?

Problemformulering vil blive besvaret gennem en empirisk analyse af registerdata fra Danmarks Statistik for
perioden 1996 til 2012.

Men fgrst definerer jeg begreberne forbundssammenlaegning og medlemsudvikling samt klarlaegger @vrige
ngglebegreber og deres afledte afgraensninger.

1.1. N@glebegreber og afgraansninger

| specialet benyttes en raekke ngglebegreber, som er vaesentlige at definere fra start. Disse begreber rummer
samtidig afgraensninger, som jeg kommer ind pa i det fglgende.

Det fgrste ngglebegreb i problemformuleringen er forbundssammenlzaegninger. | daglig tale bruger man ofte
ordet fusion om alle former for forbundssammenlaegninger. Men i dette speciale benyttes Gary N. Chaisons
sondring (1981), da sammenlagninger daekker over to vaesensforskellige former:

- Fusion: To eller flere fagforbund, oftest nogenlunde pa samme stgrrelse, som slar sig sammen og danner
en ny organisation.

- Absorbering®: Et mindre fagforbund laegges ind under et stgrre forbund, som grundlaeggende bevarer sin

1 Som det fremgér af specialets foranalyse, er det szerligt LO-forbundene, der har haft medlemstilbagegang, mens de
faglige organisationer i FTF og AC har klaret sig bedre.

2 Roger Undy kalder denne form for sammenlaegning en “transfer” i stedet for “absorption” og sondrer derfor mellem
transferors og transferees, men begreberne daekker over det samme (2008: 20). | den danske litteratur oversaettes




gamle struktur. Der skelnes saledes mellem det absorberende- og det absorberede forbund.

Sondringen er central for specialets problemformulering, da den opfanger tre vidt forskellige mader, hvorpa
medlemmerne bergres af sammenlaegninger. Medlemmerne bergres forskelligt, alt efter om deres forbund
bliver absorberet af et andet forbund, absorberer et andet forbund eller fusionerer og danner et nyt forbund.
Jeg kalder i specialet disse tre mader for forbundenes status i forbindelse med sammenlaegninger. | praksis
kan det veere vanskeligt at indplacere forbundene entydigt i typologien, og man kan argumentere for, at der
er i virkeligheden er tale om et kontinuum (Kirsch, 2008: 11-12). Chaison har ogsa selv udbygget sondringen
med et kontinuum gaende fra hgj til lav integration (1996: 13). Jeg vil dog sa vidt muligt arbejde inden for
greenserne af den oprindelige sondring.

Det naeste ngglebegreb i problemformuleringen er medlemsudviklingen. Nar jeg beskriver
medlemsudviklingen i dette speciale tages afszet i et kvantitativt begreb, som bade indebeaerer antallet af
medlemmer og andelen af potentielle medlemmer, ogsa kaldet organisationsgraden.

| specialet er fagforbundene valgt som analysekategori, fordi medlemsudviklingen er i fokus, og det er
forbundene, som beerer det ultimative ansvar for medlemmerne. Fagforbundet som analysekategori
implicerer to afgrensninger. For det fgrste afgreenser jeg mig hermed til at undersgge
forbundssammenlaegninger pa nationalt niveau, og jeg ser ikke naermere pa sammenlagninger af lokale
fagforeninger eller afdelinger, og jeg forholder mig heller ikke til sammenlaegninger af hovedorganisationer.
For det andet afgreenser jeg mig dermed til fagforbund under LO og afholder mig fra at studere
sammenlagninger af faglige organisationer i FTF og AC.

Det sidste ngglebegreb, der indledningsvis ma klarggres er strukturbegrebet. Her kan man med Hugh A. Clegg
sondre mellem en ekstern struktur — den ydre afgreensning mellem fagforbund — og en intern struktur —
strukturen for hvor der i forbundet traeffes afggrende beslutninger (Due and Madsen, 2001: 6-7).
Forbundssammenlaegninger vedrgrer saledes den eksterne struktur, og trods en sammenhang mellem den
interne og eksterne struktur, som jeg kort bergrer i gennemgangen af den eksisterende danske forskning pa
omradet, fokuserer jeg i dette speciale pa den eksterne struktur.

1.2. Videnskabsteoretisk udgangspunkt

Specialets problemformulering indebaerer en redeggrende del om medlemsudviklingen, og en forklarende
del om forbundssammenlaegningers pavirkning af medlemsudviklingen.

For at besvare en problemformulering, som indeholder et forklarende niveau, tages udgangspunkt i den
kritisk rationalistiske tilgang. Kritisk rationalisme skal forstas pa den made, at jeg vil forspge at formulere
teoretiske begrundelser for sammenhaengen mellem forbundssammenlaegninger og medlemskab, som
efterprgves ved, at jeg kritisk forholder mig til egne udsagn (Popper, 1973: 59). Teorien ma saledes formuleres
pa hypoteseform, sa den efterfglgende kan afprgves kritisk, og videnskabeligheden bestar netop i denne
mulighed for falsifikation (44). Jeg forsgger med andre ord at skabe et teoretisk udgangspunkt, som kan
afprgves empirisk, og som sa senere kan videreudvikles, nar analysen har vist, hvor teorien er utilstraekkelig.

Undersggelsesdesignet i den kritisk rationalistiske tradition, kan opstilles pa fglgende formel:

absorption typisk med "optagelse” (fx Due and Madsen, 2001: 7), men i dette speciale fastholdes den neert beslaegtede
ordlyd, absorbering, da begrebet retvisende daekker over en proces, hvor et forbund reelt opsluges af et andet
forbund, om end graden af autonomi og indplacering i den eksisterende struktur varierer.



P1-> FHy = FE = P, = FH,, (Gilje and Grimen, 2002: 85),
hvor P = Problemer; FH = Forsggsvise hypoteser; FE = Fejleliminering.

Som det fremgar af formlen, var arsagsforklaringer videnskabens mal for Popper (1973: 69), hvor det
forklarende (eksplikans) logisk medfgrer det forklarede (eksplikandum). Ord som hypoteseafprgvninger og
arsagsforklaringer kan godt give indtryk af, at verden er ordnet i et entydigt arsag-virkningsforhold. Det er
imidlertid ikke tilfeeldet for dette speciales problemstilling, da man lige sa vel kan forestille sig, at kausaliteten
gar fra medlemstab til sammenlaegninger som fra sammenlagninger til medlemstab. Denne
kausalitetsproblematik vil vise sig at veere vigtig for undersggelsesdesignet, da den vanskeligggr deciderede
statistiske tests af de teoribaserede hypoteser. | stedet undersgges hypoteserne med en deskriptiv metode,
hvorfor jeg ikke udtaler mig om kausale sammenhaenge, men deskriptivt fortolker
forbundssammenlagningernes sandsynlige pavirkning af medlemsudvikling ud fra den empiriske
undersggelse. Den kritisk rationalistiske pointe er, at jeg forsgger at komme omkring sammenlaegningernes
pavirkning af medlemsudviklingen fra forskellige vinkler for at dbne for mulig falsifikation eller afvisning af
hypoteserne. Da metoden i dette speciale ikke muligggr statistisk inferens, forholder jeg mig forsigtigt til
afvisning og ikke afvisning af hypoteserne. Saledes fremstar en hypotese kun som afvist eller ikke afvist, hvis
forskellige deskriptive mal peger entydigt i samme retning.

1.3. Specialets opbygning

| kapitel 2 gennemgas den eksisterende forskning om forbundssammenlaegninger, herunder szerligt
sammenhangen mellem sammenlagninger og medlemsudvikling. Denne litteraturgennemgang bruges til at
indplacere specialet i en forskningsmaessige kontekst for dermed at vise, at der er brug for narmere
undersggelse af forbundssammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen i Danmark. Samtidig er
gennemgangen af den eksisterende forskning fgrste skridt i retning af at formulere teoretiske forventninger,
eller og hypoteser. Da det er begrenset, hvad der findes af eksisterende forskning om specialets
problemformulering inddrages teorier om fagforeningsmedlemskab pa individuelt og organisatorisk niveau i
kapitel 3. Dette for at styrke den teoretiske forankring af hypoteserne. Eller som Popper ville sige det —
medlemskabsteorier er i specialet ramaterialet til en egentlig falsificerbar og dermed videnskabelig teori om
sammenlagninger og medlemsudvikling (1973: 58).

Ud fra teorien og hypoteserne i kapitel 3, forventes det, at forbundssammenlaegningernes pavirkning af
medlemsudviklingen afhaenger af, hvilken type af fagforbund, der er pa tale, og hvad forbundenes status er i
forbindelse med sammenlaegningerne.

| kapitel 4 udvikler jeg et undersggelsesdesign som ggr det muligt at afprgve hypoteserne og dermed komme
narmere en forstaelse af sammenlagningernes pavirkning af Isnmodtagernes tilbgjelighed til at organisere
sig. Undersggelsesdesignet laegger op til en kvantitativ analyse, hvor jeg med fire deskriptive statistiske mal
for medlemsudvikling belyser de eventuelle sammenhange. Der suppleres med kontekstspecifik viden om
perioden og sammenlagningerne, nar det er relevant for fortolkningen.

Pa baggrund af foranalysen i kapitel 5 og hovedanalysen i kapitel 6, diskuteres resultaterne i kapitel 7. Jeg
diskuterer hvordan den faktiske sammenhang mellem sammenlagninger og medlemsudvikling stemmer
overens med de teoretiske forventninger, og hvorvidt man kan udlede generelle forklaringer pa, hvordan
forbundssammenlagninger pavirker medlemsudviklingen. Igen inddrages den eksisterende forskning i
forbundssammenlagninger for at oplyse diskussionen, inden jeg afslutter med konklusionerne i kapitel 8.



2. Eksisterende forskning om forbundssammenlaegninger

| dette kapitel gennemgas den eksisterende forskningslitteratur om forbundssammenlagninger med det
formdl at identificere behovet for vyderligere forskning i sammenlaegningers pavirkning af
medlemsudviklingen.

Der findes en ganske omfattende international litteratur om sammenlaegninger i fagbevaegelsen. Den
eksisterende forskning kan opdeles i forskning, der sg@ger svar pa drsagerne til sammenlaegninger, processen
forud for sammenlaegninger samt effekterne af sammenlaegninger eller de sammenlagte forbunds
performance (Kirsch, 2008: 8ff; Chaison, 2004). Som gennemgangen vil vise, er der en omfattende litteratur i
arsagerne til sammenlagninger, og der findes ogsa en del forskning om processen, mens forskningen i
effekterne er begraenset. Flere opfordringer til at styrke forskningen i effekter af sammenlaegninger (Chaison,
2004: 105-106; Chaison et al., 2001: 355; Chaison, 1981: 106; Kirsch, 2008: 15; Sverke et al., 2004: 109), synes
dog at vaere blevet fulgt de senere ar.

Den fglgende gennemgang vil vise, at der ikke findes kvantitative undersggelser af
forbundssammenlaegningers pavirkning af medlemsudviklingen i Danmark. Samtidig viser gennemgangen af
den engelsksprogede forskning, at medlemsudviklingen kun er undersggt i absolutte medlemstal. Det har ikke
veret forsggt at tage hgjde for udsving i antal potentielle medlemmer, som ikke skyldes sammenlagningerne.
Endelig mangler en identifikation i den eksisterende forskning af de medlemsmaessige dilemmaer, som opstar
af de organisatoriske skift, som finder sted, nar forbund lsegger sig sammen.

2.1. Dansksproget forskning

Fra en overordnet betragtning ma det siges, at der ikke er forsket szrlig meget i
fagforbundssammenlaegninger i Danmark. 0Og sammenlaegningernes kvantitative effekter pa
medlemsudviklingen har ikke vaeret undersggt.

Den eksisterende danske forskning fokuserer pa de grundleeggende drsager og betingelser for
sammenlaegninger, herunder seerligt den intime forbindelse mellem organisationsstrukturen og
forhandlingsstrukturen. | mindre grad er selve sammenlaegningsprocessen og implementeringen ogsa
undersggt.

Hos Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen tages afsaet i Hugh A. Cleggs historisk-institutionelle teori om
sammenhangen mellem fagbevaegelsens interne og eksterne struktur (Due and Madsen, 2001; Due and
Madsen, 2005; Due et al., 1993; Due et al., 2007), som ogsa inddrages i Steen Scheuers arbejde om
sammenlagninger (1990: 479; 1994: 5). Hvad angar fagforbundenes eksterne struktur, altsa
organisationsstrukturen, der drager graenser til andre fagforbund, viser Due og Madsens historiske studier en
intim forbindelse til arbejdsgivernes anerkendelseskrav. Men hvor den interne struktur er kongruent med
forhandlingsstrukturen - centrale forhandlinger kraever central beslutningskompetence - forholder det sig
omvendt med den eksterne struktur: den danske fagbevaegelses fragmenterede organisationsstruktur med
mange fagopdelte forbund har kraevet en centraliseret forhandlingsstruktur. Der er med andre ord en
diskongruens mellem den eksterne struktur og forhandlingsstrukturen (Due et al., 1993: 106). Faktisk har
fagbeveegelsens gradvist centraliserede magtstruktur, som har tilpasset sig arbejdsgivernes anerkendelse og
gnsker, haft en konserverende effekt pa den eksterne forbundsstruktur. Sma og mellemstore forbund har
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nemlig overlevet laenge, fordi de har kunnet varetage medlemmernes interesser i forhandlinger med
arbejdsgiverne, netop fordi forhandlingsmagt har veeret overfgrt til centrale karteller (Due and Madsen, 2001:
12; Due et al, 2007: 35). Samlet set udleder Due & Madsen to interne faktorer, som
fagforbundssammenlaegninger afhaenger af, og to eksterne faktorer. Den fg@rste interne faktor er
reguleringsmetoden, som fagforbund har valgt til at optimere lgn- og arbejdsforhold, den anden er ideologi
samt medlemmernes vardier og holdninger. De to eksterne faktorer er den teknologiske udvikling og
erhvervsstrukturen samt statens og arbejdsgivernes anerkendelse af eksisterende organisationer (2001: 10ff).
Disse fire betingelser for den eksterne struktur er udledt af Cleggs teori, men de suppleres med et generelt
argument om organisationskonservatisme (Due and Madsen, 2001: 12; Due et al.,, 1993: 96). Endelig
understreger Due og Madsen statens rolle i Danmark i forbindelse med a-kasse-lovgivningen (2001: 12ff;
2005: 109).

Scheuer opridser ligeledes en raekke principper, som erfaringsmaessigt har kendetegnet fagbevaegelsens
strukturudvikling (2000). Der er visse overlap med Due og Madsens analyser (seerligt Scheuer, 1994), men nok
sa interessant for dette speciale, synes Scheuer at vaegte medlemstab og gkonomisk tvang hgjere. Scheuer
har ogsa diskuteret konkurrenceforholdet og rivaliseringen mellem forbundene, og han papeger, at denne
rivalisering ma adresseres fgr en strukturreform kan blive vellykket (1990: 476). Scheuer betoner
medlemmernes oplevelser, som det fremgar af fglgende citat:

... [strukturaendringer] ma vaere 'naturlige’, dvs. baseret pa samarbejde mellem grupper, som forekommer
indlysende, ogsa set fra de enkelte medlemmers synspunkt. Ellers risikeres flugt af medlemmer, som man
ikke vil kunne holde pa gennem tvang.” (476).

Der anes altsa en vaegt pa medlemmernes fglelse af tilknytning, som ikke er en del af Due & Madsens arbejde.
Det er interessant at bemaerke, at Due og Madsen fgrst i 2007 eksplicit taler om at medlemstab og deraf
afledt gkonomisk knaphed i forbundene som en direkte arsag til sammenlaegninger (Due et al., 2007: 18ff). |
deres tidligere studier kan medlemstabet udledes af de ovenfor naevnte interne og eksterne faktorer, men
fokus er pa arbejdsgivernes krav om andringer i forhandlingsstrukturen, og medlemstabet adresseres ikke
direkte. Der synes saledes at veere tale om en kronologi i Due og Madsens forskning, hvor medlemstab som
direkte arsag til sammenlaegninger fgrst traeder frem i det 21. arhundrede, efter at LO-forbundene for alvor
begyndte at tabe medlemmer.

Opsummerende kan man sige, at den eksisterende forskning i forbundssammenlagninger i Danmark har
fokuseret pa drsagerne til sammenlaegninger i fagbevaegelsen, selvom selve sammenlaegningsprocessen ogsa
har veeret undersggt (Brok et al., 2002; Due et al., 2007). | det omfang medlemstallet har vaeret adresseret,
har det vaeret som en del af forklaringen pa, hvordan sammenlaegninger bliver til.

Steen E. Navrbjerg og Trine P. Larsen har undersggt sammenlaegningers effekt pa tillidsrepraesentanternes
rolle i et ikke-publiceret konferencepaper (2012). Selvom paperet fokuserer pa tillidsrepraesentantens rolle i
forhandlingssystemet, er det interessant, at sammenlagningerne tilsyneladende har fgrt til bedre servicering
af tillidsrepraesentanterne samt mere demokratisk indflydelse og generelt stgrre tilfredshed med
tillidsrepraesentanthvervet. Anden forskning har nemlig vist, at tillidsrepraesentanternes tilstedevaerelse og
styrke er helt afggrende for den faglige organisering (Ibsen, 2011: 70; Navrbjerg et al., 2010: 75 ff).

Den eneste danske forskning i den faktiske effekt af sammenlagninger pa medlemstallet er en raekke
opfalgende interviews i studiet af SiD-KAD-fusionen, hvor der spgrges ind til, hvad fusionen og dannelsen af
3F har betydet for afdelingernes medlemstal. Interviewene blev foretaget blot 1,5 ar efter fusionen, hvilket
var for tidligt til at drage egentlige konklusioner pa fusionens effekt (Due et al., 2007: 332). Det naevnes, at
fordelene kan veere rationalisering og synergi, men at fusionen har taget kraefter, som ikke er blevet brugt pa
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opsggende arbejde.

Samlet set ma det konkluderes, at der er behov for yderligere kvantitativ analyse af sammenhangene mellem
sammenlagninger og medlemsudvikling i Danmark. Szerligt i en tid, hvor fagforbundenes medlemstal falder.
Jeg vender derfor nu blikket mod den engelsksprogede litteratur om fagforbundssammenlagninger for at
vise, hvor der er inspiration at hente.

2.2. Engelsksproget forskning

Den internationale forskning om sammenlaegninger er rimelig omfattende. Men som jeg indledte
litteraturgennemgangen med at fortaelle, har litteraturen vaeret domineret af et fokus pa arsagerne til
sammenlagninger og i nogen grad processen omkring sammenlagninger. Effekterne af sammenlaegninger
har ogsa i den engelsksprogede forskning vaeret underbelyst, selvom det er et forskningsomrade i vaekst.

2.2.1. Arsager til forbundssammenlaegninger

| den eksisterende forskning om arsager til sammenlaegninger sondres ofte mellem interne og eksterne
faktorer, som kan fgre til sammenlagninger, som ogsa Due og Madsen gjorde med Cleggs teori. Nogle vaegter
de interne, ogsa kaldet endogene, faktorer hgjest (fx Chaison, 1996: 164; Cornfield, 1991; Streeck and Visser,
1997: 306; Undy, 2008: 16), mens andre vaegter de eksterne eller eksogene faktorer hgjest (fx Waddington,
1988; Yates, 1998: 320). Der har ogsa vaeret forsgg pa kombination (Campling and Michelson, 1998: 581;
Undy, 1999: 448). Andre som har undersggt arsagerne har fokuseret mere pa forskellige former for motivation
til sammenlagninger (Behrens et al., 2004; Undy et al., 1981).

For dette speciales problemstilling vil det vaere mere relevant at se pa, hvordan medlemsudviklingen har
vaeret betonet i belysningen af arsager til sammenlagninger.

Det star hurtigt ganske klart, at medlemsudviklingen i den internationale litteratur star centralt som forklaring
pa, hvorfor sammenlaegninger finder sted. Men det interessante er, at medlemsudviklingen tilskrives ret
forskellige funktioner. Medlemstab tematiseres bade som en intern faktor, i det antallet af medlemmer er
afggrende for forbundenes levedygtighed (Streeck and Visser, 1997: 320ff). Omvendt er der andre, der
omtaler medlemstab som en ekstern faktor. Blandt forskere som ser medlemsudviklingen som en ekstern
arsag til sammenlagninger, er der uenighed om, hvorvidt medlemstal eller densitet er en forklaring af
sammenlagninger i sig selv (Tomkins, 1999: 66; Waddington, 1988: 416, 422) eller om medlemstab blot er et
symptom pa dybereliggende strukturelle forklaringer (Campling and Michelson, 1997: 225; Chaison, 1986:
61; Undy, 1999: 448; Undy, 2008: 3). Et tidligt studie har direkte testet om motivationen for ssmmenlaegninger
reelt kan begrundes i medlemsfald, men studiet viste, at der er forskelle i medlemsudviklingen forud for
sammenlagningerne, som afhaenger af, om der er tale om absorberinger eller fusioner (Chaison, 1981). Der
er ogsa uenighed om, hvorvidt medlemstab adskiller sig som dén mest centrale forklaring (Undy et al., 1981:
180) eller om medlemstab blot ses som én blandt flere mulige arsager (Campling and Michelson, 1997: 237;
Chaison, 1996: 8).

Uanset hvordan medlemsudviklingen har vaeret anskuet, optager den en helt central plads i litteraturen om,
hvorfor fagforbund sgger sammenlagninger. Og i takt med at fagbeveegelsen er kommet under stigende pres
grundet faldende medlemstal, kan man forestille sig, at forklaringskraften forbundet med medlemstab ikke
er blevet, og maske ogsa vil fylde mere i den danske sammenlagningslitteratur fremover.
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2.2.2. Sammenlaegningsprocessen

Som naevnt indledningsvis har der ogsa varet en ikke uvaesentlig forskning i processen omkring selve
sammenlagningerne og implementeringsfasen (fx Campling and Michelson, 1997: 227ff; Gumbrell-
McCormick and Hyman, 2013; Undy, 1999; Undy, 2008), hvor der ofte understreges en relation mellem
forhandlingsprocessen, det endelige sammenlagningsresultat og dermed ogsa forbundenes efterfglgende
performance.

Men for den resterende del af litteraturgennemgangen vil jeg ga mere i dybden med den eksisterende
forskning i effekter af sammenlaegninger.

2.2.3. Forbundssammenlaegningers effekter

Som tidligere naevnt har effekten af forbundssammenlaegninger vaeret underbelyst hidtil i litteraturen. Denne
underbelysning haenger muligvis sammen med metodiske vanskeligheder ved at undersgge selve
sammenlagningernes betydning. Eller statistisk formuleret; vanskeligheder ved at isolere effekterne af
sammenlagninger. Disse vanskeligheder vender jeg tilbage til i afsnittet om specialets undersggelsesdesign.

Som Chaison har papeget (Chaison et al., 2001: 355; Sverke et al., 2004: 109) har den eksisterende forskning
i effekter haft en anekdotisk karakter, hvor effekter er noget forskere typisk har diskuteret afsluttende (se fx
Behrens et al., 2004; Chaison, 2001; Waddington, 2005a; Waddington, 2005b; Waddington, 2006) men uden
at have empirisk undersggt sammenlagningernes faktiske effekter. Det lader dog til, at Chaison (2004) har
overset et bidrag fra Mark Wooden allerede i 1999, som jeg vender tilbage til om et gjeblik.

Derudover har der vaeret en raekke studier af sammenlaegningers effekt, som kun indirekte relaterer sig til
medlemsudviklingen. Det drejer sig om sammenlaegningers effekt pa hovedorganisationens rolle, som fglge
af nye, store forbund, der organiserer pa tvaers af tidligere faggraenser (Ebbinghaus, 2003). Waddington har
studeret den ggede medlemskoncentration pa fa store forbund og har vist, at den relative medlemsudvikling
i store og sma forbund sammen med sammenlagninger kan forklare graden af medlemskoncentration
(Waddington, 1994). Sammenlaegningers effekt pa medlemmers deltagelse i faglige aktiviteter og pa
tilfredsheden og engagementet i fagforeningen har ogsa veeret undersggt, og det er blevet afkreeftet, at
sammenlagninger fgrer til lavere tilfredshed og deltagelse (Chaison et al.,, 2001; Sverke et al., 2004).
Sammenlaegningers betydning for at opna stordriftsfordele har ogsa vaeret testet og viser forsigtig opbakning
til tesen om stordriftsfordele, trods tidligere udsagn om det modsatte (Davis, 1999; Parodi, 1997). Endelig har
et nyere studie undersggt fusioners betydning for politisk lobbyvirksomhed, kollektive forhandlinger og
interessevaretagelsen pa arbejdspladser. Forskningen viste, at det var sveert at forudsige effekten af
sammenlagninger pa de kollektive forhandlinger, og de fusionerede forbunds understgttelse af
arbejdstagerreprasentanter i samarbejdsudvalg var ikke forbedret. Til gengeeld havde fusionerne tilfgjet
ekstra ressourcer til den politiske lobbyvirksomhed, som maske pa sigt ville kunne omsaettes i resultater
(Behrens and Pekarek, 2012).

Man skal vaere forsigtig med konklusionerne pa baggrund af disse effektstudier, som ikke direkte undersgger
sammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen. Men pa baggrund af studierne kan man udlede, at
nar det lykkes forbund at opna stordriftsfordele, ma muligheden for at forbedre medlemsudviklingen ogsa
veere til stede. Pa samme vis kan det udledes, at nar sammenlaegninger ikke forvaerrer medlemmernes
deltagelse og opbakning til deres fagforening, forveerrer sammenlaegninger heller ikke ngdvendigvis
medlemsudviklingen. Til gengeeld taler de begraensede resultater fra de politiske og overenskomstmaessige
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forhandlinger samt den manglende forbedring i understgttelsen af arbejdstagerrepraesentanter imod, at
sammenlagninger skulle have en positiv effekt pa medlemstallet.

Afslutningsvis ser jeg pa resultaterne af den nyere forskning, som eksplicit undersgger sammenhangen
mellem sammenlaegninger og medlemsudviklingen.

Mark Wooden stod, sa vidt vides, bag den tidligste undersggelse af sammenlaegningers effekt pa
medlemsudviklingen. Han har ved hjzelp af paneldata pa arbejdspladsniveau vist, at den faldende densitet i
Australien i start 90’erne ikke skyldes fusioner i perioden (1999). Dernast har medlemseffekten af
keempefusionen i Tyskland, som fgrte til dannelsen af Ver.di, veeret undersggt af to omgange. Det ene er et
kvalitativt studie, som kun i meget overordnede termer konkluderer, at der maske ligger nogle nye
rekrutteringspotentialer, men at de er udfordret (Annesley, 2006). Det andet er et ph.d.-projekt, som med et
mixed methods design studerer fusionen som revitaliseringsstrategi. Her konkluderes det, at Ver.di-fusionen
ikke var en succesfuld revitaliseringsstrategi med henblik pa medlemsudviklingen, selvom enkelte nye
rekrutteringsinitiativer maske kunne give positivt udslag pa laengere sigt (Kirsch, 2008: 180). Et andet studie
har undersggt sammenlaegningers effekt i USA, hvor nye konglomerate forbunds organiseringsinitiativer
sammenlignes med ikke-sammenlagte forbund. Studiet konkluderer, at konglomerate forbund ikke i sig selv
fgrer til bedre organisering — det er et spgrgsmal om politik og prioritering (Moody, 2009). Endelig har Undys
hovedvaerk vist, at sammenlaegningers effekt pa medlemstal i England varierer alt efter
sammenlagningsformen. Kort fortalt har sammenlaegninger en positiv medlemseffekt pa sma forbund, som
slutter sig til et stgrre forbund, mens de ikke har haft nogen positiv effekt pa store forbund, som absorberer
mindre forbund. For store fusioner var effekten negativ pa kort sigt, men lidt bedre pa mellemlang og lang
sigt (2008).

2.3. Specialets bidrag

Som det fremgar af ovenstaende gennemgang, er opfordringen til at styrke forskningen i sammenlaegningers
effekter blevet fulgt. Behrens og Pekarek taler lige frem om en “emerging litterature on unions' post-merger
performance” (2012: 529). Men indtil nu har effekterne af sammenlaegninger pa medlemsudviklingen kun
veeret undersggt i Tyskland, Australien, USA og England, altsa i veesensforskellige industrielle relationer
(Bamber et al., 1998; Jensen, 2007: 187ff). Pa naer Due et al.'s opfglgende interviews pa KAD-SiD-fusionen
(2007), har sammenhaengen mellem sammenlaegninger og medlemsudviklingen ikke veaeret undersggt i
Danmark. | den internationale forskning har kun ganske fa beskeeftiget sig kvantitativt med
sammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen, og i disse tilfelde har det drejet sig om Igbende,
absolutte medlemstal. Sa vidt vides har der ikke vaeret taget hgjde for udsving i antal potentielle medlemmer.

Endelig har den organisatoriske dimension af relationen mellem sammenlaegning og medlemsudvikling ikke
faet sa meget opmaerksom i den eksisterende forskning. Gennemgangen af den eksisterende litteratur har
ellers vist, at der historisk har vaeret en udvikling med en stgrre medlemskoncentration pa feerre og stgrre
forbund (Due et al., 2007: 33). Denne udvikling har medfgrt en ny type forbund, kaldet konglomerate forbund
(Streeck and Visser, 1997) eller super-forbund (Ebbinghaus, 2003). Denne stgrre medlemskoncentration
peger pa en organisatorisk dimension, som kan vise sig helt afggrende for Ignmodtagernes tilbgjelighed til
medlemskab i sammenlagte forbund. Forbundssammenlaegninger vil nemlig for det enkelte medlem opleves
som et vaesentligt skift, hvis hun gar fra at veere medlem af et fagspecifikt forbund til et bredere forbund, som
organiserer pa tveers af fag, uddannelser og brancher. Forbundets karakter eller type kan nemlig have stor
betydning for, hvilke ydelser og vaerdier der laegges vaegt pa (Ibsen et al., 2011c: 196ff). Dermed kan det
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organisatoriske skifte vaere afggrende for, om man kan fastholde det enkelte medlem eller ej, hvorfor denne
dimension ogsa bgr undersgges i et studie af sas mmenlaegningers pavirkning af medlemsudviklingen.

For at summere op har gennemgangen af den eksisterende forskning vist, at der er behov for yderligere
forskning i forbundssammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen. Dette speciales sarlige bidrag er
derfor en kvantitative undersggelse af sammenlaegningernes pavirkning af medlemsudviklingen i Danmark.
For at forsta de medlemsmaessige dilemmaer, som opstar, nar forbund laegger sig sammen, anlagges et
kombineret individuelt og organisatorisk teoretisk grundlag. Dette teoretiske grundlag uddybes i naeste
kapitel.
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3. Teoretisk grundlag

Formalet med dette kapitel er at formulere teoretisk forankrede hypoteser om forbundssammenlagningers
pavirkning af medlemsudviklingen. Hypoteserne skal forudsige, hvordan medlemmernes tilbgjelighed til at
std i fagforening pavirkes af de medlemskabsmaessige dilemmaer, der opstar, nar forbund laegges sammen og
e&ndrer karakter.

Fgrst inddrages teorier om fagforeningsmedlemskab for at forsta individuelle bevaeggrunde for at veelge et
sammenlagt forbund til eller fra. Omfanget af teorier om faglig organisering er stort og teorierne er ogsa
ganske velafprgvet empirisk (for danske undersggelser se fx Ibsen et al., 2011b; for udenlandsk overblik se
Schnabel, 2003). Det er ikke meningen, at jeg her skal rundt om hele denne teoretiske litteratur, men i stedet
udveelge teorier med relevans for forbundssammenlaegninger. Dernaest inddrages en typologi over forskellige
forbundstyper sammen med forbundets status i forbindelse med sammenlagning (absorberet, absorberende
og fusioneret). Ved at kombinere det individuelle niveau med et organisatoriske niveau traeder de konkrete
medlemsmaessige dilemmaer frem, som Ignmodtagerne udszettes for. Til sidst udledes falsificerbare
hypoteser om, hvilke kvantitative medlemsudviklinger, der kan forventes af forskellige typer af
forbundssammenlagninger. Hypoteserne udledes pa baggrund af det kombinerede individuelle og
organisatoriske teoretiske grundlag.

3.1. Teorier om fagforeningsmedlemskab

3.1.1. To rationelle former for valg eller fravalg af medlemskab

Grundlaeggende set kan man med Max Webers begreber sondre mellem formdlsrationelle og vaerdirationelle
teorier om fagforeningsmedlemskab. Med formdalsrationelle forstas teorier, som ser medlemskabet af en
fagforening som et middel til at opna egne formal, mens veerdirationelle henviser til teorier, der laegger vaegt
pa egenveaerdien af medlemskabet i sig selv (Weber, 2003: 209) (for lighende todelinger af litteraturen om
fagforeningsmedlemskab se Toubgl and Jensen, 2014: 139; lbsen et al., 2011c: 39; Jensen, 2007: 75). Begge
motivationsformer vil formentlig virke parallelt og samtidigt hos det enkelte individ (Due et al., 2010: 32;
Jensen, 2007: 76), som Weber ogsa selv gjorde opmaerksom pa (2003: 210). Af analytiske arsager holder jeg
dem adskilt, for som det senere vil vise sig, kan de to former for handlingsmotiver kaste forskelligt lys pa
forbundssammenlagningernes forventede betydning. Der kan nemlig vaere forskel pa, hvordan forskellige
forbund vaegter ydelser og veerdier, og dermed ogsa forskel pa, hvor meget et forbund appellerer til
formalsrationelle og veerdirationelle motivationsformer fgr og efter en sammenlaegning.

Forst fremfgres teorier, der bruges til at udlede distinkte formalsrationelle motiver til at vaere medlem af en
fagforening. Dernaest fremfgres teorier, som kan belyse veerdirationelle grunde til medlemskab. Teorier
holdes Igbende oppe i mod sammenlagningsproblematikken.

3.1.2. Formalsrationelle teorier om medlemskab

Et feelles udgangspunkt for de formalsrationelle teorier er, at individers handlinger bedst kan forstas ud fra
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hvert enkelt individs rationelle overvejelser og kalkuler, som det kendes fra rational choice-teorier. En simpel
rational choice figur ville sige, at medlemskabet er en funktion af nytten ved at veere medlem minus
omkostningerne forbundet hermed. Der findes forskellige styrker og former for rational choice-teori, som
bl.a. adskiller sig ved, hvor staerke rationalitetskravene er og kan veere (Goldthorpe, 1998). Men det
grundlaeggende argument er, at lenmodtagere veelger at organisere sig, fordi deres udbytte i feellesskab er
stgrre end deres udbytte hver for sig, og at differencen overstiger omkostningerne ved at veere medlem.
Hermed bliver det allerede klart, at hvis et forbund laegger sig sammen med et andet forbund vil det enkelte
medlems overvejelser om fortsat medlemskab forskyde sig i fald det sammenlagte forbund adskiller sig pa
pris og/eller ydelser.

Mancur Olson tager i sit klassiske vaerk (1965) grundantagelsen i rational choice for gode varer. Men han
bruger den rationelle figur til at argumentere for, hvornar det ikke er rationelt for et egennyttigt individ at
bidrage med kontingent til et fagforbund, selvom de kollektive goder, som fagforbundet forhandler sig frem
til overstiger kontingentet. Dette belyses gennem den klassiske free ride- problematik®, hvor det kan betale
sig for det enkelte individ at afsta fra at bidrage, da hun alligevel vil kunne modtage de kollektive goder. Denne
problematik g@r sig ogsa geeldende i Danmark qua de sakaldte omradeoverenskomster, som daekker alle
Isnmodtagere pa et givent omrade uanset medlemskab. Olson argumenterer for, at denne free ride
problematik ggr sig gaeldende for store grupper, som han ogsa kalder latente grupper. Jo stgrre en gruppe er,
jo vanskeligere vil det vaere at udbyde et kollektivt gode, da det enkelte individs handling ikke vil pavirke de
andre individer signifikant, hvorfor individet ikke har noget incitament til at bidrage (1965: 48ff). Pa baggrund
af denne rational choice praemis fremfgrer han biproduktsteorien om bl.a. medlemskab i fagforbund:

The lobbies of the large economic groups are the by-products of organizations that have the capacity to
'mobilize' a latent group with 'selective incentives'. The only organizations that have the 'selective
incentives' available are those that (1) have the authority and capacity to be coercive, or (2) have a source
of positive inducements that they can offer the individuals in a latent group. (133)

Teorien siger saledes, at det er irrationelt for det enkelte individ at bidrage med sit kontingent til et
fagforbunds arbejde for de kollektive goder som fx overenskomster. De kollektive forhandlinger og kollektive
goder er dermed alene et biprodukt af tvungent medlemskab eller individuelle ydelser, som giver det enkelte
medlem et selektivt incitament til at betale sit kontingent.

Olsons biproduktteori er sidenhen blevet kritiseret fra mange sider. | fgrste omgang, kan man dog bruge
teorien til at preecisere, at individuelle goder, som fx forsikringer og juridisk hjaelp, giver lenmodtagere et
selektivt incitament til at melde sig ind, som supplement til fagforeningernes kollektive goder. | dansk
sammenhang har szerligt a-kassernes de facto sammenkobling med fagforbundene vaeret et afggrende
selektivt incitament til at vaere medlem, jf. den sakaldte Ghent-effekt (Ibsen et al., 2011a: 5-6; lbsen et al.,
2011b: 22)%.

3 Free ride-problematikken minder pé sin vis om rational choice teoriens klassiske paradoks: hvorfor stemmer folk til
valg, nar sandsynligheden for at deres stemme bliver udslagsgivende er forsvindende lille (se fx Feddersen, 2004).

4 Typisk afviser den danske litteratur betydningen af Olsons fgrste lgsning — tvungent medlemskab — da han skriver i en
amerikansk closed shop kontekst, hvor medlemskabet er obligatorisk. Lgsningens betydning afvises med henvisning til,
at der fra 2006 ikke laengere var eksklusivaftaler i Danmark (lbsen et al., 2011b: 22; Ibsen et al., 2011c: 36-37). Olson
viser dog, hvordan den juridiske opbakning til closed shop modellen fgrst kom med den sakaldte Wagner Act i 1935
(Olson, 1965: 79). Indtil da havde fagforbundene selv handhavet tvang og sanktioner, trods Ignmodtageres juridisk
frihed til at spge arbejde. Noget tilsvarende kan godt ggre sig geeldende i Danmark, og eksklusivaftalelignende
arrangementer, hvor fagforeningen handhaever det tvungne medlemsskab, trods lovforbud, kan fortsat ggre sig
geldende pa visse arbejdspladser. Det er dog et perspektiv, som vil kraeve kvalitativ undersggelse og ikke kan belyses
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Med den grundlaeggende rational choice figur samt Olsons biproduktteori kan man forestille sig, at der vil
veere forskel pa, hvor meget fagforbund appellerer til den formalsrationelle side af Ignmodtageren.
Forbundene vil lseegge forskellig vaegt pa kollektive kontra individuelle goder, og de vil samtidig have forskellig
styrke og dermed forskellige muligheder for at forhandle sig til ydelserne. Sammenlaegninger af forbund kan
derfor aendre grundlaeggende pa den formalsrationelle kalkule, som det enkelte medlem star med, nar hun
overvejer, om hun fortsat vil vaere medlem efter en forbundssammenlaegning.

For at kaste lys over en anden formalsrationel arsag til at organisere sig, som kan vaere relevant i en
undersggelse af forbundssammenlaegninger, inddrages Social Custom-teorien, som fremfgrt af Alison L.
Booth (1985). Booth kritiserer begge Olsons Igsninger pa free ride-problematikken; tvungent medlemskab og
selektive incitamenter. Hun papeger for det fgrste, at Olson ikke giver svar pa, hvordan tvangen til at melde
sig ind bliver finansieret, selvom det er usandsynligt, at tvangsmekanismerne er omkostningsfrie for
fagforeningerne. For det andet papeger hun, at ideen om individuelle goder ikke er tilstraekkelig til at Igse
free ride-problematikken, da nye firmaer blot ville kunne traede til og udbyde de individuelle ydelser til en
billigere pris end fagforbundene, da de ikke samtidig skal bruge ressourcer pa at sikre de kollektive goder
(Booth, 1985: 253-254). Sidstnaevnte kritik er vaeldig relevant i Danmark, hvor de sdkaldte gule fagforeninger,
som ikke har udgifter forbundet med indgaelse og vedligeholdelse af overenskomster, i stigende grad har held
med at tilbyde individuelle goder som juridisk hjaelp og karriereradgivning til en billigere kontingentpris end
de overenskomstbaerende fagforbund (se fx Krifa, 2015). | forbindelse med en forbundssammenlagning, hvor
medlemmet alligevel kan have grund til at revurdere sit medlemskab af fagforbundet, ville det ud fra en
formalsrationel logik vaere oplagt at sgge mod en gul fagforening, i fald selektive incitamenter var eneste
grund til at vaere medlem.

Booth foreslar dog med Social Custom-teorien en anden type af forklaring pa, hvorfor man valger at
organisere sig. Der er nemlig betydelig social anseelse forbundet hermed, eller negativt formuleret kan man
ved at vaere medlem undga de sociale sanktioner, der fra bl.a. kollegaer, ville vaere forbundet med at free ride.
Booth bliver inden for et gkonomisk orienteret rational choice univers. Hun inkluderer blot det tab af anseelse
i nyttekalkulen, som fglger med, nar man ikke er medlem og den sociale skik ikke efterleves:

Individuals may follow a social custom of membership of the group. Adherence to the custom is reinforced
by the sanction of loss of reputation if the individual should not conform. As utility is assumed to be a
function of reputation, | argue that there is an economic incentive to join the group as long as the social
custom exists. (255)

For at vende tilbage til sammenlaegningssituationen, hvor medlemmet maske alligevel er i gang med at
revurdere sit medlemskab, vil det derfor spille ind, hvor velanset det fra kollegaernes side ville vaere at skifte
det sammenlagte forbund ud med fx en gul fagforening®.

Social Custom-teoriens kritik af Olson kan underbygges fra anden side, idet selv store, latente grupper, som
Olson taler om, for den enkelte Ipnmodtager vil opleves lokalt i mgdet ansigt-til-ansigt med
tillidsrepraesentanten eller kollegaen (Crouch, 1982: 65). Colin Crouch argumenterer for, ikke ulig Social

yderligere i dette speciale.

5 Olson diskuterer ogsa selv denne sociale mekanisme i forbindelse med individets rationelle valg eller fravalg af
medlemskab, og han argumenterer for, at tabet af social anseelse falder under kategorien af selektive incitamenter for
det enkelte individ. Han argumenterer dog for, at denne mekanisme kun ggr sig gaeldende i sma grupper, hvor folk
kender hinanden eller i store grupper, som bestar af mindre undergrupper (1965: 60ff). Booth forleenger derfor denne
pointe ved gennem gkonomisk modellering at vise, hvordan den sociale anseelse ogsa galder store grupper og kan
karaktiseres som et kollektivt gode med selektivt incitament til medlemskab, da det tilfalder hele gruppen af
medlemmer (1985: 255).
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Custom-teorien, at omgivelsernes opfattelse af medlemskab er afggrende for, om den enkelte veelger at
melde sig ind eller ej. Den konkrete kalkule af om medlemskabet kan betale sig eller ej indeholder alt for
mange komplekse parametre til, at den enkelte Ienmodtager rationelt kan forholde sig til, om det er en god
eller darlig idé (64). Derfor falder man sa at sige tilbage pa holdningen blandt familie, venner og ikke mindst
kollegaer, og saledes kommer kulturen pa den enkelte arbejdsplads til at spille en stor rolle.
Organisationsgraden pa den enkelte virksomhed er en god indikator for, om kollegaerne mener, at
medlemskabet er pengene veerd. Og saerligt i fag med stor gensidig respekt vil den enkelte Ienmodtager lade
sig guide af flertallets opfattelse (65). Social Custom-teorien har i fgrste omgang blot forklaret, hvordan en
staerk organiseringsnorm i sig selv kan have en stabiliserende effekt pa medlemstallet (Akerlof and Q. E, 1980:
756)%. Men teorien kan ogsa bakke op om argumentet for organisationsgradens betydning, fordi jo hgjere
organisationsgraden er, jo st@rre pres vil der vaere pa at blive medlem, og jo stgrre omkostning vil der derfor
ogsa veere forbundet med at fravaelge medlemskabet (Visser, 2002: 407).

Kritikken af Olson, som her er opridset, understreger, at det sociale pres fra bl.a. kollegaer til at std i
fagforening indgar i nyttefunktionen, nar folk rationelt skal forholde sig til medlemskabet. Det betyder for
undersggelsen af sa mmenlaegninger, at presset for at fortsaette medlemskabet stiger med andelen af kolleger,
der ogsa fortsaetter som medlemmer. Og man kan saledes forestille sig, at tilbgjeligheden til at fortseette
medlemskabet af et sammenlagt forbund vil vaere st@rst i brancher med hgj organisationsgrad og i fag med
stor gensidig respekt.

Opsummerende kan man tale om fglgende tre formalsrationelle grunde til at organisere sig:

1. Kollektive goder som tilfalder alle, men som det enkelte individ ikke ville vaere i stand til at forhandle sig
frem til, fx Ign eller gvrige arbejdsforhold.

2. Kollektive goder som kun tilfalder medlemmer, fx det gode det er at undga kollegaernes ringeakt ved ikke
at veere medlem.

3. Individuelle goder som kun tilfalder medlemmer, fx juridisk bistand eller forsikringer.

Dette mix af formalsrationelle goder vil variere fra forbund til forbund, og derfor kan
forbundssammenlaegninger forskyde det enkelte medlems kalkule af, hvorvidt det fortsat er veerd at vaere
medlem eller e;j.

Som naevnt mener Crouch, at medlemskabets fordele og ulemper er for komplekst til at veere et reelt rationelt
valg, hvorfor arbejdspladskulturen far stor betydning. Hermed har jeg allerede taget hul pa den anden store
strgmning inden for teorier om faglig organisering, nemlig teorier som i hgjere grad betoner medlemskabet
som en veerdiorienteret handling. Denne teoretiske stremning kan belyse de vaerdimaessige dilemmaer, som
ogsa opstar for medlemmerne, nar forbund laegger sig sammen.

3.1.3. Veerdirationelle teorier om medlemskab

Nu bevaeger jeg mig videre fra de formalsrationelle grunde til at veere medlem af en fagforening til de mere
veerdirationelle bevaeggrunde. Hidtil har jeg vist, hvordan det enkelte medlem i forbindelse med en
forbundssammenlaegning kan have grund til at revurdere sin formalsrationelle kalkule af, om hun vil fortszette

6 Akerlof viser, at selvom overtraedelse af normen fgrer til, at feerre vil tro pa og bakke op om normen, s3 vil
organiseringsnormen efterleves alligevel af medlemmer, der ikke deler holdningen vil bakke op, af frygt for tab af
anseelse.
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sit medlemskab. Nu vil jeg beskrive, hvordan sammenlaegninger af to forskellige forbund ogsa aendrer ved de
veerdier, som medlemmerne identificerer sig med. Dermed kan medlemskabet bade tages til genovervejelse
i sammenlagningssituationen af formalsrationelle og vaerdirationelle arsager.

De veerdirationelle grunde til at organisere sig kan opdeles i to distinkte ideologier: solidaritetsideologi og
fagideologien’ (Due and Madsen, 2001; Due et al., 1993; Due et al., 2007). P4 samme mé&de som, at de
formalsrationelle og veerdirationelle grunde til organisering i praksis begge gor sig gaeldende hos det enkelte
individ, vil mange medlemmer bade veere praeget af solidaritetsideologien og fagideologien. Men da de to
ideologier kan kaste forskelligt lys pa sammenlaegningsproblemstillingen, holder jeg ogsa dem adskilt af
analytiske arsager. Kort fortalt kan man sige, at folk der identificerer sig med solidaritetsideologien star i
fagforening for at vaere solidariske med andre medlemmer og dermed danne en steerkere falles front, mens
de der er praeget af fagideologien identificerer sig med deres fag og faggruppe og er medlemmer af den
grund. Den danske fagbeveegelse er med sin historiske tilknytning til Socialdemokratiet og den bredere
arbejderbevaegelse grundlaeggende set rundet af solidaritetsideologien, men fagideologien "synes stadig at
veere et fundamentalt traek ved de motiver, folk har for at organisere sig" (Due et al., 1993: 105).

| det felgende vil jeg med Sverre Lysgaards teori om arbejderkollektivet (1967) uddybe, hvordan og hvorfor
solidaritetsideologien saetter sig igennem, og far folk til at organisere sig. Dernast traekker jeg pa
arbejdssociologien og professionssociologien for at forsta fagideologiens reekkevidde.

SOLIDARTITETSIDEOLOGISKE GRUNDE TIL MEDLEMSKAB

Der er danske lgnmodtagere som organiserer sig, fordi de grundlaeggende set identificerer sig med
fagbeveaegelsens solidaritetsideologi. Selvom LO-forbundene, som jeg afgraenser mig til i dette speciale, alle
bekender sig til solidaritetsideologien, er der dog forskel pa, i hvilken grad og pa hvilken made. Fx varierer
betoning af partipolitisk uafhangighed mellem de forskellige LO-forbund. Dermed kan den
solidaritetsideologiske arsag til medlemskab blive sat pa prgve i forbindelse med en sammenlaegning. Men
hvad er betingelserne for, at solidaritetsideologien satter sig igennem i de forskellige forbund, og hvordan
omszettes solidaritetsideologien konkret til medlemskab i fagforbundet? Dette kan man blive klogere pa ved
hjeelp af Lysgaards teori om arbejderkollektivet.

Lysgaard opridser tre grundleeggende vilkar for, at arbejderkollektivet — som er et udtryk for
solidaritetsideologien® - kan blomstre. For det fgrste kraever det et pres pa arbejdet fra ledelsen. Presset er
seerligt tyngende, og dermed befordrende for solidaritetsideologien, nar det forekommer vilkarligt og
uforudsigeligt, samt nar det af arbejderne opfattes som illegitimt (1967: 188ff). For det andet kraever det, at
arbejderne samtidig star i et afhangighedsforhold til virksomheden. Det vil sige, at de ikke bare kan sige op
og finde sig et andet arbejde (191ff). Og for det tredje kreever det, at der er tale om en gruppe af
underordnede. Ifglge Lysgaard er man underordnet, nar man ikke har myndighed over andre ansatte eller
ansvaret for dem. Denne gruppe af underordnede ma ikke opfatte deres underordning som fuldt legitim, og
de ma have et gnske om magt og aere, fgrend at arbejderkollektivet kan opsta som en forskansningsordning
over for firmaets ledelse, der ses som en modpart (194ff). Ud over disse tre grundlaeggende vilkar taler

7 Undertiden kaldes solidaritetsideologien ogsa fagforeningsideologien eller Isnmodtagerideologien, mens
fagideologien ofte kaldes professionsideologien. Jeg vil dog her for simpelhedens skyld holde mig til begreberne
solidaritetsideologien og fagideologien.

8 Lysgaard slar pa bogens fgrste side fast, at der i arbejderkollektivet "tydeligvis [er] snakk om solidaritetsideologien..."
(1967: 3).
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Lysgaard ogsa om en raekke identificerings- og interaktionsbetingelser. Kort fortalt handler
identificeringsbetingelserne om faelles ydre kendetegn og symboler, hvor arbejderne (de underordnede)
adskiller sig fra ledelsen (de overordnede) (198ff). Interaktionsbetingelserne handler om ansigt-til-ansigt
kontakt og dermed per definition om, hvorvidt arbejderne star i fysisk naerhed til hinanden eller kan bevaege
sig frit rundt (203ff). Disse interaktionsbetingelser fgrer pa sin vis tilbage til Crouch, som understregede, at
megdet med fagforeningen i praksis altid ma vaere et ansigt-til-ansigt mgde, hvor stor og centraliseret
fagforeningen end matte vaere. Saledes opridser Lysgaard de betingelser, som skal til for at arbejderkollektivet
og solidaritetsideologien kan blomstre, nemlig feelles vilkar, identifikation og interaktion. Med disse
betingelser kan man forsta, hvorfor solidaritetsideologien varierer i styrke og udtryk fra forbund til forbund.
Men hvordan szetter dette arbejderkollektiv sig sa konkret igennem og fgrer til medlemskab af fagforeningen?

Arbejderkollektivet afspejler en kollektiv made at organisere sig pa, som er forpligtende, og som den enkelte
vanskeligt kan saette sig op i mod eller afvige fra (Lysgaard, 1967: 12). Kollektivet udggres pa en og samme tid
af et veerdisystem, der rummer interesser, malsaetninger og vaerdier, og et rollesystem, som regulerer adfeerd
og indstillinger gennem roller (14). Et eksempel pa en adfaerd eller indstilling, som forventes af kollektivet,
kunne meget vel veere medlemskab af fagforeningen®. Det er den formelle status som arbejder eller
underordnet, som ggr, at man er en del af arbejderkollektivet — det er ikke noget man selv kan vaelge. Hvis en
arbejder undslar sig arbejderkollektiv, fx ved ikke at veere medlem af fagforeningen, fritager
arbejdskammeraterne ham ikke fra det principielle paleeg om medlemskab. Han er fortsat en
arbejdskammerat, nu blot en darlig en, som fortjener kollektivets straf, fx at blive frosset ude socialt (64). Der
kan altsa her tegnes en klar parallel til Social Custom-teorien, hvor frygten for sociale sanktioner indgar i folks
overvejelser om, hvorvidt medlemskabet er pengene veerd. | Lysgaards arbejderkollektiv vil det dog sjeeldent
vaere et spgrgsmal om 'at vaere pengene veerd', da arbejderne bade er underlagt en funktionel forpligtelse;
"...en fglelse av forpliktelse overfor systemets endelige malsetning, dvs. overfor verdisystemet." (67). Og
samtidig er underlagt en normativ forpligtelse; "...en fglelse av forpliktelse direkte overfor gjeldende atferds-
og innstillingsmgnstre" (67). Veerdisystemet og rollesystemet satter sig med andre ord igennem og
internaliseres som reelle fglelser, hvorfor den praktiske opbakning til arbejderkollektivet gennem fx
medlemskab af fagforeningen ofte skyldes en positiv identifikation med arbejderkollektivet og
solidaritetsideologien og ikke fgles som tvang. Der er med andre ord en over-individuel solidaritetsideologi
som begrundelse for medlemskabet af en fagforening, der ikke kan reduceres til personbarne grunde®.

Med Lysgaard kan man sige, at solidaritetsideologien — og dermed ogsa organiseringsnormen — er steerkest i
forbund, hvor arbejderne er underlagt ensartede vilkar i form af stort pres fra ledelsen og manglende
mulighed for at skifte job, hvis de samtidig har gode identificerings- og interaktionsbetingelser. Ideologien
seetter sig igennem som en positiv identifikation med de solidariske vaerdier. Men solidaritetsideologiens
styrke varierer fra arbejdsplads til arbejdsplads og fra forbund til forbund.

Betingelserne for solidaritetsideologien vil aendre sig i forbindelse med sammenlagninger, og det kan fa
medlemsmaessige konsekvenser. Man kan fx forestille sig, at solidaritetsideologien bliver sat pa prgve, nar
heterogeniteten forgges i medlemsgruppen, som det saerligt sker i konglomerate forbund, der organiserer pa
tveers af brancher og uddannelsesniveauer. Presset fra ledelsen vil nemlig variere fra branche til branche, og

9 Lysgaard understreger, at arbejderkollektivet og fagforeningen ikke er det samme. Arbejderkollektivet opstod farst og
er forudsaetningen for fagforeningen. Der er saledes en principiel uafthangighed af fagforeningen, selvom
fagforeningen har spillet en stor rolle i understgttelsen og styrkelsen af arbejderkollektivet (1967: 61-62).

10 Lysgaard er ogsa opmaerksom p& personbarne grunde til at tilslutte sig arbejderkollektivet, som tilleegges veegt i de
formalsrationelle teorier om fagforeningsmedlemskab. Han refererer til den enkeltes gnske om selvudfoldelse, om
belgnning og om at undga straf (68ff).
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samtidig vil medlemmer med laengere uddannelse have fortrinsvis lettere ved at skifte job. Det er med andre
ord de helt grundlaeggende betingelser for solidaritetsideologiens opblomstring, som er pa spil, nar forbund
laegger sig sammen.

| det fglgende vil jeg vise, hvordan ogsa fagideologien forventes at have betydning for medlemmernes
vaerdirationelle handlinger i forbindelse med forbundssammenlaegninger.

FAGIDEOLOGISKE GRUNDE TIL MEDLEMSKAB

Ud over identifikationen med de solidariske veerdier og det faelles afsaet over for arbejdsgiverne, som jeg her
kalder solidaritetsideologien, kan fagideologien ogsa vaere en vaesentlig arsag til, at man er medlem af
fagforeningen. Logikken er her, at man er fagligt organiseret, fordi man gnsker at vaere en del af gruppen af
fagfeeller. Derfor kan sammenlaegninger af forbund ogsa her frembringe abenlyse dilemmaer, og
fagideologien risikerer at blive sveekket, hvis et fagorienteret forbund absorberes i et tveerfagligt forbund

Fagideologien har pa den ene side, lige som solidaritetsideologien, en gkonomisk-strategisk dimension.
Denne udspringer af den monopolisering af arbejdskraften inden for et fag, som fagbeveegelsen traditionelt
har benyttet for at sikre bedre vilkar (Due et al., 2010: 32). De gkonomisk-strategiske interesser omsaettes i
ideologiske faellesskaber, som befordrer medlemskab af fagforeningen. Men ved siden af denne gkonomisk-
strategiske dimension, som i virkeligheden er en formalsrationel begrundelse, ligger der ogsa i fagideologien
en genuin identifikation, som motiverer folk til at organisere sig ud fra deres faglighed. Denne faglige
identifikation har vaeret underbelyst i teorierne om fagforeningsmedlemskab. Jeg vil derfor traekke pa
arbejdssociologien og professionssociologien for at vise, hvordan faglig stolthed opstar og i sig selv far
betydning for tendensen til at sta i fagforening.

Professioner og semi-professioner har traditionelt vaeret praeget af en staerk fagideologi, som betyder, at disse
grupper er lykkedes med at opna og fastholde en hgj organisationsgrad (Due et al., 2010: 87). Ifglge
professionslitteraturen kan den staerke fagideologi forklares ud fra et sarligt professionelt 'commitment' (Due
and Madsen, 1990)!. Dette commitment, eller engagement, handler om en serlig selvforstdelse, hvor
professionerne ser det som deres pligt at sikre den ngdvendige kvalitet i udgvelsen af en veaesentlig
samfundsmaessig opgave. Denne szerlige etik eller forpligtelse er ofte begrundet i at ggre det godt for
klienternes skyld, men det er samtidig kun professionens medlemmer, som kan vurdere kvaliteten (369, 398-
399). Men spgrgsmalet er, om dette faglige engagement er forbeholdt de professionelle grupper med et
videnskabeligt, abstrakt arbejdsgrundlag?

11 Ud over dette professionelle commitment, viser Due & Madsen, hvordan professionernes samtidig har saeregne
muligheder for at benytte en faglig eksklusions-strategi, altsa det jeg oven for kaldte den gkonomisk-strategiske
dimension oven for. De gode muligheder for at bruge en effektiv faglig eksklusions-strategi hanger sammen med, at
der findes omrader med arbejdsfunktioner, der kraever sarlige faerdigheder, som kun kan opnas gennem
lengerevarende og oftest videnskabeligt baseret uddannelse. Det er samtidig et arbejde, som kraever en vis grad af
autonomi og selvsteendig udfgrelse, som ikke kan automatiseres (1990: 401). Disse szerlige krav til feerdigheder kan
benyttes til at ekskludere andre grupper fra arbejdsomraderne gennem en sakaldt 'social closure', hvor
adgangsbilletten til arbejdsomradet bliver formaliserede diplomer og eksamensbeviser fra uddannelsesinstitutionerne
(1990, p. 393ff). Denne eksklusions-strategi baseret pa specifikke uddannelseskrav minder om den made fagleerte i
Danmark historisk har udelukket ufagleerte fra deres fagforbund (Due and Madsen, 2001: 9-10; Scheuer, 1994) og er
saledes ikke forbeholdt professionerne omend deres specifikke viden giver gode betingelser for eksklusions-strategier.
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| arbejdssociologien er det velunderbygget, at faglig identifikation udspringer af konkret, kontinuerligt
arbejde med modstand, hvor arbejderen szetter sig selv pa spil og gerne vil ggre arbejdet godt (Dejours,
2009a; Dejours, 2009b; Sennett, 2009).

Hos Richard Sennett er udviklingen af faglighed og faglig identifikation grundlaget for en etik, hvor mennesker
gnsker at ggre deres arbejde godt'?. Men Sennett viser, hvordan etikken og faglig identifikation ikke er
forbeholdt professionerne og semi-professioner. Faglighed udvikles nemlig i det dialektiske samspil mellem
hand og and, som finder sted i konkrete arbejdsprocesser. Hvad enten du er laege eller murer, udvikles
fagligheden gennem timevis af treening og dvaelen i det konkrete arbejde. For at blive dygtige til vores arbejde
ma vi lgbe panden mod muren et utal af gange (2009: 105). Det er saledes i arbejdet med modstand, og vores
forsgg pa at overkomme modstanden, at menneskers faglighed udvikles (222ff). Gentagelsen i arbejdet bliver
dermed forudsaetningen for at kunne udvikle en saeregen faglighed, som adskiller sig fra andres, og denne
faglighed er kilden til selvtilfredshed og stolthed (Nielsen et al., 2010b: 31; Sennett, 2009: 274, 295-296).
Christophe Dejours argumenterer for en lignende kropsligt erfaret intelligens, som udvikles i arbejdet med
modstand (2009a: 30ff)*3. Dejours viser, hvordan de opsparede anstrengelser med at overkomme modstand
lagres i kroppen som tavse faerdigheder (2009a: 30ff). Disse tavse feerdigheder forfines fgrst efter en lang og
steedig anstrengelse, og udviklingen af fagligheden kraever et stort personligt engagement — et engagement
som ligefrem kan overskride subjektiviteten (40)**. Derfor er det heller ikke overraskende, at dette subjektive
engagement ofte medfgrer, at folk identificerer sig med deres faglighed.

Arbejdssociologiens bredere forstaelse af faglig identifikation dbner op for en forstaelse af, hvordan faglaerte
og ufagleerte arbejdere ogsa kan udvikle fagligt engagement og identifikation gennem konkrete
arbejdsprocesser, hvor de gradvist bliver dygtigere gennem arbejdet med modstand. Saledes bliver
fagideologien ogsa relevant i visse LO-forbund og er ikke laengere forbeholdt professionerne. Fglelsen af faglig
samhgrighed ma forventes at vaere steerkest i forbund, hvor medlemmerne deler den samme faglighed.
Dermed kan man samtidig forvente, at medlemmets faglige identifikation med sit forbund risikerer at lide et
knaek, nar forbundet fusionerer eller absorberes af et st@rre, tvaerfagligt forbund.

Opsamlende kan man konkludere, at de vzerdirationelle arsager til at veere medlem af en fagforening kan
opdeles i to forskellige ideologier; solidaritetsideologien og fagideologien. For begge ideologier geelder det,
at Ignmodtagere er medlemmer af en fagforening, fordi de identificerer sig med fagforeningens vaerdier.

2 Sennett har gjort sig til talsmand for en ny arbejdsetik, som han kalder hdndvaerksmaessighed:
"Handvaerksmaessighed er udtryk for en varig, grundlaeggende menneskelig impuls — gnsket om at ggre arbejdet godt
for dets egen skyld." (2009: 18). Handvaerksmaessighed skal forstas bredt som menneskers grundlaeggende gnske om
at gore deres arbejde godt. Ikke for at tjene penge eller for at fa anerkendelse, men simpelthen at ggre arbejdet godt
for dets egen skyld. Der er altsa tale om en arbejdsetik der har visse lighedstegn med den professionelle etik. Karl Marx
udviklede i sine ungdomsskriftet et begreb om arbejderens kunstsans, som har visse affiniteter med Sennetts
handvaerksmaessighed, selvom Sennett aldrig citerer Marx (Nielsen and Nielsen, 1999; Nielsen, 2007).

13 Samme &r som Sennett udgav Hdndvaerkeren udgav den franske psykolog Christophe Dejours sit forelgbige
hovedvaerk Travail vivant i to bind (2009a; 2009b). | Travail vivant forfattes den psykodynamiske teori om arbejde som
en teoretisk overbygning pa fire artiers klinisk arbejde pa Centre National des Arts et Métiers i Paris. Pa klinikken fandt
et seerligt interdisciplinaert mgde sted mellem ergonomien og psykoanalysen, som blev inspirationskilden til Dejours
teori (Dejours and Deranty, 2010: 167ff).

14 Dejours gar et psykologisk skridt dybere end Sennett og viser, hvordan subjektet gennemgar en regulaer
transformation i arbejdet. Den arbejdende udvikler ikke blot nye evner og kompetencer, men opdager helt nye
folelsesregistre hos sig selv (registres de sensibilité) (2009a: 171). | arbejdet lzerer man at kende sine egne graenser og
samtidig udvider sit repertoire af fglelsesmaessige indtryk, hvorved der skabes ny virtuositet, som man ender med at
elske, som man elsker sig selv (171).
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Solidaritetsideologien er den mest politiske, og her identificerer Ignmodtagerne sig typisk med vaerdier om
solidaritet og retfaerdighed, mens fagideologien er mere fagchauvinistisk, da lgnmodtagerne ifglge denne
identificerer sig med de specifikke vidensformer eller det specifikke arbejdsbidrag, som det enkelte fag eller
profession leverer. Begge ideologier indeholder formalsrationelle elementer, men der er mere pa spil end det.
Folk organiserer sig ogsa, fordi de positivt identificerer sig med ideologierne, og pa den vis bidrager
veerdirationelle forklaringer ogsa vaesentligt til at forstd, hvorfor folk organiserer sig. Dermed traeder
vaerdirationelle dilemmaer frem for det enkelte medlem i forbindelse med forbundssammenlagninger pa
niveau med formalsrationelle dilemmaer.

Jeg vil nu diskutere, hvilke generelle teoretiske forventninger til forbundssammenlagningers pavirkning af
medlemsudviklingen, som kan formuleres ud fra teorierne om fagforeningsmedlemskab.

3.1.4. Generelle teoretiske forventninger til sammenlagninger og medlemskab

Jeg har nu fremlagt nogle af de mest centrale formalsrationelle og vaerdirationelle individuelle overvejelser
om medlemskab, som medlemmerne ma ggre sig i forbindelse med forbundssammenlagninger. Inden jeg
ser naermere pa de organisatoriske skift, som finder sted, nar forskellige forbundstyper sammenlaegges, vil
jeg forsgge at knytte teorierne om medlemskab teettere pa sammenlagningsproblematikken. Pa den
baggrund fremszettes de fgrste teoretiske forventninger til, hvad forbundssammenlaegninger kan betyde for
medlemsudviklingen.

Som litteraturgennemgangen viste kan fagforbund vaere motiverede til at lsegge sig sammen ud fra et gnske
om at skabe synergier og stordriftsfordele, som kan forbedre servicen til medlemmerne uden at hzeve
kontingentet. Eller omvendt sikre samme medlemsservice og saenke kontingentet. Begge tilfelde burde
resultere i en stgrre nytte for pengene, hvilket ud fra en formalsrationel tilgang, alt andet lige, bgr styrke den
enkelte Isnmodtagers motivation til at vaere medlem. En anden arsag til forbundssammenlaegninger er gnsket
om en stgrre forhandlingsstyrke vis-a-vis arbejdsgiverne og det politiske system. Her er en positivt
formulerede tese, at jo flere organiserede Isnmodtagere, jo stgrre forhandlingsstyrke kan man forvente. Eller
negativt formuleret kan en sammenlaegning deemme op for potentielle svaekkelser, fx som fglge af
centraliseringer pa arbejdsgiversiden. | begge tilfeelde ma en formalsrationel optik, alt andet lige, forvente en
stgrre nytte for pengene qua forbedrede forhandlingsresultater.

Det er langt fra altid, at sammenlaegninger reelt fgrer til stordriftsfordele eller forbedrede
forhandlingsresultater, men under denne forudsaetning, ma man med de formalsrationelle teorier forvente,
at sammenlaegninger vil styrke den faglige organisering.

Hvad angar Social Custom-teorien, er sammenhangen lidt mere tvetydigt, selvom den ogsa hviler pa
formalsrationelle praemisser. | udgangspunktet vil antallet af medlemmer, som fglger med over i et
sammenlagt forbund stige med andelen af kollegaer, som ogsa forsaetter medlemskabet, og tilbgjeligheden
til dette vil veere stgrst i brancher med en hgj organisationsgrad. Sammenlagningernes betydning i en Social
Custom-optik er imidlertid mere kompleks, da det indbyrdes forhold mellem forbundene ma forventes at
vaere afggrende for selve sammenlagningens pavirkning af organiseringsnormen. Som Scheuer ogsa har
papeget (1990: 474-475), kan man pa den ene side forvente, at det normative pres for medlemskab bliver
st@grre, hvis der kun er én organisation, og ikke flere rivaliserende forbund, som forsgger at organisere samme
gruppe. Nar sammenlaegninger formindsker rivalisering og omkostningsfulde graensestridigheder, ma man
derfor forvente, at organiseringsnormen bliver steerkere. Omvendt skal udbuddet af fagforbund kunne
rumme forskellige medlemsgrupper, sa der ikke er medlemsgrupper, som bliver utrygge ved en
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eventuel ‘majorisering’ af gruppen efter en sammenlaeging. Det kunne fx vaere, at sammenlagte forbund har
mindre at tilbyde de staerkeste medlemsgrupper, som derfor melder sig ud qua nyttekalkulen (1990: 476).
Samlet set er Social Custom-teorien ikke entydig vedrgrende medlemseffekter, nar forbund laegger sig
sammen. Sammenlaegningernes pavirkning af organiseringsnormen vil afhange af de konkrete
omstaendigheder.

Vedrgrende de veerdirationelle forklaringer ma man igen sondre mellem solidaritetsideologien og
fagideologien. | udgangspunktet ligger forbundssammenlaegninger i trdd med solidaritetsideologien. Som
Due og Madsen har papeget, vil fagbevagelsens fokus pa solidaritet og feellesskab give et ideologisk pres i
retning af industriforbund, som organiserer alle arbejdere i en bestemt industri (fx 2001: 10). Det er ogsa
denne position LO i Danmark historisk har indtaget. Stgrre og staerkere forbund med solidaritet pa tveers af
forskelle flugter dermed med solidaritetsideologien. Men omvendt ma@ man med teorien om
arbejderkollektivet papege, at hvis arbejdsbetingelserne bliver for forskellige pa tvaers af medlemsgrupperne,
kan det vaere vanskelligt at opretholde et flles fodslag. Det geelder saerligt de sammenlaegninger, som peger
i retning af konglomerate forbund, hvor man organiserer pa tveers af brancher og faggrupper. Med andre ord
vil den stgrre heterogenitet blandt medlemmerne kunne udfordre solidaritetsideologien, og man kan stille
spgrgsmalstegn ved, om solidariteten vil vaere staerkt nok til at kunne samle pa tvaers af medlemsgrupperne.
Solidaritetsideologiens betydning for medlemsudviklingen i forbindelse med sammenlaegninger er ikke
entydig, men i stgrre forbund risikerer man maske, at nogle medlemmer ikke laengere kan bakke op om
solidariteten og melder sig ud.

Denne ggede heterogenitet i medlemsskaren som fglge af sammenlaegninger peger mere entydigt pa en
sveekkelse af fagideologien og den faglige identifikation. Jo leengere veek et sammenlagt forbund beveaeger sig
fra den enkelte Isnmodtagers faglighed, jo lavere ma man forvente, at den fagideologiske motivation til at
organisere sig vil veere. Igen handler det i hgj grad om, hvordan man handterer problemstillingerne i de
enkelte sammenlaegninger, og hvor meget fokus, der er pa de forskellige faggrupper. Men alt andet lige ma
man ud fra fagideologien forvente, at nogle medlemmer ikke kan se sig selv i de sammenlagte forbund og vil
melde sig ud.

Pa baggrund af den hidtidige diskussion fremsaettes to generelle teoretiske forventninger til ssmmenhangen
mellem faglig organisering og forbundssammenlaegninger:

1. Lenmodtagere som primaert orienterer sig formalsrationelt vil have stgrre tilbgjelighed til at veere
medlemmer efter forbundssammenlagninger end fgr sammenlaegninger.

Denne generelle teoretiske forventning geelder under forudssetning af, at forbundssammenlaegninger
forer til steerkere organisationer med bedre interessevaretagelse.

2. Lenmodtagere som primeert orienterer sig veerdirationelt vil have mindre tilbgjelighed til at veere
medlemmer efter forbundssammenlaegninger end fgr sammenlaegninger.

Denne generelle teoretiske forventning geelder under forudsaetning af, at de sammenlagte forbund har
forskellige fagpolitiske profiler.

Som forudsaetningerne indikerer, kan de konkrete medlemsmaessige dilemmaer variere fra sammenlagning
til sammenlaegning. Jeg vil derfor nu inddrage en forbundstypologi, som kortleegger forskellige forbundstyper,
og dermed vise, hvordan de medlemsmaessige dilemmaer afhanger af, hvilke forbundstyper som laegges
sammen. Fgrst nar dette organisatoriske niveau er inkluderet, kan der formuleres mere specifikke,
falsificerbare hypoteser om sammenlaegningers pavirkning af medlemsudviklingen.
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3.2. Forbundstypologi

Scheuer har udviklet en typologi over forbundstyper, som sondrer mellem forbundenes strategiske profil, og
dermed siger noget om, hvilke vaerdier og ydelser forbundene profilerer sig pa. Med denne typologi kan man
opfange de dilemmaer, Isnmodtagerne star over for, nar et forbund lasegges sammen med et forbund med en
anden strategisk profil.

Scheuer differentierer forbundene ud fra to dimensioner, 1) hvor let det er for Ienmodtagerne at anvende
kollektiv handling til at forbedre Ign- og arbejdsvilkar, og 2) hvor afhaengig lgnmodtageren er af denne
kollektive handling (lbsen et al., 2011c: 47, 192ff; Scheuer, 1986). Den fgrste dimension henviser til, at det er
lettere at anvende sit fagforbund, hvis man er samlet og kvalifikationerne er efterspurgt, end hvis man er
spredt og arbejdskraften let kan erstattes af andre. Den anden dimension handler om, hvor meget magt den
enkelte Ignmodtager har i arbejdssituationen (Scheuer, 1986: 20). Med disse to dimensioner fas fire
Isnmodtagersituationer:

1. Hgj afhaengighed & let at anvende forbund
2. Lav afhaengighed & let at anvende forbund
3. Hgj afhaengighed & svzert at anvende forbund
4. Lav afhaengighed & sveert at anvende forbund

Disse fire grundlaeggende Ienmodtagersituationer stiller forbundene med forskellige strategiske valg, og det
bliver muligt at opdele i fire tilsvarende forbundstyper baseret pa, hvilken strategi der passer bedst pa de
potentielle medlemmer. For de to situationer hvor Ignmodtagerne har stor afhaengighed af deres forbund vil
en kollektivistisk strategi veere bedst til at organisere medlemmerne, mens det for de to situationer, hvor
Isnmodtagerne ikke er szerlig afhaengige af forbundet, vil det vaere en fordel at vaelge strategi baseret pa
uddannelse eller profession (Scheuer, 1986: 22ff; Ibsen et al., 2011c: 194).

Dermed fgrer de to dimensioner til de fire idealtypiske forbundstyper i tabel 3.1, som egner sig bedst til hver
deres Ignmodtagersituation.

Tabel 3.1. Fire forbundstyper

Ikke-kollektivistisk strategi Kollektivistisk strategi
Professionel strategi Professionalisme Fagbaseret kollektivisme
Ikke-professionel strategi Serviceorientering Kollektivisme

Fordelen ved denne typologi er, at den inddrager forbundets strategiske fokus. Forbundets strategiske fokus
hanger nemlig intimt sammen med, hvilke ydelser der udbydes, og hvilke vaerdier forbundet laegger veegt pa.
Dermed pavirkes lgnmodtagerens valg eller fravalg af medlemskab ud fra forbundstypen, hvad enten valget
er formalsrationelt eller veerdirationelt. Typologien abner derfor ogsa op for at forsta de dilemmaer, som
medlemmerne star over for, nar deres forbund bliver lagt sammen.

Ibsen et al. skriver fglgende om typologien:
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Graden af professionalisme indikerer, at fagforeningsmedlemskabet baserer sig pa medlemmernes
uddannelse (eksempelvis dimittenduddannelsen), medens graden af kollektivisme angiver, at
fagforeningen strategisk satser pa, at medlemmernes loyalitet retter sig mod Ignmodtagerens falles
levevilkar/arbejdsvilkar. (Ibsen et al., 2011c: 194).

Med denne typologi bliver det tydeligt, hvordan sammenlaegning af to forskellige typer forbund, med
forskelligt strategiske fokus, stiller medlemmet i dilemmaer. Hvis man fx forestiller sig en postarbejder, som
star over for en sammenlaegning mellem Postforbundet og SiD. Postforbundet laegger vaegt pa den faglige
identitet forbundet med at arbejde i postbranchen, og samtidig handler de ikke saerligt kollektivistisk, idet
Postforbundet kun organiserer tjenestemaend og ikke forhandler overenskomst. Herover for star SiD som godt
nok allerede organiserer postarbejdere (de overenskomstansatte) men samtidig organiserer en myriade af
andre ufagleaerte fra forskellige brancher. SiD laegger derfor i sagens natur veegt pa medlemmernes falles
levevilkar. Men hvis et medlem i Postforbundet hovedsageligt er vaerdirationelt motiveret i sit medlemskab
og laegger vaegt pa det fagideologiske feellesskab i postbranchen og kun sekundzrt er formalsrationelt
motiveret, vil det vaere et dilemma at blive overfgrt til SiD, som primaert fokuserer pa det formalsrationelle,
nemlig leve- og arbejdsvilkarene.

Eksemplet viser, at man ma forvente en vis affinitet mellem den medlemskabsmaessige rationalitetsform og
forbundstypen. Samtidig peger eksemplet pa behovet for et par nuanceringer af Scheuers oprindelige
typologi til brug for en analyse af forbundssammenlaegninger.

For det fgrste ma man, i forlaengelse af den arbejdssociologiske pointe om faglig identifikation og fagideologi,
udvide "professionalisme" til at inkludere faglighed baseret pa arbejdets art og ikke kun ud fra formel
uddannelse. At arbejdets art og formel uddannelse ikke altid haenger sammen understgttes af den nye form
for professionalisme, som voksede frem i 80’erne og 90’erne, hvor opkvalificering af fabriksarbejderes
kompetencer resulterede i en radikal fornyelse af arbejdets art, selvom arbejderne ikke altid avancerede i det
formelle uddannelsessystem (Kristensen, 2003: 113ff). Med denne nuancering kan man forsta postarbejdere,
bryggeriarbejdere og andre ufagleerte grupper som fagligt funderede, hvorfor disse forbund hgrer hjemme
pa den professionelle akse i typologien. Selvom disse ufagleerte grupper vil veere relativt lettere at erstatte
end formelt uddannede — og dermed har vanskeligere ved at benytte forbundet — vil de ofte fgle en
fagideologisk identifikation med deres forbund, som far betydning i forbindelse med
forbundssammenlagninger.

For det andet ma man udvide forstaelsen af, hvad der ligger i kategorien af kollektivistiske forbund. lbsen et
al. skriver rigtignok, at det er en heterogen gruppe, som har vanskeligt ved at anvende deres forbund, idet de
er organiseret i forskellige sektorer og brancher, men samtidig indsnaevrer de det kollektivistiske forbund til
typisk at organisere ufaglaerte (Ibsen et al., 2011c: 195). Men med denne indsnaevring kan tendensen med
konglomerate forbund ikke opfanges, og dermed er det fx vanskelligt at forsta 3F's strategiske ageren, da
forbundet efterhanden karakteriseres ved bade at organisere faglaerte og ufagleerte.

For at summere op, anvender jeg Scheuers typologi, da de fire forbundstyper frembringer nogle af de
dilemmaer, som medlemmerne placeres i, nar der sker sammenlagninger pa tveers af forbundstyper. Dog
nuancerer jeg typologien ved at udvide den professionelle akse, sa den bade kan daekke over
uddannelsesmaessig og arbejdsmaessig identifikation, og jeg udvider kategorien af kollektivistiske forbund til
at organisere pa tveaers af bade brancher og uddannelsesniveauer. Den empiriske kategorisering af forbund,
som er blevet lagt sammen i det 21. arhundrede, foretages i foranalysen senere i specialet.

| det fglgende kombineres teorierne om fagforeningsmedlemskab med forbundstypologien for at underbygge
de medlemsmaessige dilemmaer.
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3.3. Kombination af teorier om fagforeningsmedlemskab og forbundstypologi

Jeg vil nu sammenfatte medlemskabsteorien og forbundstypologien for at bygge bro mellem det individuelle
og det organisatoriske niveau. Kombinationen af de to niveauer leder frem til en raekke falsificerbare
hypoteser.

Der er en snaever sammenhang mellem kollektivistiske forbundsstrategier og solidaritetsideologien, idet
begge kredser om medlemmernes faelles livs- og arbejdsvilkar. P4 den ene side ma man derfor forvente, at en
bevaegelse fra et kollektivistisk forbund til et stgrre (og staerkere) kollektivistisk forbund ligger fint i
forlengelse af solidaritetsideologien. Men pa den anden side er solidaritetsideologien betinget af ensartede
arbejdsvilkar, hvorfor den ggede heterogenitet i sammenlagte kollektivistiske — sezerligt konglomerate -
forbund kan saette solidariteten pa prgve. Hvad angar de professionelle strategier, haenger de abenlyst
sammen med fagideologien. Det betyder, at en bevaegelse fra et professionelt eller fagbaseret kollektivistisk
forbund til et rent kollektivistisk forbund, som ikke fokuserer pa medlemmernes fag, kan ga ud over
fagideologiske medlemmers motivation til fortsat medlemskab. Men hvilke sammenhange kan man forvente
mellem de formalsrationelle grunde til organisering og skift i forbundstype?

Man kan med rational choice tankegangen sige, at betoningen af kollektive goder haenger sammen med
Isnmodtagerens afhangighed af forbundets evne til at forhandle gode lgn- og arbejdsvilkar pd en sadan
made, at jo mere afhaengig Isnmodtageren er af den kollektive handling, jo stgrre betydning vil hun tilleegge
de kollektive goder. LO-forbund vil i udgangspunktet altid benytte kollektivistiske strategier, da de kollektive
forhandlinger fra start har veeret fagbevagelsens eksistensberettigelse nummer ét (Due et al., 1993: 95). Men
som Olson pointerede, vil der vaere lgnmodtagere, som vil vaere tilbgjelige til at free ride, medmindre
forbundet yder individuelle goder med et selektivt incitament, som ikke kan erhverves andetsteds til en
billigere pris. Denne form for formalsrationel kalkule kan risikere at skubbe medlemmer i retning af gule
fagforeninger i forbindelse med en sammenlaegning, hvis de opfatter de gule fagforeningers individuelle
goder som lige s3 attraktive og samtidig ikke fgler et tilstraekkeligt socialt pres eller en vardirationel
tilknytning til det sammenlagte forbund. Men sammenlagte forbund burde kunne udnytte stordriftsfordele
samt en bedre forhandlingsposition til bade at optimere de individuelle og kollektive goder. Man ma derfor
forvente, at medlemmer som hovedsageligt er formalsrationelt orienterede vil veere tilbgjelige til at fortseette
i et sammenlagt forbund, og det sammenlagte forbund har ogsa potentiale til at tiltreekke flere
formalsrationelle individer efter en sammenlagning.

Som jeg tidligere har argumenteret for, vil sammenlaegningernes pavirkning af medlemsudviklingen i en Social
Custom-optik afhaenge af de konkrete omstaendigheder, og det indbyrdes forhold mellem forbundene, som
leegges sammen. Teorien indarbejdes derfor ikke direkte i hypoteserne. | stedet angives
konkurrenceforholdene mellem de sammenlagte forbund undervejs i hovedanalysen for at se, om de spiller
en rolle.

Inden jeg kan udlede falsificerbare hypoteser om medlemskab og sammenlagninger, skal jeg tage forbehold
for, at sammenlaegninger kan implementeres og lykkes i varierende grad, hvilket ma forventes at pavirke den
faglige organisering. Med dette forbehold kan fem falsificerbare hypoteser formuleres, som kombinerer
teorier om fagforeningsmedlemskab og forbundenes organisatoriske karakteristika. Af organisatoriske
karakteristika sondres mellem forbundenes strategi, jeevnfgr forbundstypologien, og forbundenes status i
forbindelse med en sammenlagning, jeevnfgr tredelingen i absorberet, absorberende og fusioneret.
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3.4. Hypoteser om sammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen

Der formuleres fglgende fem hypoteser for situationer, hvor status i sammenlaegning og forbundstype
kombineres. Det er disse fem hypoteser, som er relevante i forbindelse med sammenlagninger af LO-forbund
i det 21. arhundrede, men i teorien kan flere hypoteser formuleres ud fra andre kombinationer.

HYPOTESE NR. 1
Fagbaseret kollektivistisk forbund (A) absorberes i kollektivistisk forbund (B)
= Maedlemsudviklingen i A forveerres.

Det forventes, at mange veaerdirationelt motiverede medlemmer vil melde sig ud af A i forbindelse med eller
umiddelbart efter sammenlaegningen.

HYPOTESE NR. 2
Fagbaseret kollektivistisk forbund (C) absorberes i fagbaseret kollektivistisk forbund (D)
= Medlemsudviklingen i C forvaerres

Det forventes, at mange veerdirationelt motiverede medlemmer vil melde sig ud af C i forbindelse med eller
umiddelbart efter sammenlaegningen, idet D har en anden fagprofil end C, som ikke endres efter
sammenlaegningen.

HYPOTESE NR. 3
Kollektivistisk forbund (E) absorberer fagbaseret kollektivistisk forbund (F)
= Medlemsudviklingen i E forbedres

Det forventes, at flere formdlsrationelt orienterede Ignmodtagere vil melde sig ind i E i forbindelse med eller
umiddelbart efter sammenlaegningen, da E bliver et stgrre forbund, som samtidig beholder en kollektivistisk

profil.

HYPOTESE NR. 4
Kollektivistisk forbund (G) fusionerer med kollektivistisk forbund (H)
=>» Medlemsudviklingen i G og H forbedres

Det forventes, at flere formalsrationelt orienterede lgnmodtagere vil melde sig ind i begge fusionerede
forbund i forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen, da de begge bliver et stgrre forbund,
som samtidig beholder en kollektivistisk profil.
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HYPOTESE NR. 5
Fagbaseret kollektivistisk forbund (1) absorberer fagbaseret kollektivistisk forbund (J)
=>» Medlemsudviklingen i | forbedres

Det forventes, at flere formdlsrationelt orienterede lgnmodtagere vil melde sig ind i I, uden at de mere
veerdirationelt motiverede melder sig ud, idet | bliver stgrre og beholder den samme fagbaserede
kollektivistiske strategi.

Hypoteserne vil blive afprgvet i specialets hovedanalyse og efterfglgende diskuteret. Inden da vil jeg i naeste
kapitel redeggre for specialets undersggelsesdesign og diskutere, hvordan man bedst afprgver hypoteserne.
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4. Underspgelsesdesign og data

| dette kapitel redeggr jeg for, hvordan man metodisk kan undersgge de kvantitative sammenhange mellem
forbundssammenlagninger og medlemsudviklingen.

Jeg starter med at beskrive de registerdata, som benyttes i analysen. Dernaest fremlaegges punkter, man skal
vaere opmaerksom pa i undersggelser af forbundssammenlaegningers effekter. Efterfglgende viser jeg,
hvordan disse opmaerksomhedspunkter kan handteres, inden jeg gor rede for undersggelsens konkrete
metode. Metoden bestar af fire deskriptive statistiske mal for medlemsudvikling samt relevant kontekstviden.
Denne metode gor det muligt at beskrive sammenhaengene mellem forbundssammenlaegninger og
medlemsudviklingen fra forskellige vinkler, hvormed der dbnes for mulig afvisning af hypoteserne i trad med
det kritisk rationalistiske udgangspunkt.

4.1. Databeskrivelse

Undersggelsen er baseret pd Danmarks Statistiks registre over arbejdsstyrken fra 1996 til 2012*°. Det er
saledes individbaserede paneldata for hele den danske befolkning i perioden. De anvendte registerdata er
organiseret saledes, at individernes status males en gang om aret, typisk ultimo igangvaerende ar.

Fordelen ved at benytte registerdata er, at der foreligger data for hele populationen, hvormed der undgas
problemer med uvillige respondenter, skaev deltagelse og manglende repraesentativitet, som kendes fra
survey-data (Hansen and Andersen, 2005: 94). Desuden undgar man med registerdata de problemer med
reliabilitet, som retrospektive spgrgsmal kan fgre til, fordi respondenter skal forsgge at gengive situationer
ud fra hukommelsen (128-129). Til gengeeld er det en ulempe, at dataindsamlingen ikke kan designes ud fra
en given problemstilling. Man havde formentlig kunnet overkomme vaesentlige dele af de problemer, som
diskuteres neden for, hvis der fandtes en praecis variabel for forbundsstrukturaendringer, eller hvis variablene
kunne inddeles i kortere tidsintervaller end de arlige. Det er heller ikke muligt at inddrage individernes
holdninger eller vurderinger, sa man ma forlade sig pa en ren objektiv analyse med de fordele og ulemper det
indebzerer. Overordnet set giver de forhandenveerende registerdata dog store muligheder, fordi der er data
for hele populationen, hvor individer kan fglges over tid.

Analysepopulationen er afgraenset til arbejdsstyrken, defineret som Ignmodtagere og ledige fra 15-66 ar i
Danmark i perioden. Populationen er defineret ud fra Danmarks Statistiks registrering af danskernes
vaesentligste indkomstkilde. Definitionen ekskluderer selvstaendige og medhjelpende agtefaeller fra
analyserne. Analyseudvalget for fagbaserede kollektivistiske forbund er afgraenset til ansatte i bestemte
brancher eller stillingskoder for at der kan udregnes organisationsgrader. Det vender jeg tilbage til i afsnit
4.3.1, hvor de deskriptive mal fremlaegges.

| tabel 4.1 fremgar de variable, som benyttes i hovedanalysen (se uddybning i tabel 4.2 nederst i kapitlet).

15Data er leveret af Center for Survey and Survey/Register Data.
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Tabel 4.1. Variable anvendt i hovedanalysen

Variablens navn

Fagforeningskontingent, belgb indberettet til skat af fagforeningen
Entydig identifikation af a-kassetilhgrsforhold
Fagklassifikation for beskeeftigelsesforhold (DISCO)

Branche for vaesentligste beskaeftigelse (NACE)

Medmindre andre kilder angives, er alle udregninger baseret pa disse registerdata.

Jeg vil nu udvikle undersggelsesdesignet til studie af sammenlaegningers pavirkning af medlemsudviklingen.
Jeg starter med fire opmaerksomhedspunkter.

4.2. Opmeerksomhedspunkter for undersggelsen

Der er nogle grundlaeggende vanskeligheder forbundet med at undersgge forbundssammenlaegningers
pavirkning af medlemsudviklingen. Man kan udlede fire opmaerksomhedspunkter fra Chaisons forfatterskab.
Farst ridses opmaerksomhedspunkter op, hvorefter jeg anviser mader, som opmaerksomhedspunkterne kan
handteres pa, sa man far en valid metode til at undersgge forbundssammenlaegningerne.

For det fgrste er det vanskeligt at isolere effekten af forbundssammenlagninger. Det er sveert at vide, hvordan
medlemsudviklingen ville have vaeret, hvis sammenlaegningen havde taget en anden form, en anden grad af
integration eller hvis der slet ikke havde varet en sammenlaegning (Chaison, 1986: 125-126).
Medlemsudvikling haenger ofte konkret sammen med hvor hgjt organiseringsindsatsen prioriteres, men man
kan vanskeligt vide, hvordan organisering havde veeret prioriteret, hvis ikke der havde vaeret en
sammenlagning (Chaison, 2001: 244).

For det andet er der ingen made at male absorberede forbunds medlemsudvikling efter sammenlaegningen,
medmindre der er etableret en seerskilt division, sa den absorberede gruppe kan udsondres i det
absorberende forbund (Chaison, 1981: 106).

For det tredje skal man vaere opmaerksom pa, at sammenlagninger ikke ngdvendigvis pavirker de involverede
forbund i lige hgj grad. Sma parter (absorberede) maerker tydeligere konsekvenserne end de store
(absorberende) (Chaison, 1996: 15-16).

For det fjerde vil den fulde effekt ikke kunne maerkes umiddelbart, da der vil vaere en transitionsfase. Fgrst
nar denne fase er slut giver det mening at evaluere sammenlagningers effekt (Chaison, 1996: 15-16; se ogsa
Undy, 2008: 4).

Det fgrste punkt — hvordan man isolerer betydningen af sammenlagningerne — er det vanskeligste at
handtere, sa det vies et helt afsnit til at diskutere neden for.

Hvad angar det andet punkt med at udsondre en absorberet medlemsgruppe efter ssmmenlaegningen, abner
de individbaserede paneldata for nogle muligheder, idet man kan fglge en gruppe individer over tid og
dermed analysere deres indmeldelses- og udmeldelsesmgnstre.
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Det tredje punkt handteres ved at fastholde opmaerksomheden pa de organisatorisk forskellige statusser, som
forbundene kan have i en sammenlaegning. Dette har jeg gjort ved udledningen af hypoteserne om
sammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen, og i foranalysen angiver jeg sa de specifikke forbunds
organisatoriske status i forbindelse med deres sammenlagninger i det 21. drhundrede. Jeg benytter Chaisons
oprindeligt foresldede sammenlaegningsformer til at sondre mellem de tre organisatoriske statusser;
absorberet, absorberende og fusioneret.

Endelig kan det fjerde, tidsmaessige punkt handteres med paneldata ved at sondre mellem
medlemsbetydningen pa kort sigt og mellemlang sigt. Jeg seetter det korte sigte til at vaere < 1 &r®, og det
mellemlange sigte til 1-3 ar. Principielt kunne man forlaenge den tidsmaessige dimension, s& man ogsa sa pa
betydningen efter 5 eller 10 ar. Der er dog sa mange andre faktorer, der pavirker medlemsudviklingen, at man
skal vaere papasselig med dette lange perspektiv. | analyser af absorberinger holder jeg mig derfor til det
korte- og mellemlange sigte. Til at analysere den fusion, som fandt sted i perioden, vil jeg dog inddrage det
lange perspektiv, da en egentlig fusion er en sa grundlaeggende omkalfatring af forbundene, at fusionen ogsa
pa lang sigt ma forventes at spille en signifikant rolle, selvom mange andre faktorer pavirker
medlemsudviklingen.

Ud over de fire opmaerksomhedspunkter, er der andre forhold, der kan pavirke om en sammenlagning bliver
en succes eller ej malt pa medlemsudviklingen. Forholdene forud for sammenlaegningen, herunder parternes
motivation og strategi kan have stor betydning for integrationsprocessen efter sammenlaegningen og for
sammenlagningens succes (Chaison, 1986: 126). Et mixed methods studie, hvor man supplerer den statistiske
analyse med kvalitativ undersggelse af motivation og integrationsproces kan vaere en made at handtere
kompleksiteten pa (se Kirsch, 2008: 182ff; eller Undy, 2008: 15ff). | dette speciale ma jeg dog afgraense mig
til at beskrive de kvantitative sammenhange, der kan observeres mellem sammenlaegningerne og
medlemsudviklingen. Men fgr jeg nar sa langt, skal jeg forholde mig til undersggelsesdesignets stgrste
udfordring, nemlig det fgrste punkt som med Chaison blev skitseret.

4.2.1. Kan man isolere forbundssammenlagningers effekt pa medlemsudviklingen?

For at kunne udtale sig om sammenlaegningers effekt, ma man tage hgjde for forhold, som pavirker
medlemsudsving, men ikke skyldes forbundssammenlagninger. Ebbinghaus & Visser taler om tre
hovedarsager til medlemsudsving: Cykliske faktorer forstdet som politisk-gkonomiske forandringer,
strukturelle faktorer forstaet som sociale forandringer og konfigurationelle faktorer forstaet som den
institutionelle kontekst (1999). Jeg skal ikke forsgge at forklare medlemsudviklingen i al sin kompleksitet i
analysen, men for at naeerme mig en isolering af forbundssammenlaegningernes betydning, ma der tages hgjde
for disse gvrige faktorer. Jeg vil i dette afsnit argumentere for, at man med hjaelp af deskriptiv statistik og
kontekstviden kan tage hgjde for disse forhold.

En ofte benyttet metode til at isolere effekter er multivariate analyser, som fx OLS-baserede
regressionsmodeller. Modellerne sigter mod at isolere en effekt ved at kontrollere for andre faktorer. Men
som jeg kort bergrte i indledningen, er der her en epistemologisk problematik. Som det fremgik af
gennemgangen af den eksisterende forskning, er der gode grunde til at antage, at kausaliteten sa at sige Igber
begge veje ved forbundssammenlagninger: faldende medlemstal kan fgre til sammenlaegninger, men

16 Medlemsudviklingen pé kort sigt er det samme som medlemsudviklingen i sammenlaegningsaret. Undertiden bruges
ogsa udtrykket ‘'medlemsudviklingen umiddelbart efter sammenlagning’. Alle tre udtryk betyder det samme og bruges
omskifteligt.
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sammenlagninger kan samtidig fgre til bedre eller vaerre medlemstal. Med denne gensidige kausalitet
mellem sammenlaegninger og medlemsudvikling Igber OLS-regressionsmodellerne ind i det problem, som
kaldes simultanitet. Og nar man har modeller med simultanitet, vil OLS-regressioner medfgre bade biased og
inkonsistente koefficienter (Kennedy, 2008: 171; Stubager and Senderskov, 2011: 15). Maden simultanitet kan
Igses pa i gkonometri er sakaldte Simultaneous Equations Models (SEMs), hvor man betragter de to sakaldte
structural equations (i vores tilfelde en model til at forudsige sammenlaegninger samt en model til at
forudsige medlemsudvikling) som ét system, hvor man ved hjelp af instrumentvariable handterer
endogeniteten (Wooldridge, 2011: 239ff). Inden man kaster sig over disse avancerede gkonometriske
modeller, ma der fgrst veere tale om tydelige deskriptive sasmmenhaenge, som efterfglgende kan sgges be-
eller afkreeftet via gkonometrisk modellering. Men som analysen vil vise, er sammenhangene mellem
forbundssammenlagninger og medlemsudvikling ikke saerlig udtalte, hvorfor deskriptive statistiske mal med
fuld transparens foretraekkes, sa laeseren selv kan vurdere fortolkningen af sammenhangene

En anden mulighed for at isolere en kausal effekt ville vaere at gribe til den veerktgjskasse, der benyttes inden
for effektmalinger, nar man evaluerer saerlige indsatser. Effektmalinger forsgger at identificere effekten af en
indsats og bestemmer i hvor hgj grad en effekt kan tilskrives indsatsen og ikke andre forhold (Khandker, 2010:
18). Fzelles for forskellige effektmalingdesigns er, at de pa forskellig vis forholder sig til den kontrafaktiske
problematik, som handler om, hvordan en given udvikling ville have veaeret, hvis indsatsen ikke havde fundet
sted (Khandker, 2010: 22ff; Nielsen et al., 2010a: 8; EVA, 2012). | naervaeerende sammenhang er den
kontrafaktiske problemstilling, hvordan medlemsudviklingen ville have veeret i et forbund, hvis der ikke havde
vaeret en sammenlaegning. Da der ikke findes kontrafaktiske data, er den stgrste udfordring for effektmalinger
at finde en fornuftig kontrolgruppe, der har samme karakteristika som indsatsgruppen, men ikke har vaeret
udsat for indsatsen. Dermed kan man kontrafaktisk afggre, hvordan indsatsgruppen ville have udviklet sig
uden indsatsen. | dette speciale kunne en Igsning veere at sammenligne et sammenlagt forbunds udvikling
med et forbund, som ikke er blevet sammenlagt. Med paneldata ville Difference-in-Differences designet?’
(DiD) vaere en oplagt metode til at male effekten af forbundssammenlaegninger (se Hjort-Trolle, Forthcoming;
Khandker, 2010: 71ff). DiD bygger pa en parallel trend-antagelse, som betyder, at det sammenlagte forbund
skulle have haft en parallel medlemsudvikling med kontrolgruppen, hvis forbundet ikke havde vaeret lagt
sammen (Hjort-Trolle, Forthcoming: 6; Khandker, 2010: 73). DiD bygger dog ogsa pa de gvrige OLS-antagelser,
hvorfor designet ikke ville Igse simultanitetsproblemet, drgftet ovenfor, og bliver irrelevant. Men inspireret
af metoden kunne man finde sammenlignelige ikke-sammenlagte forbund inden for nogle af de brancher,
som belyses, og rent deskriptivt se pa, hvordan deres medlemsudvikling har varet i perioden efter
sammenlagningen. Men som det fremgar af bilag 2, har de synlige effekter af forbundssammenlaegningerne
typisk veeret sa sma, at differencen i medlemsudvikling mellem det sammenlagte forbund og kontrolgruppen
forud for sammenlaegningen overstiger sammenlagningseffekten. Hermed bliver selv denne deskriptive
made at undersgge den kontrafaktiske udvikling pa utroveerdig.

| stedet for regressionsmodeller eller effektmalinger, vil jeg, inspireret af Kirschs undersggelsesdesign (2008:
130ff), inddrage en raekke forskellige deskriptive statistiske mal, som fyldestggrende afdakker
sammenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen. Det betyder, at jeg ikke forsgger at isolere den kausale
effekt af sammenlaegninger, men i stedet undersgger relevante mulige sammenhange og betydninger. For at
styrke fortolkningen af forbundenes medlemsudvikling, vil jeg sammen med de deskriptive mal inddrage
kontekstviden, som kan forklare szerlige traek i medlemsudviklingen, der springer i gjnene. P4 denne made
kan det vurderes, om medlemsudviklingen har med en sammenlaegning at g@re eller skyldes andre forhold.
Med andre ord er der ikke tale om decideret statistisk kontrol for cykliske, strukturelle og konfigurationelle

17 Difference-in-Differences kaldes ogsé Double-difference.
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faktorer. | stedet kan man tale om en form for ‘tyk’ deskriptiv statistik med beskrivelse af den sammenhang
og kontekst, tallene indgar i, inspireret af maden konteksten inddrages pa i de kvalitative metoders tykke
beskrivelser (se ogsa Gundelach, 2014; Ponterotto, 2006). Som det sidste inden jeg beskriver den konkrete
metode, redeggres for nogle af de centrale faktorer, som forventes at pavirke medlemsudviklingen i perioden,
og som jeg derfor skal holde seerligt gje med i undersggelsen.

Hvad angar de cykliske faktorer, ma saerligt den gkonomiske cyklus forventes at pavirke medlemsudviklingen,
fordi den aendrer antallet af beskaeftigede Igpnmodtagere. Fgrste arti af det 21. arhundrede var ogsa
kendetegnet ved en politisk cyklus, der ikke var til de faglige organisationers fordel, og en raekke forskellige
love kan have pavirket medlemsudviklingen?®. De strukturelle faktorer spiller formentlig ogsa en stor rolle i
perioden. Man skal derfor bade vaere opmaerksom pa horisontale forskydninger af beskeaeftigelse mellem
brancher og sektorer, og vertikale forskydninger mellem stillingsgrupper. Men radikale sociale og
veerdimaessige forskydninger forventes ikke at finde sted fra ar til ar, men virker snarere som et "background
pressure"”, der hele tiden er til stede (Ebbinghaus and Visser, 1999: 143). Konfigurationelle faktorer som er
veerd at holde gje med, ud over selve forbundssammenlaegningerne, kunne vaere andringer i a-kassernes
funktion. Z£ndringer i mikroorienterede forhold pa de enkelte arbejdspladser kan ogsa have stor betydning
for den faglige organisering (Ibsen et al., 2011c: 38-39). Lige sa kan forskydninger i arbejdsmarkedets
segmentering, pa grund af sendrede arbejdslivserfaringer (Jensen and Toubgl, 2014: 78-79). Det er dog ikke
muligt at tage hgjde for disse mikroorienterede forhold i dette speciale, sa jeg ma ngjes med et generelt
forbehold for disses pavirkning af analysens resultater.

Med disse faktorer in mente og pa baggrund af diskussionen af, hvordan man i @vrigt kan handtere
udfordringerne i at undersgge sammenlagningers betydning, vil jeg nu optegne specialets konkrete metode.

4.3. Metode til undersggelse af sammenlaegningers pavirkning af medlemsudvikling

| det fglgende fremlaegges en metode til at afdakke, hvordan sammenlaegninger har pavirket
medlemsudviklingen fagforbund i det 21. arhundrede. Metoden bestar af fire deskriptive statistiske mal samt
supplerende kontekstviden, som gg@r det muligt at afprgve hypoteserne, jeevnfgr det kritisk rationalistiske
videnskabsteoretiske udgangspunkt. Da metoden ikke muligggr statistisk inferens, forholder jeg mig
forsigtigt til afvisning og ikke afvisning af hypoteserne. Saledes fremstar en hypotese kun som afvist eller ikke
afvist, hvis alle fire deskriptive statistiske mal peger entydigt i samme retning.

Kontekstviden inddrages dels i foranalysen, hvor jeg redeggr for periodens kendetegn i forhold til
medlemsudvikling og omfanget af forbundssammenlaegninger, dels inddrages kontekstviden i
hovedanalysen, nar der observeres uventede udsving i medlemsudviklingen. Denne kontekstviden benyttes
til at opfange eventuelle forhold, som pavirker medlemsudviklingen, men ikke skyldes

18 yK-regeringen som kom til magten i 2001 fremsatte et gnske om en sakaldt frihedspakke, som LO-forbundene
frygtede ville fa stor betydning for den faglige organisering. Konsekvenserne blev dog ikke sa store, som forbundene
fgrst havde antaget (Due et al., 2007: 67ff).

19 Af politiske forandringer, som svaekkede LO-forbundenes organisering bgr saerligt loven om tvaerfaglige
arbejdslgshedskasser naevnes (Folketinget, 2002a). Ogsa deltidsloven, som gav juridisk ret til deltidsarbejde
(Folketinget, 2002b) og loven om afskaffelses af eksklusivretten (Folketinget, 2006), som blev vedtaget efter en dom
ved Menneskerettighedsdomstolen, er relevante (se ogsa Due et al., 2007: 67ff). Det er ogsa en politisk cyklus
kendetegnet ved gradvis liberalisering af postvaesenet og telekommunikationsbranchen, som kan pavirke den faglige
organisering for nogle af de sammenlagte forbund.
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forbundssammenlaegningerne. P& denne vis far man en tyk deskriptiv statistisk metode, som gger
undersg@gelsens validitet og ggr det muligt at vurdere sammenlagningernes betydning.

| det fglgende fremlaegges de fire deskriptive statistiske mal, som benyttes i hovedanalysen.

4.3.1. Fire deskriptive statistiske mal

| dette afsnit beskrives de fire deskriptive mal, som i hovedanalysen bruges til afprgvning af hypoteserne.
Afsnittet afsluttes med tabel 4.2 over benyttede variable, operationaliseringer og beregningsmetoder.
Detaljerede operationaliseringer for hvert enkelt forbund uddybes i bilag 1. Som det fremgar af tabellen er
operationaliseringen af medlemmer i specialet de facto dobbeltmedlemmer, dvs. medlemmer af bade
fagforbund og a-kasse.

For at sikre en konsistent metode, udregnes malene for samme tidsintervaller; fra fire ar for
sammenlaegningen til tre ar efter sammenlagningen®. Til analyse af periodens eneste egentlige fusion
forleenges tidsintervallet til seks ar efter sammenlaegningen, da fusionen, som navnt, ogsa pa lang sigt
antages at have signifikant betydning.

1) ANTAL MEDLEMMER

Det fgrste deskriptive mal er udviklingen i antal medlemmer i absolutte tal. Udviklingen i antallet af
medlemmer er den geengse indikator for medlemsudvikling, og er ogsa en vigtig indikator for forbundene
selv, da deres finansielle situation afhanger af det aktuelle medlemstal. Det geelder ikke mindst i Danmark,
hvor forbundene i hgj grad er kontingentfinansieret. Men dette deskriptive mal kan ikke sta alene i en analyse
af en sammenlaegnings succes eller fiasko, da saerligt cykliske faktorer vil pavirke antallet af medlemmer. Dertil
kommer, at antallet af medlemmer ikke kan benyttes til at undersgge medlemsudviklingen pa kort sigt, idet
det absorberede forbunds medlemmer ikke kan adskilles fra sammenlaegningspartens medlemmer. Hvis man
udregner arlige udviklingstakter i antal medlemmer, bliver det dog muligt at sammenligne udviklingstakten
for sammenlagningen med udviklingstakten pa mellemlang sigt.

2) ORGANISATIONSGRADEN

Det andet deskriptive mal er organisationsgraden. Organisationsgraden udtrykker antal medlemmer sat i
forhold til antal potentielle medlemmer inden for et givent omrade. Dermed tager organisationsgraden hgjde
for cykliske udsving i antallet af beskaeftigede. Dette mal er samtidig et essentielt supplement til antal
medlemmer, da organisationsgraden i hgjere grad udtrykker forbundets styrkeposition og baeredygtighed?*.

20 Fire &r for er valgt for at fa et estimat p&, hvordan tendensen var i medlemsudviklingen i drene fgr
sammenlagningen, mens tre ar efter er valgt for at kunne sammenligne med det mellemlange sigte, som er fastsat til
1-3 ar oven for.

21 styrkeposition skal forstas pa den made, at nar forbund skal forhandle med arbejdsgiverne eller indgar i politiske
forhandlinger, afhaenger deres styrke ikke kun af antal medlemmer. Styrken afhaenger ogsa af, om de kan ggre krav pa
en legitim repraesentation af hele Ignmodtagergruppen, der forhandles pa vegne af (Ibsen, 2013: 131). Det vil sige
ogsa deres potentielle medlemmer. Det geelder ikke mindst i Danmark, hvor der forhandles omradeoverenskomster,
geeldende for et helt arbejdsomrade. Som jeg ogsa har argumenteret for tidligere i det teoretiske afsnit, er
organisationsgraden samtidig et udtryk for, hvor staerk organiseringsnormen er og dermed ogsa en indikator for
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Det kan imidlertid vaere vanskeligt at indkredse antallet af potentielle medlemmer. Ideelt set burde man
sammenholde antal medlemmer med antal ansatte pa forbundets overenskomstomrade. | mangel af
overenskomstafgreensede data, indkredser jeg i stedet antallet af potentielle medlemmer til ansatte i
specifikke brancher eller med specifikke stillingskoder. En ulempe ved dette er, at man dermed indsnavrer
gruppen af medlemmer og potentielle medlemmer til ansatte i bestemte brancher eller stillingskoder,
hvormed analyseudvalget kun udggr en del af de reelle medlemmer i forbundene (for en preecisering af
hvordan brancher og stillingskoder udvaelges se tabel 4.2). Dette smallere analyseudvalg anvendes for hele
analysen af de fagbaserede kollektivistiske forbund, dvs. for alle fire statistiske mal. En anden ulempe er, at
organisationsgraden ikke kan males for de kollektivistiske forbund, som netop gar pa tveers af brancher og
stillinger. Det kan til gengeeld subgruppemalet, som ligeledes tager hgjde for cykliske udsving i antallet af
beskaeftigede.

3) INDIVID SUBGRUPPER

Det tredje deskriptive mal er individ subgrupper. Subgruppemalet angiver organisationsgradens udvikling
over tid for en subgruppe af individer. Hermed far man et mal til at handtere udsving i potentielle medlemmer,
som ogsa kan benyttes for de kollektivistiske forbund. Subgruppemalet giver en indikator for, hvordan en
gruppe medlemmer reagerer pa en forbundssammenlaegning. Eksempelvis kan man udtraekke en subgruppe
af medlemmerne i Postforbundet i 1996, og se hvor stor en del af subgruppen, som fortsat er medlemmer i
arene f@r absorberingen (1997-2000), kort efter absorberingen (2001) og pa mellemlang sigt (2002-2003).
Det bliver dermed muligt at se, om subgruppen reagerer ved at melde sig ud i szerlig grad efter absorberingen.
Ulempen med subgruppemalet er til gengaeld, at man ikke kan vide, om individerne i en given subgruppe
adskiller sig fra subgrupper af medlemmer fra andre ar. Ved konsekvent at udtraekke subgruppen fem ar fgr
sammenlagningerne, sikres dog en nogenlunde ensartethed. Det stgrste problem med subgruppemalet har
dog vist sig at veere, at malet har en naturlig tendens til faldende udviklingstakt. Med andre ord har den arlige
procentdel, som melder sig ud tendens til at veere stgrst i starten af den perioden, man fglger subgrupper og
bliver gradvist mindre, som arene skrider frem. Det betyder, at man kan komme til at konkludere, at
sammenlagningen har varet en fordel, da den negative udviklingstakt vil vaere mindre i slutningen af det
malte tidsinterval, dvs. efter sammenlaegningen. Jeg ngjes derfor med at konkludere pa baggrund af
subgruppemalet, nar subgruppen reagerer med en tydeligt hgjere eller lavere udviklingstakt i forbindelse
med sammenlagningen. Malet er ikke preecist nok til at vurdere sma udsving. Samlet set far man med
subgruppemalet gje for forbundenes evne til at fastholde en gruppe individer i deres medlemskab. Til
gengeeld siger det ikke noget om evnen til at rekruttere nye medlemmer, hvorfor jeg inkluderer et fijerde og
sidste deskriptivt mal over antal indmeldelser og udmeldelser.

4) INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Det fjerde deskriptive mal er indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad. | indmeldelsesgraden og
udmeldelsesgraden szettes antal indmeldelser og udmeldelser i forhold til antallet af medlemmer det
forgangne ar. Dermed tages hgjde for cykliske udsving, sa man kan sammenligne, om der er relativt flere
medlemmer, som melder sig ind eller ud i forbindelse med sammenlagningen. Malet kan dermed bruges til
at diagnosticere om en vellykket eller fejlslagen sammenlaegning skyldes rekruttering eller fastholdelsen af
medlemmer. Samtidig kommer jeg med indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden naermere de konkrete

forbundets baeredygtighed pa sigt.
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hypoteser, som netop forudsiger situationer, hvor flere Ignmodtagere vil melde sig ind eller ud. Lige som i
malet for antal medlemmer, kan man ikke sammenligne indmeldelsesgraden pa kort sigt, da populationen
a&ndrer sig i sammenlaegningsaret. Det kan man godt med udmeldelsesgraden.

Et generelt forbehold ved dette undersggelsesdesign, som skal naevnes, ligger i forleengelse af
opmarksomhedspunktet om at male absorberede forbunds medlemsudvikling efter sammenlaegningen. |
bade malet for antal medlemmer og indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad udggres populationen efter
sammenlaegning af begge forbunds medlemmer i de respektive brancher eller stillingskoder. For
organisationsgraden ma man endog inkludere begge de sammenlagte forbunds medlemmer i de pagaldende
brancher eller stillingskategorier fgr savel som efter sammenlaegningen. Det betyder, at det kun er i
subgruppemalet, at betydningen af en sammenlagning kan udsondres for ét forbunds medlemmer. De gvrige
tre mal udtrykker sammenlaegningens pavirkning af begge forbunds medlemmer. | nogle sammenlaegninger
er der tale om mange medlemmer fra det ene forbund og ganske fa fra det andet. Eksempelvis organiserede
Metal meget fa Ignmodtagere i telekommunikationsbranchen forud for Metal-TKF absorberingen. | andre
sammenlagninger har begge forbund mange medlemmer i den pagaeldende branche/stillingskode forud for
sammenlagningen, eksempelvis PMF-FOA absorberingen, hvor FOA allerede forud for sammenlaegningen
organiserede mange medlemmer i branchen. Det galder for analysen, at jo faerre medlemmer det
absorberende forbund i forvejen har i branchen/stillingskoden, jo tydeligere kan man udtale sig om
sammenlagningens pavirkning af det absorberede forbund. | sammenlaegninger hvor begge forbund har
mange medlemmer i branchen/stillingskoden, kan man kun udtale sig om sammenlagningens samlede
pavirkning af de to forbunds medlemmer.

Opsummerende har jeg argumenteret for, at de fire deskriptive statistiske mal kommer omkring forskellige
dimensioner af ssmmenlagningers pavirkning af medlemsudviklingen, sa hypoteserne kan afprgves. Med det
skitserede undersggelsesdesign, er der ikke tale om en egentlig isolering af sammenlaegningernes effekt, fordi
malene kun tager hgjde for cykliske udsving i antal potentielle medlemmer og ikke for strukturelle- eller
konfigurationelle faktorer. Som konsekvens inddrages kontekstviden, nar saerlige treek i medlemsudviklingen
springer i gjnene, sa man far en tyk deskriptiv statistik, hvormed undersggelsens validitet gges. En vaesentlig
fordel ved denne deskriptive metode er, at alle data fremlaegges i overskuelig og transparent form, sa laeseren
selv kan efterprgve og vurdere min udlaegning.

Kapitlet afsluttes nu med tabel 4.2, som viser operationaliseringer og beregninger af de deskriptive mal. |
naeste kapitel tages hul pa foranalysen.
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Tabel 4.2. Hovedanalysens variable, operationaliseringer og beregningsmetoder

Variabel

Operationalisering

Beregning

Forbunds-
sammenlagning

Der findes ingen variabel for
forbundsstrukturaendringer i registrene. Man ma
derfor tage sammenlaegningsaret — altsa det ar hvor et
givent forbund bliver lagt sammen —som en proxy for
sammenlagningen.

Antal medlemmer

Der findes ingen variabel for forbundsmedlemskab i
registrene. Derfor defineres antal medlemmer ud fra
en krydsning af a-kasse medlemskab og individuelt
skattefradrag for fagforeningskontingent. Medlemskab
i dette speciale, drejer sig saledes de facto om
betalende dobbeltmedlemmer, hvormed der snaevres
ind til de klassiske insidere i den danske model (Ibsen
et al., 2011a).

Udviklingstakt i procent:

antal medlemmer ar; — antal medlemmer ar;_, 100
*
antal medlemmer ar;_,;

Organisationsgrad

Der findes ingen variabel for overenskomstdakning i
registrene. Man ma derfor konstruere variablen for
potentielle medlemmer ud fra relevant branchekode
eller stillingskode. Princippet for udveaelgelse af relevant
branche eller stillingskode er, at kategorien skal leve op
til tre forhold samtidig:

1. Omfatte sa stor en del af et givent forbunds
medlemmer som muligt.

2. Disse medlemmer skal samtidig udggre en sa stor
del af de beskaeftigede i den pageeldende branche eller
stillingsgruppe som muligt.

3. Det givne forbunds sammenlaegningsforbund skal
fylde mindst muligt.

Organisationsgrad:

antal medlemmer

antal potentielle medlemmer

Udviklingstakt i procentpoint

(organisationsgrad ar; — organisationsgrad ar;_;) * 100
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Variabel

Operationalisering

Beregning

Individ subgrupper

En subgruppe af individer defineres som alle
medlemmer af et forbund fem ar fgr
sammenlagningen. Dette arstal er valgt, sa man kan
fglge udviklingen i subgruppernes organisationsgrad
fire ar fgr sammenlaegningen samt kort tid efter
sammenlagningen (< 1 ar) og mellemlang tid efter (1 —
3ar).

Subgruppens organisationsgrad:

antal medlemmer i subgruppen

potentielle medlemmer i subgruppen

hvor potentielle medlemmer skal forstas som Ignmodtagere, der fortsat er
ansatte i det pageeldende forbunds branche eller stillingskode. For de
kollektivistiske forbund drejer det sig om potentielle medlemmer blot de
stadig er en del af arbejdsstyrken (jf. analysepopulationen).

Udviklingstakt i procentpoint:

(subgruppens organisationsgrad ar;
— subgruppens organisationsgrad ar;_; * 100

Indmeldelser og
udmeldelser

Indmeldelser defineres som individer, som er
medlemmer af et forbund et pagaeldende ar men ikke
var medlem af samme forbund aret fgr.

Udmeldelser defineres omvendt som medlemmer af et
pagaeldende forbund, som ikke laengere er medlemmer
af samme forbund det efterfglgende ar.

Indmeldelsesgrad i procent:

antal indmeldelser ar;
* 100

antal medlemmer ar;_,

Udmeldelsesgrad i procent:
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Variabel

Operationalisering

Beregning

antal udmeldelser ar;
* 100

antalmedlemmer ar;_,

Gennemsnitlige, summerede indmeldelses-og udmeldelsesgrader for KAD og
SiD fgr fusionen i procent:

Gennemsnitlige indmeldelsesgrad fgr fusionen er:
YindmeldelserKADar; + indmeldelserSiDar;

100
Y. medlemmerKADar;_; + medlemmerSiDar;_, i

Gennemsnitlige udmeldelsesgrad fgr fusionen er:
YudmeldelserKADar; + udmeldelserSiDar;

100
Y. medlemmerKADar;_; + medlemmerSiDar;_,

Standardafvigelsen er udregnet for SiD- og KAD’s arlige indmeldelses- og
udmeldelsesgrader i procent.
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5. Foranalyse — den danske kontekst

Formalet med denne foranalyse er at beskrive den danske kontekst for forbundssammenlaegningerne og
bestemme de sammenlagte forbunds organisatoriske karakteristika ud fra forbundstypologien og ud fra status
i forbindelse med sammenlaegning.

Fagforbundenes rolle i Danmark afhaenger af, hvilken forskningsretning man kommer fra, og hvordan den
danske model defineres (Pedersen, 2014: 17-18). Defineres modellen ud fra hvordan arbejdsmarkedet
reguleres??, spiller fagforbundene en helt central rolle. Et af kendetegnene ved modellen er nemlig, at der er
et hgjt niveau af faglig organisering og staerke fagforeninger, som sammen med arbejdsgiverorganisationerne
dekker det meste af arbejdsstyrken med kollektive aftaler (Jensen, 2012: 18). Hgje medlemstal og
organisationsgrader i forbundene er med andre ord en vaesentlig forudsaetning for den danske aftalemodel.
Men som det vil fremga om lidt, har medlemsudviklingen veeret negativ i en arraekke.

| fglgende foranalyse redeggres fgrst for den danske fagbevaegelses historiske medlemsudvikling samt den
historiske udvikling i LO-forbundssammenlagninger. Redeggrelsen viser, at 21. arhundrede har vaeret preeget
af store medlemstab og mange forbundssammenlaegninger. Nar der er gjort rede for disse historiske og
kontekstuelle sammenhaenge, zoomer jeg ind pa sammenlagningerne i det 21. arhundrede for afslutningsvis
at bestemme de implicerede forbunds organisatoriske karakteristika.

5.2. Fagbevaegelsens historiske medlemsudvikling

For at fa et greb om, hvad det er for en medlemsmaessig periode, specialet omhandler, ses i figur 5.1 LO's
historiske medlemsudvikling samt den danske fagbevaegelses organisationsgrad de sidste 30 ar.

Grafen viser, at LO-forbundene har haft medlemsfremgang frem til midten af 1990'erne, hvor medlemskurven
knaekkede. Medlemstallet er faldet stgdt siden da. Noget af faldet skyldes erhvervsstrukturelle- og
uddannelsesmaessige forskydninger, som ggr, at LO-forbundenes potentielle medlemsgrundlag bliver stadig
mindre. Dette antydes af kurven over LO's andel af de fagligt organiserede i alt, som er faldende. De to gvrige
kurver over udviklingen i organisationsgrad viser samtidig, at det ikke kun er LO’s totale medlemstal, som
begynder at falde fra midt-90'erne men ogsa den samlede organisationsgrad for hele den danske
fagbevaegelse?®. Grafernes forskellige haeldningsgrader afslgrer tre interessante ting: 1. Der er medlemstab
samlet set pa det danske arbejdsmarked. 2. Medlemstabet pa det danske arbejdsmarked er markant stgrre,
hvis man fraregner medlemmer i de gule fagforeninger, som slet ikke eller kun i meget lille grad forhandler
overenskomst og understgtter den danske model. 3. LO-forbundene har stgdt tabt medlemmer de sidste 20
ar, og medlemmerne forlader LO-forbundene hurtigere end de forlader de gvrige fagforeninger pa det danske
arbejdsmarked (se ogsa Due et al., 2010: 84).

22 Dette er maden modellen indkredses pé& i Industrial Relation (IR) forskningstraditionen.

ZDer findes desvaerre ikke offentligt tilgeengelige tal for LO-forbundenes samlede organisationsgrad. Det haenger
formentlig sammen med, at det er sa vanskeligt at bestemme organisationsgraden qua vanskeligheden ved at
afgraense de potentielle medlemmer.
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Figur 5.1. LO-forbundenes medlemsudvikling (afleeses pd 1. vertikale akse) %, arbejdsstyrkens

organisationsgrad — med og uden gule fagforeninger samt LO's andel af de fagligt organiserede (de tre gvrige
aflaeses pa 2. vertikale akse).
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Kilde: lo.dk og Ibsen et al. (2014).

LO-forbundene har altsa tabt medlemmer i det 21. arhundrede, og jeg vil nu vise udviklingen i den eksterne
struktur, som drager graenserne mellem forbundene, for perioden i en historisk kontekst.

5.3. Historiske forbundssammenlaegninger

| tabel 5.1 ser det ved fgrste gjekast ud til, at der er i det 21. arhundrede er lidt stilstand i LO-
forbundssammenlagningerne efter tre mere intensive sammenlaegningsartier i 70'erne, 80'erne og 90'erne.
Men sammenholdes antal sammenlaegninger med, hvor mange forbund der er tilbage i LO, som kan laegge
sig sammen, har det 21. arhundrede vzeret kendetegnet ved, at de mange sammenlaegninger er fortsat.

2Frem til 1950'erne gik LO under navnet De samvirkende Forbund (DsF).
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Tabel 5.1. Antal fagforbund og sammenlagninger i LO

Arstal | Antal forbund i LO* Antal fusioneri artiet  Antal absorberinger i artiet ~ Sammenlaegninger
i procent**

1900 56 (39) - - -

1920 74 (12) - - -

1940 78 (4) - - -

1950 70 0 6 8,57 %

1960 68 0 6 8,82 %

1970 56 2 19 37,5%

1980 40 1 13 35%

1990 30 5 4 30%

2000 22 1 6 31,82 %

2010 18 0 A -

2015 17 - - -

Kilde: Due and Madsen (2001) samt LO's arsrapporter.

* i parentes angives enkeltstaende lokale fagforeninger uden forankring i et nationalt forbund.

antal absorberinger+fusioner i artiet "

** Sammenlaegninger i procent er udregnet som 100

antal forbund i begyndelsen af artiet

*** Der er fortsat diskussioner af yderligere forbundssammenlaegninger. Senest har der veeret indgaende drgftelser om
en sammenlagning af NNF og Dansk Metal. NNF's hovedbestyrelse har dog forelgbigt udskudt sammenlaegningen (NNF,
2015).

Sammenfattes LO's udvikling ud fra figur 5.1 og tabel 5.1, kan man sige, at LO's medlemsmaessige historie har
veret kendetegnet ved stort set konstant medlemsvaekst fra 1899 til midt 1990'erne, hvorefter
medlemmerne har meldt sig ud med nasten lige sa stor hast, som de meldte sig ind i de knap 100 ar frem til
vendepunktet. Derudover er perioden fra cirka 2. verdenskrig og frem kendetegnet ved en fortlgbende
sammenlagningsproces, som fgrer til en stadig stgrre koncentration af medlemmer pa faerre og stgrre
forbund. Det 21. arhundrede, som her er i fokus, har altsa veeret praeget af et relativt stort tryk pa
forbundssammenlagninger. Men som noget historisk nyt har konteksten veeret praeget af markante
medlemstab for LO-forbundene. Det er i dette lys, de konkrete sammenlaegninger i det 21. arhundrede
undersgges for deres sammenhaeng til medlemsudviklingen.

Jeg vil nu se naermere pa de forbund, som er blevet lagt sammen i det 21. arhundrede. Fgrst karakteriseres
forbundenes sammenlaegningsstatus ud fra Chaisons tredeling. Dernaest indplaceres de i forbundstypologien.

5.4. Sammenlaegninger i det 21. arhundrede

Der har indtil nu vaeret ni sammenlaegninger af LO-forbund i det 21. arhundrede. Af de ni mangler jeg valide
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data pa de tre sammenlaegninger, som ligger i yderperioderne®.

For de seks sammenlaegninger som analyseres i dette speciale kan fem karakteriseres som absorberinger,
mens der kun har veeret én reel fusion. Det er sveaert entydigt at afklare sammenlaegningsformen, og
sondringen mellem absorbering og fusion kan, som naevnt i den indledende begrebsafklaring, veere glidende
og ses som et kontinuum. Eksempelvis blev Paedagogisk Medhjalper Forbund absorberet af Forbundet af
Offentligt Ansatte i Ipbet af efteraret 2005, som i den forbindelse skiftede navn til Fag og Arbejde (dermed
bevarede de forkortelsen FOA). Selvom sammenlaegningen helt klart ligger laengere mod en fusion pa
kontinuet end fx Bryggeriarbejderforbundets absorbering i SiD, har jeg kategoriseret den som en absorbering,
da der var tale om to sa ulige forbund malt pa antal medlemmer. Selv for fusionen mellem KAD og SiD kan
det diskuteres, om der reelt var tale om en fusion, men pa det spgrgsmal fglger jeg Due et al.'s konklusion og
klassificerer det som sadan (Due et al., 2007: 339ff).

| tabel 5.2 ses forbundene som i perioden har varet involveret i en forbundssammenlaegning. Det skal
bemaerkes, at SiD fgrst optreeder som absorberende forbund og senere som fusioneret forbund.

Tabel 5.2. Forbundenes sammenlaegningstidspunkt, status i forbindelse med sammenlaegningen samt antal
medlemmer forud for sasmmenlaegningen

Forbund Tidspunkt Status Antal medlemmer*
Dansk Postforbund (DPF) 1. januar 2001 |absorberet 8.308**
Bryggeriarbejderforbundet (BAF) 1. januar 2001 |absorberet 1.504**
Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD) 1. januar 2001 |absorberende 248.365
Telekommunikationsforbundet (TKF) 1. april 2003 absorberet 8.408**
Metalarbejderforbundet (Metal) 1. april 2003 absorberende 93.470
Kvindelig Arbejderforbund i Danmark (KAD) 1. januar 2005 |fusioneret 49.162
Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD) 1. januar 2005 |fusioneret 215.656
Paedagogisk Medhjzalper Forbund (PMF) Efteraret 2005 |absorberet 15.580**
Forbundet af Offentligt Ansatte / Fag og Arbejde|Efteraret 2005 |absorberende 134.581
(FOA)

RestaurationsBranchens Forbund (RBF) 1. juli 2006 absorberet 3.272%*
Fagligt Fzelles Forbund (3F) 1. juli 2006 absorberende 254.687

Kilde: LO's arsrapporter og Danmarks Statistik Times.

25 Det drejer sig om Grafisk Forbund (GF), som blev absorberet i SiD 1. januar 2000, Trae-Industri-Byg (TIB) som 1.
januar 2011 absorberet i 3F og Dansk Frisgr & Kosmetiker Forbund (DFKF), som i september 2013 blev absorberet i

Serviceforbundet.

45



* Det drejer sig om antal medlemmer ultimo aret fgr sammenlaegning. Hermed ikke sagt at alle medlemmerne fulgte
med over i det sammenlagte forbund, hvilket netop undersgges senere.

** Disse medlemstal er lavere end det faktiske antal medlemmer aret fgr sammenlaegningen. Det skyldes, at jeg for disse
forbund afgreenser pa relevant branche eller beskaeftigelse, s antallet af potentielle medlemmer kan afgranses og
dermed udregne organisationsgrader. For DPF, BAF og TKF kan medlemstallene afvige yderligere, da disse forbund deler
a-kasse med andre forbund, og der jaevnfgr tabel 4.2 ikke findes forbundsvariable.

For et bedre tidsmaessigt overblik over sammenlaegningsprocesserne se figur 5.2.

Figur 5.2. Forbundenes sammenlaegningsproces
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Kilde: LO's arsrapporter for perioden og Danmarks Statistik Times

Opsummerende kan man for perioden sige, at der var seks sammenlaegninger, herunder fem absorberinger,
som analyseres i dette speciale. Det er historisk betragtet en relativt sammenlagningsintens periode set i
forhold til, hvor mange medlemsforbund, der er tilbage i LO. Denne sammenlaegningsintensitet haenger
muligvis sammen med et markant medlemsfald for LO-forbundene i perioden. Under disse seks
sammenlagninger forsvandt syv forbund, mens ét nyt kom til og to absorberende forbund forblev, omend i
lettere tilpasset form. | forbindelse med sammenlagningerne har forbundene haft tre forskellige statusser;
absorberet, absorberende og fusioneret. Men udover at forbundene kan kategoriseres ud fra disse
organisatorisk forskellige statusser, er der ogsa tale om forbund med forskellige strategiske karakteristika.
Disse forskellige strategiske karakteristika kan have stor betydning for sammenlaegningers pavirkning af
medlemsudviklingen, hvorfor jeg nu skal forsgge at fa greb om, hvilke forbundstyper, der var involveret i de
forskellige sammenlaegninger.
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5.5. Empirisk indplacering af sammenlagte forbund i forbundstypologi

En entydig indplacering i Scheuers forbundstypologi er vanskelig, da der er tale om en teoretisk model for
"prototyper" af forbund med overlap og til tider flydende graenser (Ibsen et al., 2011c: 200). Der sondres som
bekendt overordnet set ud fra graden af afhaengighed af faglig organisering og graden af lethed i at anvende
denne faglige organisering. Scheuer har udarbejdet en to-trins flow-chart model for empirisk bestemmelse af
forbundstype, hvor letheden i at anvende forbundet afklares f@rst, hvorefter graden af afhaengighed afklares
(Scheuer, 1986: 28). Letheden i anvendelse operationaliseres af Scheuer til, om udgvelsen af en
erhvervsfunktion forudszetter formel uddannelse, og graden af afhaengighed operationaliseres til et
spgrgsmal om autonomi i arbejdssituationen. Autonomi forstas som en lav grad af bureaukratisering eller
direkte overvagning. | fald det i f@rste trin bekraeftes, at en formel uddannelse er pakraevet, kan der svares ja
til spgrgsmalet om autonomi, safremt den pakraevede uddannelse er teoretisk og af mere end tre ars
varighed, eller hvis arbejdssituationen i gvrigt er kendetegnet ved autonomi (professionalisme). Alternativt
er der tale om ringe grad af autonomi (fagbaseret kollektivisme). Hvis det i fgrste trin afkraeftes, at en formel
uddannelse er ngdvendig for at udfgre erhvervsfunktionen, rubriceres et forbund ud fra en hgj grad af
autonomi, safremt der er tale om ledere, specialister, personer med anszaettelse og afskedigelse som deres
omrade eller individuelle ansaettelseskontrakter og aflgnninger (serviceorientering). Hvis det ikke drejer sig
om denne type jobs, er der lav grad af autonomi (kollektivisme).

Jeg har argumenteret for, at forbundstypologien ma korrigeres pa to punkter til brug for en analyse af
forbundssammenlaegninger. For det fgrste skal graden af professionalisme ikke blot handle om formel
uddannelse, men ogsa om hvor tydeligt forbundet er afgraenset til en szerlig erhvervsfunktion, da fagideologi
ogsa kan opsta for ufagleerte med en faglig stolthed inden for deres fagomrade. For det andet ma den
kollektivistiske forbundstype kunne rumme tendensen i retning af konglomerate forbund med bade faglaerte
og ufaglaerte pa tvaers af brancher.

Nar det kommer til den empiriske bestemmelse af forbundene far disse to korrektioner relativt store
konsekvenser. Den fgrste dimension, letheden i at anvende faglig organisering, er hos Scheuer ensbetydende
med, hvor let arbejdskraften kan erstattes. Denne dimension sndres grundlaeggende, sa det ikke lengere
kun er et spgrgsmal om, hvor let det er udskifte en ansat med en anden, men i hgjere grad bliver et spgrgsmal
om medlemmernes faglige identifikation. De to ting haenger sammen i den forstand, at den faglige
identifikation opstar i arbejdet med modstand, nar man bliver dygtigere til det, man laver, da man dermed
ogsa bliver vanskeligere at erstatte. Men det er alligevel et skifte i fokus, sa typologien nu i hgjere grad
indplacerer efter faglig identifikation og kun sekundaert efter, hvor let det er at erstatte arbejdskraften. Pa
denne made far den tydelige afgraensning af erhvervsfunktion primat, mens uddannelse bliver sekundeert.

Denne nedtoning af, hvad den formelle uddannelse betyder stemmer fint overens med malet om at udvide
forstaelsen af det kollektivistisk forbund, sa den konglomerate tendens kan opfanges i typologien.
Kollektivistiske forbund kan dermed bade rumme ufaglerte, fagleerte og sagar medlemmer med
videregaende uddannelse pa tvaers af brancher.

Pa baggrund af denne operationalisering bruges fglgende reviderede to-trins model i figur 5.3 til empirisk
bestemmelse af forbundene.
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Figur 5.3. To-trins flow chart model for empirisk indplacering i forbundstypologi
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Pa baggrund af to-trins modellen kan forbundene empiriske indplaceres i forbundstypologien.

Jeg starter med en vanskellig indplacering; Dansk Postforbund (DPF). Forbundets medlemmer var, som navnet
indikerer, afgraenset til ansatte i postvaesenet, hvorfor fgrste trin i den modificerede model tilsiger, at de
placerer sig i den fagspecifikke ende af typologien. Nar det kommer til autonomien eller graden af
afhaengighed kan DPF pa den ene side placeres i den uafhangige ende af typologien, da medlemmerne alle
var tjenestemandsansatte, og forbundet derfor ikke forhandlede kollektiv overenskomst. Men pa den anden
side er medlemsgruppen primaert ufaglaerte, og deres arbejdssituation kan ikke siges at veere praeget af
autonomi, og tjenestemandsansaettelsen havde formentlig blot historiske arsager. Jeg rubricerer derfor DPF i
den kollektivistiske ende af typologien som et fagbaseret kollektivistisk forbund, selvom indplaceringen er
tvetydig. Bryggeriarbejderforbundet var ligeledes ufaglaerte arbejdere i en afgreenset erhvervsfunktion med
stor traditionsbevidsthed (Due and Madsen, 2001: 52). De rubriceres ligeledes som et fagbaseret
kollektivistisk forbund. Det samme ggr Telekommunikationsforbundet, selvom deres medlemsgruppe spandt
over flere forskellige uddannelser, herunder fx kontorudlzerte, elektrikere og maskinmestre. De faglzerte
smede mv. i Metalarbejderforbundet er ogsa oplagte i den fagbaserede kollektivistiske kategori, selv hvis man
kun kategoriserer ud fra uddannelse, som i Scheuers oprindelige indplaceringsmodel (Ibsen et al., 2011c:
203). Kvindeligt Arbejderforbund er selvskrevne i den kollektivistiske gruppe, da de organiserer ud fra kgn pa
tvaers af brancher. Det samme er Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD), selvom de allerede ved
artusindeskiftet havde en del fagleerte i deres medlemsskare. Fgrst og fremmest havde de murere efter
absorberingen af Murerforbundet i 1994, men ogsa andre handvaerkere, sarligt mekanikere, og en del
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butiksudlzerte. Paedagogisk Medhjalper Forbund (PMF) blev ud fra Scheuers oprindelige model placeret som
kollektivistisk forbund, fordi det var ufaglaerte arbejdere (1986: 32). Da der er tale om en klart afgraenset
erhvervsfunktion, rubriceres de dog her som et fagbaseret kollektivistisk forbund. Desuden skal det naevnes,
at en god del af PMF's medlemmer forud for absorberingen havde den paedagogiske grunduddannelse, som
ikke er nok til at blive fagleert, men alligevel er en 1-1,5-arig kompetencegivende uddannelse. FOA
organiserede hovedsageligt ufagleerte pa sammenlagningstidspunktet, men med assistent-trinet pa SOSU-
uddannelsen, organiserer de ogsa i stigende grad faglaerte. De har sagar en del uddannede paedagoger som
medlemmer i dag og naermer sig en konglomerat status. | min modificerede forbundstypologi er FOA et
kollektivistisk forbund. RestaurationsBranchens Forbund (RBF) er bade afgraenset til en szerlig branche og
54 % af deres medlemmer var forud for sammenlaegningen faglaerte kokke eller tjenere?®. RBF ryger derfor
ogsa i den fagbaserede kollektivistiske kategori. Endelig udtrykker 3F ogsd den konglomerate tendens med
bade fagleerte (fx murere, mekaniker- eller butiksudlaerte) og ufaglaerte medlemmer pa tveers af brancher og
ma placeres som et kollektivistisk forbund.

Ud fra ovennavnte bestemmelse af forbundstype og sammenlagningsstatus opsummeres de implicerede
forbunds organisatoriske karakteristika i tabel 5.3.

Tabel 5.3. Forbundenes organisatoriske karakteristika

Forbund Forbundstype Status i sammenlaegning
Dansk Postforbund Fagbaseret kollektivistisk Absorberet
Bryggeriarbejderforbundet Fagbaseret kollektivistisk Absorberet
Specialarbejderforbundet i Kollektivistisk Absorberende (1. januar 2001),
Danmark fusioneret (1. januar 2005)
Telekommunikationsforbundet Fagbaseret kollektivistisk Absorberet
Metalarbejderforbundet Fagbaseret kollektivistisk Absorberende

Kvindelig Arbejderforbund i Kollektivistisk Fusioneret

Danmark

Peedagogisk Medhjzalper Forbund | Fagbaseret kollektivistisk Absorberet

Forbundet af Offentligt Ansatte / | Kollektivistisk Absorberende

Fag og Arbejde

RestaurationsBranchens Forbund | Fagbaseret kollektivistisk Absorberet

26 Det skal bemaerkes, at jeg arbejder med en meget snaever operationalisering af restaurationsbranchen, grundet
drastiske aendringer i antal beskaeftigede i forbindelse med overgangen til et nyt nomenklatur for branchevariablen i
2003 (DST), som ville have slgret for en eventuel sammenlaegningseffekt. Jeg har saledes kun medtaget dem, der
udfgrte kokkearbejde samt tjenere og bartendere (se uddybende i bilag 1). Andelen af faglaerte er dermed hgjere i
denne snaevre operationalisering.
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Forbund Forbundstype Status i sammenlaegning

Fagligt Feelles Forbund Kollektivistisk Absorberende

Med forbundenes organisatoriske karakteristika klarlagt og med sammenlagningernes medlemsmaessige og
organisationsstrukturelle kontekst in mente, kan hovedanalysen af forbundssammenlaegningers pavirkning af
forbundenes medlemsudvikling begyndes.
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6. Hovedanalyse — sammenlaegninger og medlemsudvikling

I denne hovedanalyse undersgges, hvordan sammenlaegninger har pavirket fagforbundenes
medlemsudviklingen i det 21. drhundrede. Med hovedanalysens resultater afprgves hypoteserne om de
forventede sammenhange mellem sammenlaegninger og medlemsudvikling.

Hovedanalysen er organiseret sammenlaegningsvis i kronologisk reekkefglge. Hver sammenlaegning indledes
med baggrundsinformation for atindramme den konkrete kontekst, herunder konkurrenceforholdet mellem
de to forbund, som sammenlaegges. Dernaest undersgges sammenlaegningens pavirkning af forbundene ud
fra de forskellige deskriptive statistiske mal. Raekkefglgen er: 1. Antal medlemmer, 2. Organisationsgrad, 3.
Individ subgruppe og 4. Indmeldelsesgrad/udmeldelsesgrad. Der inddrages supplerende kontekstviden
undervejs, nar igjnefaldende udsving observeres.

Da SiD og 3F er involveret i flere sammenlaegninger i perioden, optreeder de flere gange med forskellige
statusser i de respektive sammenlaegninger.

Der konkluderes Igbende ud fra, om medlemsudviklingen stemmer overens med forventningerne fra
hypoteserne. Eftersom der med den deskriptive metode ikke foretages deciderede tests af hypoteserne,
opfattes hypoteserne kun som afvist eller ikke afvist, hvis alle mal peger utvetydigt i samme retning. Ellers
kaldes det en delvis afvisning.

Hovedanalysen afsluttes med en oversigt over resultaterne.
6.1. Analyse af DPF-SiD og BAF-SiD sammenlagningerne

6.1.1. Baggrund for sasmmenlaegningerne

1. januar 2001 absorberede Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD) de to sma forbund Dansk Postforbund
(DPF) og Bryggeriarbejderforbundet (BAF). Baggrunden for absorberingerne var forskellige, men det lader til,
at forbundene var i en vis indbyrdes konkurrence fgr begge absorberinger.

Postvaesenet var opdelt i tjenestemandsansatte, som var organiseret i DPF, og overenskomstansatte som var
organiseret i SiD. Fgrst efter en lang og opslidende konflikt, accepterede DPF at blive absorberet af SiD, fordi
det ikke lykkedes postforbundet at opna en aftale om overenskomst med arbejdsgiverparten i
Finansministeriet. Forsgget pa at tegne overenskomst kom efter, at arbejdsgiver besluttede at ophgre med at
tjenestemandsansaette (Due & Madsen, 2001, p. 61f; Ritzau, 2000). Medlemmerne fik dog muligheden for at
blive i deres a-kasse, Stats & Teleansatte (StA), med fulde medlemsrettigheder, nar de meldte sig over i
forbundet SiD (Andersen, 2010). Langt de fleste DPF-medlemmer benyttede muligheden og blev i a-kassen
StA, efter de var rykket over i SiD.

Hvad angar BAF, meldte de sig ud af Restaurations- og Bryggeriarbejderforbundet efter konflikten med
restauratgrerne i Nyhavn, hvor man tabte retten til at forhandle overenskomst til KRIFA. Men da de
traditionsbevidste bryggeriarbejdere var blevet for lille en gruppe til et selvstaendigt fagforbund besluttede
medlemmerne at lade sig absorbere i SiD (Due and Madsen, 2001: 52ff). SiD organiserede allerede knap 8 %
af de bryggeriarbejdere, som stod i a-kasse fgr absorberingen, mens BAF organiserede ca. 43 %. Det kunne
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derfor tyde p3, at der ogsa var en vis konkurrence mellem BAF og SiD inden sammenlagningen.

6.1.2. Absorberingens pavirkning af Dansk Postforbunds medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at DPF ma rubriceres som et fagbaseret kollektivistisk forbund, og da de blev
absorberet i det kollektivistiske forbund, SiD, forventes ifglge hypotese nr. 1, at:

DPF's medlemsudvikling forvaerres ved absorberingen i SiD, da mange veerdirationelt motiverede medlemmer
vil melde sig ud i forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

Dog ma det formildne hypotesen, at langt de fleste DPF's medlemmer blev i a-kassen StA, hvor de bevarer en
vis faglig tilknytning.

ANTAL MEDLEMMER

| figur 6.1 anslas udviklingen i antal medlemmer, men den saregne kurve kreever et par kommentarer. Efter
et ar med medlemsfremgang for DPF valgte Dansk Post- og Giroforening i 1998 at lade sig absorbere af
HK/Stat, hvormed de udtrddte af a-kassen StA. Idet jeg opger DPF's medlemmer ud fra
fagforeningsmedlemmer under postvaesenets branchekode og a-kassen StA (se ogsa bilag 1), betyder det, at
der er et medlemstab pa omkring 3.000 medlemmer i 1998. Derefter faldt antallet af medlemmer jeevnt et
par ar, hvorefter selve absorberingsaret, som bekendt, giver en stor medlemsstigning, da postansatte, som i
forvejen var organiseret i SiD adderes til medlemstallet. Dette fgrste ar efter sammenlaegningerne markeres
med en stiplet linje, da man ikke kan vurdere udviklingen pa grund af den udvidede population. P4 mellemlang
sigt efter absorberingen falder antallet af medlemmer stgdt.

Figur 6.1. Medlemsudvikling i Dansk Postforbund (DPF) mdlt pé antal medlemmer
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Denne noget ujevne medlemsudvikling vanskeligggr analysen af sammenlaegningernes pavirkning af
medlemsudviklingen malt pa antal medlemmer. Man far dog et nogenlunde estimat, hvis man udregner en
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gennemsnitlig arlig medlemsudvikling, hvor ar 1998 betragtes som en outlier og ekskluderes. Derudover skal
det bemaerkes, at udviklingen i antal medlemmer pa kort sigt efter en sammenlaegning altid udelades af de
gennemsnitlige beregninger pa grund af den udvidede population, som fglge af sammenlagningen.
Gennemsnitlige udviklingstakter i antal medlemmer sammenligner derfor medlemsudvikling fger og pa
mellemlang sigt efter en sammenlaegning, se tabel 6.1.

Tabel 6.1. Gennemsnitlig drlig udviklingstakt i DPF's antal medlemmer f@r sammenlaegningen* og efter
(procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1997, 1999, 2000 -1,90 % (3,71)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002, 2003 -3,91% (1,07)

* Ar 1998 er ekskluderet som outlier

Tabellen viser, at det arlige medlemstab er naesten dobbelt sa stort efter sammenlagningen. Hypotesen om
en forveerret medlemsudviklingen, kan derfor ikke afvises malt pa antal af medlemmer. Den hgje
standardafvigelse fra den gennemsnitlige udvikling viser dog, at selvom man ekskluderer 1998, var der store
udsving i antal medlemmer fgr sammenlaegningen.

Hvordan ser medlemsudviklingen sa ud, nar man ser pa organisationsgrader, der tager hgjde for udsving i
antal potentielle medlemmer?

ORGANISATIONSGRAD

Vender man blikket mod organisationsgraden, fas en lignende omend lidt mere positiv historie. Bortset fra
det feromtalte dyk i 1998, viser figur 6.2 en nogenlunde stabil udvikling i organisationsgraden fgr og pa kort
sigt efter absorberingen. Men to ar efter sammenlaegningen, begynder organisationsgraden at falde.

Figur 6.2. Medlemsudvikling i Dansk Postforbund (DPF) mdlt pa organisationsgraden
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Nar man ser narmere pa den arlige udvikling i organisationsgraden, figur 6.3, ses det dog, at
medlemsudvikling hovedsageligt var positiv forud for absorberingen — pa naer 1998 — og negativ efter
absorberingen, om end faldet var minimalt i sammenlaegningsaret og fgrste ar efter.

Figur 6.3. Arlig udviklingstakt i DPF's organisationsgrad (procentpoint)
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Tabel 6.2 viser, at nar organisationsgradens udvikling i sammenlagningsaret sammenholdes med den
gennemsnitlige udvikling i arene fgr, treeder den negative udvikling frem. Denne negative udvikling
forstaerkes, hvis man sammenligner med arene efter absorberingen.

Tabel 6.2. Udviklingstakten for DPF's organisationsgrad fgr sammenlagningen®, i sammenlaegningssdret og
efter (procentpoint, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1997, 1999, 2000 0,63 %-point (0,97)
Udviklingstakt i sammenlaegningsaret, 2001 - 0,11 %-point
Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002, 2003 -1,88 %-point (2,49)

* Ar 1998 er ekskluderet fra udregningen

Malt pa organisationsgradens udvikling, ma hypotesen om, at DPF's medlemsudvikling forveerres ved
absorberingen i SiD fortsat fastholdes, og jeg skal nu se pa medlemsudviklingen med det naeste deskriptive
mal, individ subgruppen.

INDIVID SUBGRUPPE

| subgruppemalet fglger jeg den subgruppe, som var medlemmer fem ar fgr sammenlaegningen. Nar man
felger organisationsgraden for subgruppen af DPF-medlemmer i 1996, ses det i tabel 6.3, at bortset fra det
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omtalte ar 1998 var sammenlagningsaret det ar, hvor flest meldte sig ud af DPF fra subgruppen. Og det
geelder, selvom subgruppemalet har tendens til en mindre negativ udviklingstakt, i Igbet af arene.

Tabel 6.3. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af DPF-medlemmer i 1996 (procentpoint)

1997 -1,63 %-point
1998 -25,25 %-point
1999 -0,93 %-point
2000 -0,75 %-point
2001, sammenlaegningsaret -1,72 %-point
2002 -1,17 %-point
2003 -0,78 %-point

Hypotesen om sammenlaegningens negative pavirkning af medlemsudviklingen kan endnu en gang ikke
afvises.

Som et sidste forsgg pa, om hypotesen kan falsificeres, vil jeg nu se pa antallet af indmeldelser og udmeldelser.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Antallet af indmeldelser og udmeldelser males i forhold til antal medlemmer for at fa en indmeldelsesgrad
og udmeldelsesgrad, som tager hgjde for cykliske udsving. Pa denne made kan tallene sammenlignes pa tveaers
af arene. Som med malet for antal medlemmer, kan man dog ikke sammenligne indmeldelsesgraden fgr
sammenlagningen med kort efter, hvorfor den ikke fremgar af figur 6.4.

| figur 6.4 ses, hvor mange der har meldt sig ind og ud af DPF de forskellige ar.
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Figur 6.4. DPF’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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Figuren viser, at udmeldelsesgraden stiger en del efter sammenlaegningen, hvis man ser bort fra 1998. Dog
skal man veere opmaerksom p3, at niveauet for indmeldelsesgraden ogsa er hgjere efter sas mmenlaegningen
end fgr. Efter absorberingen indgér SiD-medlemmer i postvaesenet i malet, og den stigende indmeldelsesgrad
kan haenge sammen med, at SiD i forvejen organiserede overenskomstansatte postarbejdere, som formentlig
skifter job hyppigere end de tjenestemandsansatte i DPF.

Tabel 6.4 understreger, at udmeldelsesgraden i sammenlaegningsaret og pa mellemlang sigt ligger et godt
stykke over den gennemsnitlige udmeldelsesgrad forud for absorberingen. Dette understgtter de foregdende
mal for medlemsudviklingen, som viste, at absorberingen tilsyneladende havde en negativ betydning for
medlemsudviklingen. Dog viser tabellen, at indmeldelsesgraden i gennemsnit ogsa ligger hgjere efter
sammenlagningen, sa den negative betydning ikke er sa stor, som det umiddelbart kunne se ud.

Tabel 6.4. DPF's gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad for sammenlagningen¥, i
sammenlaegningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 1997, 1999, 2000 5,13 % (2,86) 7,72 % (1,08)
Sammenlagningsaret, 2001 10,78 %
Gennemsnit, 2002-2003 8,96 % (1,74) 12,87 % (0,67)

* For udmeldelsesgraden er 1998 ekskluderet som outlier.

Ud fra indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden kan hypotesen heller ikke afvises.
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DELKONKLUSION — ASORBERINGENS PAVIRKNING AF DPF’S MEDLEMSUDVIKLING

Samlet set viste alle mal en forvaerret medlemsudvikling efter absorberingen i SiD. Hypotesen kan derfor ikke
afvises. Denne negative medlemsudvikling fandt sted trods den formildende omstaendighed, at mange DPF-
medlemmer blev i StA efter absorberingen og dermed bevarede en form for faglig tilknytning.

6.1.3. Absorberingens pavirkning af Bryggeriarbejderforbundets medlemsudvikling

leg har argumenteret for, at BAF ma rubriceres som et fagbaseret kollektivistisk forbund, og da de blev
absorberet i det kollektivistiske forbund, SiD, forventes ifglge hypotese nr. 1, at:

BAF's medlemsudvikling forvaerres ved absorberingen i SiD, da mange veerdirationelt motiverede medlemmer
vil melde sig ud i forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

Udviklingen i Bryggeriarbejderforbundets antal medlemmer i figur 6.5 viser fgrst et stabilt fald fra ultimo 1996
til ultimo 1999, hvorefter kurven vender med en stabil stigning frem til ultimo 2003. P4 den ene side ligner
det, at absorberingen i SiD har en meget positiv betydning for antallet af medlemmer, men pa den anden side
vender medlemskurven aret fgr sammenlagningen, og man kan derfor sa tvivl om sammenlaegningens
pavirkning af den forbedrede medlemsudvikling.

Der sker en del pa det danske glmarked i ar 2000, som kan have haft betydning for medlemsfremgangen.
Carlsberg har store stigninger i indtjening og keber sig ind pa en raekke udenlandske markeder. Desuden
fusionerer Carlsberg med svenske Orkla og opdeles i tre selvsteendige selskaber. Albani Bryggerierne og
Bryggerigruppen fusionerer ogsa i ar 2000 og bliver til Royal Unibrew?’. Det er sveert entydigt at sige, om disse
a&ndringer pa glmarkedet skulle have betydning for den faglige organisering. Men organiseringen er som regel
bedre pa store arbejdspladser (Toubgl and Jensen, 2014: 146), og derfor kan bryggerifusionerne aret fgr BAF
blev absorberet muligvis have haft en positiv betydning.

27 Dertil kommer at &r 2000 er vendepunktet, hvor flere mikrobryggerier begynder at skyde op. Det er bl.a. aret hvor
Svaneke Bryggeri ser dagens lys. Disse mikrobryggerier har dog nappe betydning for den samlede organisering af
bryggeriarbejdere.

57



Figur 6.5. Medlemsudvikling i Bryggeriarbejderforbundet (BAF) mdlt pG antal medlemmer
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| tabel 6.5 neden for understreges det, at medlemsudviklingen i gennemsnit var meget positiv efter
absorberingen og negativ fgr absorberingen, men som den hgje standardafvigelse ogsa indikerer aendrede
den negative udvikling sig allerede radikalt i ar 2000.

Tabel 6.5. Gennemsnitlig drlig udviklingstakt for BAF's antal medlemmer fgr og efter sammenlaegningen
(procentpoint, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1997-2000 -4,09 %-point (9,98)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2003 10,81 %-point (5,09)

Indtil videre ma hypotesen om medlemstilbagegang i forbindelse med sammenlaegningen afvises. Men fgr
konklusionen ligger fast, skal jeg se pa organisationsgraden og dermed tage hgjde for cykliske udsving i
medlemstallet.

ORGANISATIONSGRAD

Udviklingen i BAF's organisationsgrad i figur 6.6 viser nogenlunde samme billede, som antallet af medlemmer.
Den negative medlemskurve knaekkede aret fgr absorberingen, hvorefter den steg kraftigt i ar 2000, og i selve
sammenlagningsaret, 2001. Organisationsgraden viser dog, at den positive udvikling stagnerer derefter.
Grafen afkreefter dermed ikke, at den positive medlemsudvikling fra ar 2000 kan skyldes andre faktorer end
sammenlaegningen, da udviklingen vendte fgr absorberingen. Det samme gelder figur 6.7, hvor
organisationsgradens arlige udviklingstakt vises.
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Figur 6.6. Medlemsudvikling i Bryggeriarbejderforbundet (DAF) mdlt pd organisationsgraden
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Figur 6.7. Arlig udviklingstakt i BAF's organisationsgrad (procentpoint)
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Figur 6.7 viser, at BAF’s organisationsgrad svinger en del fra ar til ar, hvilket kan haange sammen med, at det

er et mindre forbund med fa medlemmer.

Tabel 6.6 viser, at absorberingen tilsyneladende ogsa havde en positiv betydning for organisationsgraden ud

fra gennemsnitlige betragtninger.
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Tabel 6.6. Udviklingstakten for BAF's organisationsgrad far sammenlagningen, i sammenlaegningsdret og
efter (procentpoint, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1997-2000 -0,25 %-point (2,97)
Udviklingstakt i sammenlaegningsaret, 2001 3,36 %-point
Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2003 0,28 %-point (0,78)

Ud over den mulige pavirkning fra andringerne i branchen i ar 2000, diskuterer jeg senere en generel tese
om, at betydningen af sammenlagninger muligvis traeder i kraft fgr selve sammenlagningen, idet
medlemmerne maske reagerer pa naert forestaende sammenlaegninger fgr den faktiske sammenlaegning.

Indtil videre m& man dog igen afvise hypotesen om absorberingens negative betydning for BAF's
medlemsudvikling. Jeg skal nu se, om det ogsa galder for subgruppemalet.

INDIVID SUBGRUPPE

Som det andet greb om de cykliske udsving, udregnes medlemsudviklingen ud fra en subgruppe af
medlemmer af BAF i 1996, hvis organiationsgrad fglges over tid. Tabel 6.7 viser en lidt anden udvikling end
de to foregaende mal for medlemsudviklingen.

Tabel 6.7. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad blandt subgruppen af BAF-medlemmer i 1996
(procentpoint)

1997 -1,65 %-point
1998 -2,07 %-point
1999 1,49 %-point
2000 -1,18 %-point
2001, sammenlaegningsaret 1,81 %-point
2002 -0,17 %-point
2003 -1,2 %-point

| tabellen ses det, at det ar med den klart mest positive medlemsudvikling i subgruppen er
sammenlagningsaret, 2001. Den positive medlemsudvikling vender dog pa mellemlang sigt efter
absorberingen, og bliver svagt negativ. Ikke desto mindre er det et positivt tegn for absorberingens betydning,
hvorfor hypotesen igen ma forkastes. Det er ogsa veerd at bemaerke, at det ikke laengere er ar 2000, men 1999
som udemaerker sig for absorberingen.

For et sidste blik pa medlemsudviklingen, ser jeg nu pa indmeldelser og udmeldelser.
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INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Nar man ser pa indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden, er der ganske store udsving fra ar til ar. Det
skyldes nok igen, at BAF er et lille forbund, sa selv sma andringer fylder meget i procenter. Det vaere sagt,
viser figur 6.8 ogsa, at stik mod hypotesen, sa stiger indmeldelsesgraderne efter absorberingen, mens
udmeldelsesgraderne falder. Samtidig ses det, at hvor indmeldelsesgraden allerede steg aret fgr
absorberingen, sa begyndte udmeldelsesgraden fgrst at falde bagefter, hvilket igen gar mod hypotesen.

Figur 6.8. BAF’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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| tabel 6.8 ses ogsa, at udmeldelsesgraden var markant lavere i sammenlagningsaret end i gennemsnittet fgr
absorberingen og holder niveau de to efterfglgende ar.

Tabel 6.8. BAF's gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad f@gr sammenlaegning, i
sammenlaegningsdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnitlig udvikling, 1997- 16,74 % (11,86) 20,82 % (2,14)
2000
Sammenlagningsaret, 2001 15,23 %
Gennemsnitlig udvikling, 2002- 26,46 % (4,79) 15,64 % (0,3)
2003

Endnu en gang ma hypotesen om sammenlagningens negative effekt pa medlemsudviklingen afvises.
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DELKONKLUSION — ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF BAF’S MEDLEMSUDVIKLING

Der er ingen tvivl om, at hypotesen om at BAF's medlemsudvikling forvaerres ved absorberingen i SiD afvises
i analyserne oven for. Det tyder tvaertimod pa, at sammenlaegningen havde en positiv effekt pa den faglige
organisering af bryggeriarbejderne. Dog steg indmeldelsesgraden allerede aret inden sammenlaegningen,
hvilket f@rte til fremgang i bade antal medlemmer og organisationsgraden fgr absorberingen. Der er derfor
en vis usikkerhed forbundet med medlemsfremgangens arsag.

6.1.4. Absorberingernes betydning for Specialarbejderforbundet i Danmarks medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at SiD ma rubriceres som et kollektivistisk forbund, og da de absorberede to mindre
forbund, DPF og BAF, forventes ifglge hypotese nr. 3, at:

SiD's medlemsudvikling forbedres, da flere formdlsrationelt orienterede Isnmodtagere vil melde sig ind i
forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

Figur 6.9 viser, at SiD har mistet knap 30.000 medlemmer fra ultimo 1996 til ultimo 2003, svarende til knap
12 %. Faktisk er det eneste ar med fremgang i antal medlemmer 1998, hvor SiD voksede med 8.907
medlemmer. Denne fremgang skyldes dog absorberingen af Dansk Beklaednings- og Textilarbejderforbunds
(DBTF) 17.229 medlemmer (Due and Madsen, 2001: 114) 2. Det betyder, at SiD endda tabte medlemmer i
2001, trods absorberingen af bade DPF og BAF den 1. januar 2001.

Figur 6.9. Medlemsudvikling i Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD) mdlt pG antal medlemmer
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28Det skal bemaerkes, at de 17.229 er forbundsmedlemmer og ikke dobbeltmedlemmer, som opereres med i dette
speciale.
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Fra den gennemsnitlige betragtning i tabel 6.9, fremgar det, at den gennemsnitlige arlige udviklingstakt var
hgjere efter sammenlaegningen end far.

Tabel 6.9. Gennemsnitlig drlig udviklingstakt for SiD's antal medlemmer far* og efter sammenlaegningen
(procentpoint, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1997-2000 -1,72 %-point (1,25)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2003 -3,61 %-point (1,58)

* Ar 1998 er ekskluderet som en outlier qua absorberingen af DBTF.

Ud fra antal medlemmer afvises hypotesen om, at SiD’s medlemsudviklings skulle blive bedre af
absorberingerne. Man kan ikke udregne organisationsgraden for SiD, fordi det er et kollektivistisk forbund. |
stedet springer jeg til subgruppemalet for at se, om en del af medlemsfaldet kan forklares med cykliske
udsving.

INDIVID SUBGRUPPE

Organisationsgraden for subgruppen af SiD-medlemmer i 1996 i tabel 6.10 viser ligeledes, hvordan SiD taber
medlemmer med stor hast. Der er i absorberingsaret og pa mellemlang sigt ingen naevnevardige fremskridt,
subgruppemalets tendens til faldende udmeldelsesprocenter taget i betragtning. Subgruppemalet kan ikke
praecist nok forteelle om medlemsudviklingen er forveerret, men hypotesen om, at SiD's medlemsudvikling
forbedres efter absorberingerne ma under alle omstaendigheder afvises.

Tabel 6.10. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af SiD-medlemmer i 1996 (procentpoint)

1997 -7,92 %-point
1998 -5,43 %-point
1999 -4,05 %-point
2000 -3,51 %-point
2001, sammenlaegningsaret -3,42 %-point
2002 -3,08 %-point
2003 -2,96 %-point

| det felgende males SiD’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Nar man fglger SiD's indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad over arene - figur 6.10 og tabel 6.11 - springer det
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i jnene, at udmeldelsesgraden er nogenlunde stabil over tid. Bade fgr og efter de to absorberinger — omend
en smule hgjere i sammenlaegningsaret. Men da der samtidig er en tendens til, at indmeldelsesgraden falder
i perioden, forvaerres SiD's medlemsudvikling. Med andre ord viser de eksisterende medlemmer ikke
maerkbar utilfredshed med absorberingerne, men SiD har sveert ved at rekruttere nye — ogsa efter de to
absorberinger i 2001.

Figur 6.10. SiD’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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Tabel 6.11. SiD's gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad for* sammenlaegningen, i
sammenlaegningsdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnitlig udvikling, 11,02 % (0,84) 12,81 % (0,42)
1997,1999, 2000
Sammenlagningsaret, 2001 13,48 %
Gennemsnitlig udvikling, 2002- 9,3 % (0,99) 12,9 % (0,13)
2003

* 1998 ekskluderes fra den gennemsnitlige indmeldelsesgrad pga. absorberingen af DBTF

Udviklingen i SiD's indmeldelser og udmeldelser gar direkte imod hypotesen om, at flere formalsrationelle
Isnmodtagere skulle slutte sig til et staerkere kollektivistisk forbund. Dels fordi udmeldelsesgraden stiger en
smule i sammenlagningsaret og i seerdeleshed fordi indmeldelsesgraden falder efter absorberingerne.
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DELKONKLUSION — ABSORBERINGERNES PAVIRKNING AF SiD’S MEDLEMSUDVIKLING

Ud fra antal medlemmer samt indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden ma hypotesen om, at SiD som
kollektivistisk forbund skulle kunne organisere flere formalsrationelle Isnmodtagere efter absorberingerne af
BAF og DPF afvises. Dels fordi antallet af medlemmer er faldet sa meget, at man ikke engang kan konstatere,
at populationen er udvidet med de to absorberinger. Dels fordi SiD seerligt har vanskeligt ved at rekruttere
nye medlemmer, selvom de eksisterende ikke viser utilfredshed med absorberingerne. Subgruppeanalysen
viste ikke de store udsving i forbindelse med absorberingerne, hvorfor hypotesen kun delvist afvises.

6.2. Analyse af TKF-METAL sammenlaegningen

6.2.1. Baggrund for ss mmenlaegningen

Den 1. april 2003 lod Telekommunikationsforbundet (TKF) sig absorbere i Metalarbejderforbundet (Metal).
Dermed fgjede Metal telekommunikationsbranchen til sit overenskomstomrade. Metal som hovedsageligt
organiserer smede, mekanikere og maskinarbejdere tog dermed et lille skridt i en kollektivistisk retning,
selvom de stadig agerer efter en fagbaseret strategi. TKF organiserede nemlig en broget skare inden for
telekommunikationsbranchen med kontorudlaerte, elektrikere, maskinarbejdere og ufaglzaerte, som de stgrste
faggrupper. Der var forud for absorberingen stort set ingen konkurrence mellem de to forbund, da Metal kun
organiserede ganske fa medlemmer i telekommunikationsbranchen.

TKF's medlemmer fik mulighed for individuelt at tage stilling til, om de ville overfgres til Metal a-kasse
(Warberg, 2003). Cirka to-tredjedele af medlemmerne blev i Stats- og Teleansattes a-kasse.

6.2.2. Absorberingens pavirkning af Telekommunikationsforbundets medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at TKF ma rubriceres som et fagbaseret kollektivistisk forbund, og da de blev
absorberet af et fagbaseret kollektivistisk forbund med en anden fagprofil, Metal, forventes ifglge hypotese
nr. 2, at:

TKF’s medlemsudvikling forveerres, da mange veerdirationelt motiverede medlemmer vil melde sig ud i
forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

Dog ma det formildne hypotesen, at hovedparten af TKF's medlemmer blev i a-kassen StA, hvor de bevarer
en vis faglig tilknytning.

ANTAL MEDLEMMER

TKF havde et jeevnt medlemstab fra 1998 til 2005, med en tilsyneladende lidt stejlere negativ kurve efter
absorberingen i 2003, se figur 6.11. Den lille medlemsstigning i 2003 skyldes, at populationen udvides med
Metal’s medlemmer i telekommunikationsbranchen (164 Metal-medlemmer i branchen ultimo 2002). TKF
tabte 2.234 medlemmer i perioden, svarende til 23,5 % af medlemmerne.
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Figur 6.11. Medlemsuavikling i Telekommunikationsforbundet (TKF) mdlt pd antal medlemmer
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Ud fra de gennemsnitlige betragtningeritabel 6.12, bliver det tydeligt, at udviklingstakten i antal medlemmer
faktisk blev kraftigt forvaerret efter absorberingen.

Tabel 6.12. Gennemsnitlig drlig udviklingstakt i TKF's antal medlemmer fgr sammenlaegningen og efter
(procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1999-2002 -3,01 % (0,99)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2004-2005 -7,46 % (0,65)

Alene malt pa antallet af medlemmer kan hypotesen om, at absorberingen forveerrede TKF’s
medlemsudvikling ikke afvises. Tager man hgjde for cykliske udsving andres denne udleegning dog lidt, som
det ses af organisationsgraden.

ORGANISATIONSGRAD

Nar TKF’s organisationsgrad udregnes, figur 6.12, fremgar det, at medlemstabet var meget stort frem til 2001,
hvorefter den negative udvikling aftog i arene omkring absorberingen, hvorefter medlemstabet stiger lidt
igen.
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Figur 6.12. Medlemsudvikling i Telekommunikationsforbundet (TKF) malt pG organisationsgraden
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Hvis man udpinder den arlige udviklingstakt i organisationsgraden — se figur 6.13 - bliver det tydeligt, at der
var en kraftigt forbedret medlemsudvikling aret fgr absorberingen og pa kort i efter absorberingen. Pa
mellemlang sigt stiger den negative udviklingstakt igen, dog er medlemsudviklingen fortsat langt bedre end
arene fgr absorberingen.

Figur 6.13. Arlig udviklingstakt i TKF's organisationsgrad (procentpoint)
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i arene omkring absorberingen, s& malt pa udviklingen i TKF’s organisationsgrad afvises hypotesen om
forvaerret medlemsudvikling. Dog forbedres medlemsudviklingen allerede i 2002, aret fgr absorberingen,
hvilket sar tvivl om, hvorvidt eendringen skyldes absorberingen eller andre faktorer.

2002 var aret, hvor VK-regeringen indfgrte to nye love, 'Deltidsloven’ (Folketinget, 2002b) og ‘Loven om
tvaerfaglige a-kasser’ (Folketinget, 2002a), men de burde tveertimod have haft negativ konsekvens pa
medlemsudviklingen, s& de kan ikke forklare den forbedrede medlemsudvikling. Liberaliseringen af
telekommunikationsbranchen kulminerede i 1997-1998, hvor staten frasolgte sine aktier og dermed
privatiserede Tele Danmark. Man kunne forestille sig, at det kunne have en negativ effekt pa den faglige
organisering, og at det er efterdgnningerne, som ses frem til 2002. Det forklarer dog ikke, hvorfor den faglige
organisering pludseligt skulle forbedres i 2002. Jeg finder altsa ingen abenlyse forklaringer pa den forbedrede
medlemsudvikling i TKF aret fgr absorberingen, som kan a&ndre ved, at hypotesen ma afvises. Spgrgsmalet
er, om 2002 ogsa skiller sig ud, nar man ser pa en subgruppes organisationsgrad?

INDIVID SUBGRUPPE

Nar man fglger subgruppen af TKF-medlemmer i 1998, ses samme overordnede udvikling som
organisationsgradsmalet dog mindre markant. Det fremgar af tabel 6.13, at medlemsudviklingen for
subgruppen ogsa var bedre i 2002 end arene fgr, dog var forskellen ikke lige sa stor. Det bedste ar i perioden
var sammenlagningsaret. Medlemstabet blev en smule st@rre igen pa mellemlang sigt, dog fortsat bedre end
fgr absorberingen — saerligt det ekstraordinzaert lave niveau i 2002 taget i betragtning.

Tabel 6.13. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af TKF-medlemmer i 1998 (procentpoint)

1999 -2,55 %-point
2000 -1,3 %-point
2001 -2,43 %-point
2002 -0,98 %-point
2003, sammenlaegningsaret -0,6 %-point
2004 -1,1 %-point
2005 -1,18 %-point

Malt pa subgruppens organisationsgrad forbedres medlemsudviklingen efter absorberingen, hvorfor
hypoteserne afvises.

Jeg ser nu naermere pa TKF’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad.
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INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Males TKF’'s medlemsudvikling pa indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden, fremgar det af figur 6.14, at
udmeldelsesgraden var en smule forbedret kort efter absorberingen. Men pd mellemlang sigt steg
udmeldelsesgraden samtidig med, at indmeldelsesgraden faldt, hvilket har en meget negativ virkning pa
medlemsudviklingen.

Figur 6.14. TKF’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad

14
12

10

| Absorberingen ‘ ‘
0 | | | I | I | I | 3 | I

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Procent
[e)] (o)

N

N

M Indmeldelsesgrad TKF ~ ® Udmeldelsesgrad TKF

De gennemsnitlige betragtninger pa indmeldelses- og udmeldelsesgraden viser i tabel 6.14, at
udmeldelsesgraden blev forbedret kort efter absorberingen men forvaerret pa mellemlang sigt, hvor
indmeldelsesgraden samtidig forvaerredes.

Tabel 6.14. TKF’s gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad f@r sammenlaegningen, i
sammenlaegningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 1999-2002 5,72 % (1,41) 8,72 % (1,11)
Sammenlagningsaret, 2003 8,06 %
Gennemsnit, 2004-2005 4,2 % (0,33) 11,65 % (0,32)

Indmeldelses- og udmeldelsesgraderne peger i lidt forskellige retninger pa kort og mellemlang sigt. Man kan
derfor kun delvist afvise hypotesen om forveerrede medlemsudvikling ud fra dette mal.
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DELKONKLUSION — ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF TKF’S MEDLEMSUDVIKLING

Ud fra antal medlemmer og indmeldelses- og udmeldelsesgraden forvaerres TKF’s medlemsudvikling, i hvert
fald pa mellemlang sigt, hvilket understgtter hypotesen. Men hvis man tager hgjde for cykliske udsving i antal
potentielle medlemmer i organisationsgraden eller subgruppe-malet, finder man, at medlemsudviklingen
faktisk forbedres, hvilket afviser hypotesen om, at absorberingen skulle forvaerre medlemsudviklingen. |
subgruppemalet og organisationsgraden ses det, at der allerede var en forbedret medlemsudvikling aret fgr
absorberingen. Jeg finder dog ingen abenlyse strukturelle eller konfigurationelle a&ndringer, som kan forklare
forbedringen aret fgr absorberingen, og som ogsa ville kunne sa tvivi om sammenlaegningens betydning.
Samlet set ma man derfor, i hvert fald delvist, afvise hypotesen. Det er muligt, at denne delvise afvisning kan
veere pavirket af den formildende omstaendighed, at man TKF-medlemmer blev i StA efter absorberingen og
dermed bevarede en form for faglig tilknytning.

6.2.3. Absorberingens pavirkning af Metalarbejderforbundets medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at Metal ma rubriceres som et fagbaseret kollektivistisk forbund, og da de
absorberer et mindre forbund, TKF, forventes ifglge hypotese nr. 5, at:

Metal’s medlemsudvikling forbedres, da flere formalsrationelt orienterede Ignmodtagere vil melde sig ind,
uden at de mere veerdirationelt motiverede melder sig ud, idet forbundet bliver stgrre og beholder den samme
fagbaserede kollektivistiske strategi.

ANTAL MEDLEMMER

Ud fra udviklingen i antal medlemmer i figur 6.15, ser det ikke umiddelbart ud til, at absorberingen har haft
sa stor betydning, da antallet af medlemmer falder jeevnt i hele perioden. Metal mister 13.445 medlemmer i
perioden, svarende til 13 % af medlemmerne.
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Figur 6.15. Medlemsudvikling i Metalarbejderforbundet (Metal) mdlt pG antal medlemmer
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Udregnes den gennemsnitlige udviklingstakt f@r og efter absorberingen, tabel 6.15, bekraeftes tolkningen af,
at absorberingen ikke har haft den store betydning for Metal’s medlemsudvikling.

Tabel 6.15. Gennemsnitlig Grlig udviklingstakt i Metal's antal medlemmer f@r sammenlaegningen og efter
(procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 1999-2002 -2,24 % (1,04)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2004-2005 -2,36 % (0,37)

Ud fra antal medlemmer afvises hypotesen om en forbedret medlemssituation. Det lader snarere til, at
absorberingen ikke har haft naevnevaerdig betydning.

Man kunne godt beregne udviklingen i Metal’s organisationsgrad, da det er et fagbaseret kollektivistisk
forbund. Men da Metal med absorberingen af TKF tilfgjer en helt ny branche til deres overenskomstomradet,
giver det ikke megen mening at undersgge absorberingens betydning for Metal’s samlede organisationsgrad.
| stedet gar jeg til subgruppemalet.

INDIVID SUBGRUPPE

Nar man fglger subgruppen af Metal-medlemmer i 1998, tabel 6.16, er det igen sveert at fa gje pa store
konsekvenser af absorberingen. Udviklingstakten var mindst negativ i 2002, men absorberingen fgrte ikke til
de store udsving.
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Tabel 6.16. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af Metal-medlemmer i 1998 (procentpoint)

1999
2000
2001
2002
2003, sammenlaegningsaret
2004

2005

-5,3 %-point

-3,87 %-point

-4,55 %-point

-2,53 %-point

-2,98 %-point

-2,76 %-point

-2,82 %-point

Hypotesen om forbedret medlemsudvikling ma afvises ud fra subgruppemalet, da der ikke var naevnevaerdige

udsving. Som sidste mal for Metals medlemsudvikling undersgges nu indmeldelser og udmeldelser.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

| figur 6.16 ses det, at udmeldelsesgraden ligger nogenlunde stabilt med undtagelse af 2001, hvor den ligger
lidt hgjere. Indmeldelsesgraden ligger ogsa nogenlunde pa samme niveau fgr og efter absorberingen, dog var

den efter absorberingen lidt lavere end aret fgr.
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Figur 6.16. Metal’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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De gennemsnitlige betragtninger i tabel 6.17 viser ogsd en relativt stabil udmeldelsesgrad, mens
indmeldelsesgraden er en smule lavere efter sammenlaegningen end fgr.

Tabel 6.17. Metal’s gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad for sammenlaegningen, i
sammenlaegningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 1999-2002 7,27 % (0,65) 9,5 % (0,76)
Sammenlagningsaret, 2003 9,59 %
Gennemsnit, 2004-2005 7,05 % (0,25) 9,41 % (0,12)

Endnu en gang ma hypotesen om en forbedret medlemsudvikling i Metal efter absorberingen af TKF afvises.

DELKONKLUSION - ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF METAL’S MEDLEMSUDVIKLING

Ingen af de deskriptive mal viste naevnevaerdige udsving i Metals medlemsudvikling efter absorberingen af
TKF. Samlet set ma hypotesen om forbedret medlemsudvikling derfor delvist afvises. Det mest interessante
ved analysen er dog, at sammenlaegningen ikke kan siges at have haft observerbar betydning for
medlemsudviklingen i Metal.
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6.3. Analyse af KAD-SID sammenlaegningen

6.3.1. Baggrund for ssmmenlaegningen

Da Kvindeligt Arbejderforbund (KAD) og Specialarbejderforbundet i Danmark (SiD) fusionerede den 1. januar
2005 og dannede Fagligt Feelles Forbund (3F), var det resultatet af flere ars forhandlinger, og den stgrste
forbundsfusion i den danske fagbevaegelses historie (Due et al., 2007: 10). Det var to store forbund, som
historisk set organiserede ufaglaerte pa tvaers af brancher, og der var derfor en vis konkurrence om de
kvindelige medlemmer mellem de to forbund, forud for fusionen. SiD var allerede ved fusionen pa vej mod
at blive et konglomerat forbund, szerligt efter absorberingen af Murerforbundet i 1994.

Hvor jeg hidtil har analyseret absorberinger, skal jeg nu analysere en fusion. Det har bade nogle konsekvenser
for, hvad man kan undersgge, og hvordan jeg vil strukturere analysen. For at kunne sammenligne 3F’s
medlemsudvikling f@r og efter fusionen, har jeg — kontrafaktisk — antaget af 3F’'s medlemmer fgr fusionen var
summen af SiD og KAD’s medlemmer. Man kan ikke analysere organisationsgradernes udvikling, da det drejer
sig om to kollektivistiske forbund. Til gengzeld kan jeg analysere udviklingstakten for antal medlemmer samt
indmeldelsesgraden i selve fusionsaret, da der er tale om en fusion, hvilket ikke lader sig g@re i analyserne af
absorberinger. Endelig kigger jeg, som navnt, ogsa pa fusionens betydning pa lang sigt.

6.3.2. Fusionens betydning for forbundenes medlemsudvikling
Da jeg har rubriceret SiD og KAD som kollektivistiske forbund forventes ifglge hypotese nr. 4, at:

SiD- og KAD's medlemsudvikling forbedres, da flere formdlsrationelt orienterede Isnmodtagere vil melde sig
ind i forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

Som figur 6.17 viser, er KAD, SiD og 3F’s udvikling i antal medlemmer praeget af ret markante medlemstab i
perioden.

KAD taber lidt flere end 18.000 medlemmer i perioden frem til fusionen, svarende til 27 %. SiD taber knap
37.000 medlemmer i perioden frem til fusionen, svarende til knap 15 %.

Medlemstabet fortsaetter efter stiftelsen af 3F om end, de yderligere absorberinger af RBF i 2006 og TIB i
2011 pynter pa medlemstabet. 3F taber i perioden frem til absorberingen af TIB, naasten 64.000 medlemmer
svarende til 24 %.
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Figur 6.17. KAD, SiD og 3F’s udvikling i antal medlemmer. 3F’s antal medlemmer forud for fusionen er sat til
summen af KAD- og SiD’s medlemmer
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Ved at underspge udviklingstakten i antal medlemmer, man kan se, om medlemsudvikling blev forbedret
med stiftelsen af 3F trods fortsat samlet tilbagegang. | figur 6.18 har jeg kun taget 3F’s udviklingstakt med,
da den er vanskelig nok i sig selv at fortolke pa grund af de forskellige absorberinger.

Figur 6.18. Udviklingstakten i 3F’s antal medlemmer (Procent). Ar med absorberingen er markeret med rgd
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Figuren viser, at udviklingstakten i fusionsaret var nogenlunde den samme som de tre foregaende ar. Efter
et ar med en absorbering forveerres udviklingstakten drastisk i 2007. Denne negative udviklingstakt
fortsaetter frem til absorberingen af TIB. Men medlemstabet er faldende fra 2007 og frem, og pa lang sigt —
fra 2010 — er udviklingstakten bedre end fgr fusionen.

Ud fra en gennemsnitlig betragtning i tabel 6.18 ses det, at udviklingstakten i sammenlagningsaret var
minimalt bedre end fgr fusionen, mens den var langt vaerre to ar efter fusionen.

Tabel 6.18. Udviklingstakten for 3F's antal medlemmer far sammenlaegningen*, i sammenlaegningssdret og
efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2004 -3,98 % (0,84)
Udviklingstakt i sammenlaegningsaret, 2005 -3,83 %
Udviklingstakt, 2007 -8,61 %

* Ar 2001 og 2006 er ekskluderet fra udregningen pa grund af absorberinger.

Malt pa udviklingen i antal medlemmer, ma man indtil nu afvise hypotesen om, at fusionen skulle styrke den
faglige organisering. Dog er der tegn pa, at udviklingen forbedres pa lang sigt. For at tage hgjde for cykliske
udsving, undersgges nu KAD- og SiD-subgruppernes organisationsgrader.

INDIVID SUBGRUPPE

Da man ikke kan udregne organisationsgraden for SiD, KAD eller 3F er subgruppemalet, det eneste mal, der
tager hgjde for udsving i antal beskaeftigede. Subgruppemalet kan ogsda overkomme
fortolkningsvanskelighederne, som de forskellige absorberinger i SiD forvolder, da man fglger samme gruppe
af individer over tid. | tabel 6.19 fglges subgruppen af KAD-medlemmer i 2000 og subgruppen af SID-
medlemmer i 2000.
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Tabel 6.19. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen

medlemmer i 2000 (procentpoint)

af SiD-medlemmer i 2000 og KAD-

KAD-subgruppe

SiD-subgruppe

2001
2002
2003
2004
2005, sammenlaegningsaret
2006

2007

-10,99 %-point

-6,23 %-point

-4,97 %-point

-4,32 %-point

-2,79 %-point

-4,15 %-point

-4,4 %-point

-7,26 %-point

-4,88 %-point

-4,21 %-point

-3,4 %-point

-3,18 %-point

-4 %-point

-3,39 %-point

Subgruppernes udviklingstakt i tabellen viser pa sin vis det samme som udviklingen i antal medlemmer;
medlemsudviklingen blev forbedret en smule i fusionsaret, saerligt KAD-subgruppen, hvorefter udviklingen
forvaerredes igen arene efter. Man kan derfor sige, at hypotesen om forbedret medlemsudvikling ikke kan
afvises pa kort sigt med subgruppemalet, mens den pa mellemlang sigt ma afvises. Hypotesen om forbedret
medlemsudvikling, hviler dog hovedsageligt p3, at flere formalsrationelle Ienmodtagere ville melde sig ind,
hvilket subgruppemalet ikke kan sige noget om, da det jo drejer om forbundets evne til at fastholde
individerne i subgruppens medlemskab. Det kan til gengaeld malet for antal indmeldelser og udmeldelser,
som jeg vil se pa nu.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Hvor jeg i analyserne af absorberinger matte ngjes med at sammenligne indmeldelsesgraderne fgr
sammenlagning med indmeldelsesgraderne pa mellemlang sigt efter sammenlaegning, kan man i
fusionsanalysen ogsa sammenligne indmeldelsesgraderne fgr fusionen med indmeldelsesgrader pa kort sigt
efter fusionen. Saledes kan man i figur 6.19 se, hvorvidt 3F lykkedes med at rekruttere nye medlemmer og
dermed komme naermere hypotesen om medlemsudviklingen.
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Figur 6.19. KAD- og SiD’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad f@r fusionen og 3F’s ditto efter fusionen*
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* Arene med absorberinger er ekskluderet for indmeldelsesgraderne.

Figuren viser, at bade KAD og SiD havde faldende udmeldelsesgrader fgr fusionen — deres problem var, at
indmeldelsesgraderne faldt endnu mere. Med andre ord var KAD- og SiD’s st@rste problem fgr fusionen, at
de ikke rekrutterede nok nye medlemmer. Figuren viser desuden, at efter en fin start for 3F kort efter
fusionen, steg udmeldelsesgraden kraftigt mens indmeldelsesgraden faldt to ar efter fusionen (2007), i trad
med ovenstaende analyser. Til gengaeld bekraefter figuren, at der sker noget bemaerkelsesvaerdigt fra 2007
og frem. Udmeldelsesgraden begynder at falde, og hvad vigtigere er, begynder indmeldelsesgraden samtidig
at stige, sa de to sgjler pa lang sigt naarmer sig hinanden. Med andre ord er medlemsfaldet i 3F ikke sa stort
pa lang sigt, da de begynder at rekruttere flere medlemmer samtidig med, at de bliver bedre til at holde pa
dem, de har.

| tabel 6.20 sammenlignes 3F indmeldelses- og udmeldelsesgraderne fgr og efter fusionen. For at det kan
lade sig g@re, har jeg igen — kontrafaktisk — summeret indmeldelses-og udmeldelsesgrader fgr fusionen pa
tveers af KAD-SiD (for beregningsmetoder se tabel 4.2).
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Tabel 6.20. 3F's gennemsnitlige indmeldelsesgrad* og udmeldelsesgrad fgr sammenlaegningen, i
sammenlaegningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 2001-2004 9,66 % (1,26) 13,77 % (2,4)
Sammenlaegningsaret, 2005 9,3% 13,13 %
Gennemsnit, 2006-2007 8,89 % 15,77 % (1,73)

* Indmeldelsesgraden er ekskluderet i de gennemsnitlige beregninger for ar med absorberinger

Af tabellen fremgar det, at indmeldelses- og udmeldelsesgraderne ikke a&ndrer sig naevnevaerdigt pa kort sigt
efter fusionen, mens begge forveerres pa mellemlang sigt. Som det fremgik af figur 6.19, forbedres
udviklingen dog pa lang sigt, og noget kunne tyde pa, at fusionen med tiden vil vise sig at forbedre
medlemsudviklingen. Malt pad antal indmeldelser og udmeldelser kan hypotesen om forbedret
medlemsudvikling derfor kun delvist afvises.

DELKONKLUSION — FUSIONENS PAVIRKNING AF SiD-, KAD- & 3F’S MEDLEMSUDVKLING

Forbundene har for alle mal en smule forbedret medlemsudvikling pa kort sigt, dog ikke entydigt for
subgruppemalet, mens de har en forveerret medlemsudvikling pa mellemlang sigt og en ny forbedring pa lang
sigt. Derfor kan hypotesen om KAD’s og SiD’s forbedrede medlemsudvikling kun delvist afvises. Pa lang sigt
sker der det bemaerkelsesvaerdige, at 3F far bedre fat om rekrutteringen af nye medlemmer, samtidig med,
at de bliver bedre til at holde pa eksisterende medlemmer. Man ma dog veere forsigtig med at fortolke pa
sammenlagningers langsigtede betydning, da strukturelle og konfigurationelle faktorer kan spille en stor
rolle.

6.4. Analyse af FOA-PMF sammenlaegningen

6.4.1. Baggrund for ss mmenlaegningen

| Igbet af efteraret 2005 absorberede FOA det gkonomisk pressede PMF. Dermed blev FOA for alvor en stor
spiller pa det paedagogiske omrade og nsermede sig visionen om at samle folk, der arbejder pa det
kommunale og amtskommunale omrade (Astrup, 2004; Redder, 2004).

FOA var dog allerede inden absorberingen en vigtig aktgr i den ufagleerte branche for bgrnepasning og
paedagogisk hjelp. FOA havde nemlig 6.047 medlemmer i branchen inden sammenlagningen, svarende til
lidt over en tredjedel af det antal medlemmer, PMF organiserede i branchen. Dette indikerer stor konkurrence
i branchen forud for sammenlaegningen.
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6.4.2. Absorberingens pavirkning af Paedagogisk Medhjalper Forbunds medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at PMF ma rubriceres som et fagbaseret kollektivistisk forbund, og da de blev
absorberet i det kollektivistiske forbund, FOA, forventes ifglge hypotese nr. 1, at:

PMF's medlemsudvikling forvaerres ved absorberingen i FOA, da mange veerdirationelt motiverede
medlemmer vil melde sig ud i forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

Nar man ser pa udviklingen i antal medlemmer i PMF, figur 6.20, ses en tilbagegang bade fgr og efter
absorberingen. Eneste undtagelse er 2003. Medlemsfremgangen i 2003 skyldes dog en stgrre stigning i antal
beskeaeftigede i branchen, grundet Danmarks Statistiks overgang til et nyt nomenklatur (DST). Stigningen
udjaevnes derfor, nar jeg neden for tager hgjde for cykliske udsving. Fra 2000 og frem til absorberingen tabte
PMF ikke desto mindre 2.437 medlemmer, svarende til 13,5 %.

Figur 6.20. Medlemsuadvikling i Paedagogisk Medhjaelper Forbund (PMF) mdlt pd antal medlemmer

25000

20000

15000

10000

Antal medlemmer

Absorberingen

5000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nar man sammenligner den gennemsnitlige udviklingstakt, tabel 6.21, ses det, at medlemsudviklingen blev
forvaerret efter absorberingen.

Tabel 6.21. Gennemsnitlig Grlig udviklingstakt i PMF's antal medlemmer fgr* sammenlaegningen og efter
(procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2001, 2002, 2004 -5,09 % (0,63)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2006-2007 -6,24 % (0,54)

* 2003 er ekskluderet fra beregningen, grundet den nye nomenklartur benyttet af Danmarks Statistik

Indtil videre kan man ikke afvise hypotesen om en forvaerret medlemsudvikling, som fglge af absorberingen.
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Jeg skal nu tage hgjde for udsving i antal beskaeftigede og undersgge organisationsgraden.

ORGANISATIONSGRAD

Nar man maler medlemsudviklingen som organisationsgrad, ses en nogenlunde javn udvikling i perioden
med tendens til en smule forbedring pa mellemlang sigt efter absorberingen. Se figur 6.21.

Figur 6.21. Medlemsuadvikling i Peedagogisk Medhjaelper Forbund (PMF) mdlt pG organisationsgraden
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| figur 6.22 zoomes ind pa den arlige udviklingstakt. Her ses, at 2003 fortsat skiller sig ud, denne gang med

negativt fortegn. Det kan muligvis skyldes, at de mange nye individer som medregnes til branchen i Danmarks
Statistiks nye nomenklatur er darligere organiseret end den tidligere population.
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Figur 6.22. Arlig udviklingstakt i PMF's organisationsgrad (procentpoint)
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Den gennemsnitlige udviklingstakt i organisationsgraden i tabel 6.22 viser, modsat udviklingen malt pa antal
medlemmer, at udviklingen var lidt bedre kort efter absorberingen og endnu bedre pd mellemlang sigt, takket
veere den positive medlemsudvikling i 2007. En del af forklaringen pa den stigende organisationsgrad i 2007
er et fald i antal beskaeftigede i branchen®.

Tabel 6.22. Udviklingstakten for PMF's organisationsgrad i fgr* sammenlaegningen, i sammenlaegningssaéret
og efter (procentpoint, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2001-2004 -0,88 %-point (0,61)
Udviklingstakt i sammenlaegningsaret, 2005 -0,56 %-point
Gennemsnitlig udviklingstakt, 2006-2007 -0,33 %-point (0,55)

* 2003 er ekskluderet fra beregningen, grundet den nye nomenklatur benyttet af Danmarks Statistik

Malt pa organisationsgraden afvises hypotesen om forveerret medlemsudvikling. Det er dog interessant at se,
hvordan medlemsudvikling er, nar man maler individ subgruppen, da den andrede opggrelsespraksis fra
Danmarks Statistik i 2003 ikke pavirker subgruppemalet.

INDIVID SUBGRUPPE

Nar man fglger subgruppen af PMF-medlemmer i 2000 ses det i tabel 6.23, at medlemstabet tilsyneladende
blev mindre kort efter absorberingen og holdt niveauet pa mellemlang sigt.

2 Antal beskaeftigede falder med nzesten 8 % fra 2006 til 2007. Faldet kan skyldes en sendring i opggrelses- eller
registreringsmetoden fra Danmarks Statistik. Men i sa fald er aendringen ikke beskrevet (DST). Der er ikke andre
abenlyse forklaringer pa faldet i antal beskeaeftigede.
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Tabel 6.23. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af PMF-medlemmer i 2000 (procentpoint)

2001 -7,01 %-point
2002 -2,96 %-point
2003 -4,24 %-point
2004 -4,1 %-point
2005, sammenlaegningsaret -2,82 %-point
2006 -2,89 %-point
2007 -1,75 %-point

Udsvingene pa mellemlang sigt i subgruppemalet er ikke store nok til sikre konklusioner, qua
subgruppemalets tendens til faldende udviklingstakt. Men intet tyder ud fra dette mal pa en forvaerret
medlemsudvikling, hvorfor hypotesen afvises.

Jeg skal nu se naarmere pa PMF’s indmeldelser og udmeldelser.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Pa grund af Danmarks Statistiks eendrede opggrelsespraksis giver indmeldelses- og udmeldelsesgraderne for
2003 et misvisende billede, og da sendringen tilsyneladende ogsa sendrer niveauet for bade indmeldelses- og
udmeldelsesgraderne, qua den andrede population, giver gennemsnitlige betragtninger heller ikke megen
mening. Det er derfor lidt vanskeligt at tolke pa figur 6.23. Det lader dog til, at udmeldelsesgraden faldt lidt
pa kort sigt efter absorberingen, hvorefter den gradvist steg. Da indmeldelsesgraden ogsa steg lidt fra 2006
til 2007, er det dog ikke ngdvendigvis negativt for medlemsudviklingen.
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Figur 6.23. PMF’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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Malet for antal indmeldelser og udmeldelser er vanskeligt at konkludere pa, men der er ikke tydelige tegn pa
forvaerret medlemstal, hvorfor hypotesen afvises.

DELKONKLUSION - ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF PMF'S MEDLEMSUDVIKLING

Nar man opsummerer de forskellige mal for medlemsudviklingen ma hypotesen om forveerret
medlemsudvikling som fglge af absorberingen delvist afvises. Malt pa antallet af medlemmer er udviklingen
forvaerret efter absorberingen. Det lader dog til, at forvaerringen skyldes cykliske andringer, da PMF'’s
medlemsudvikling faktisk var bedre — eller mindre skidt — efter absorberingen end fgr malt pa
organisationsgrad og subgruppen, hvilket modsiger vores hypotese. Indmeldelsesgraden og
udmeldelsesgraden er lidt tvetydig, men de indebaerer heller ingen tydelige tegn pa for forvaerret
medlemsudvikling.

6.4.3. Absorberingens pavirkning af Fag & Arbejdes medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at FOA ma rubriceres som et kollektivistisk forbund, og da de absorberede et mindre
forbund, PMF, forventes ifglge hypotese nr. 3, at:

FOA's medlemsudvikling forbedres, da flere formdlsrationelt orienterede Ignmodtagere vil melde sig ind i
forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

FOA var ogsa praeget af store medlemstab fgr absorberingen, og der er ikke noget, der tyder pa en forbedring
efter absorberingen af PMF, pa naer den medlemsforggelse, som absorberingen gav. Figur 6.24 viser, at FOA
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alene i perioden fra 2000 til absorberingen tabte 14.452 medlemmer, svarende til 10 %.

Figur 6.24. Medlemsudvikling i Forbundet af Offentligt Ansatte / Fag og Arbejde (FOA) mdlt pG antal
medlemmer
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Maler man udviklingstakten i antal medlemmer, ses i tabel 6.24, at medlemstabet blev lidt stgrre efter
absorberingen, men det var kun takket vaeret en lidt bedre udviklingstakt i 2002. Med andre ord ser det ikke
ud til, at absorberingen har haft stor betydning.

Tabel 6.24. Gennemsnitlig drlig udviklingstakt i FOA's antal medlemmer for* sammenlaegningen og efter
(procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2001-2004 -2,51 % (0,99)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2006-2007 -2,96 % (0,18)

Ud fra antal medlemmer afvises hypotesen om en forbedret medlemsudvikling. Da FOA er et kollektivistisk
forbund, beregnes organisationsgraden ikke, sa jeg springer til subgruppemalet.

INDIVID SUBGRUPPE

Ud fra udviklingen i subgruppens organisationsgrad i tabel 6.25, blev medlemsudvikling maske en smule
bedre kort efter absorberingen, men forveerredes lidt igen pa mellemlang sigt. Det kunne vaere en indikator
for, at forvaerringen i antal medlemmer skyldes cykliske faktorer, som tages hgjde for, nar man fglger
subgruppen. Men igen ser det ikke ud til, at absorbering har haft stor betydning.
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Tabel 6.25. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af FOA-medlemmer i 2000 (procentpoint)

2001
2002
2003
2004
2005, sammenlaegningsaret
2006

2007

-5,94 %-point

-3,91 %-point

-3,48 %-point

-2,78 %-point

-1,78 %-point

-2,47 %-point

-1,75 %-point

Ud fra subgruppemalet kan hypotesen om en forbedret medlemsudvikling ikke afvises, men der er ikke tale
om tydelige udsving i forbindelse med absorberingen. Jeg skal nu se naermere pad indmeldelsesgraden og

udmeldelsesgraden.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Ud fra figur 6.25 kunne det tyde pa en lille fremgang i indmeldelsesgraden, hvilket understgtter hypotesen
om, at flere formalsrationelle melder sig ind efter absorberingen. Ogsa udmeldelsesgraden forbedres kort
efter absorberingen. Til gengaeld stiger udmeldelsesgraden pa mellemlang sigt. Se ogsa de gennemsnitlige

betragtninger i tabel 6.26.
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Figur 6.25. FOA’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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Tabel 6.26. FOA's gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad for sammenlaegningen, i
sammenlaegningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 2001-2004 8,73 % (0,93) 11,24 % (0,31)
Sammenlagningsaret, 2005 10,17 %
Gennemsnit, 2006-2007 9,57 % (1,11) 12,54 % (0,93)

Ud fra indmeldelses- og udmeldelsesgraden kan man ikke afvise, at flere formalsrationelle melder sig ind. Til
gengaeld stiger udmeldelsesgraden pa mellemlang sigt, sd den samlede medlemsudvikling ikke forbedres,
hvorfor hypotesen alligevel delvist ma afvises.

DELKONKLUSION - ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF FOA’S MEDLEMSUDVIKLING

En stigende indmeldelsesgrad og en minimalt forbedret organisationsgrad for subgruppen i
sammenlagningsaret understptter hypotesen. Til gengaeld steg udmeldelsesgraden pa mellemlang sigt, og
det samlede antal medlemmer blev en smule forvaerret. Hypotesen om medlemsfremgang ma derfor delvist
afvises. Generelt lader det ikke til, at absorberingen har haft stor betydning for medlemsudviklingen i FOA,
og det kan diskuteres, hvor meget aendringerne skyldes absorberingen af PMF, som kun udgjorde en lille del
af FOA.
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6.5. Analyse af RBF-3F sammenlagningen

6.5.1. Baggrund for sasmmenlaegningen

Med absorberingen af RestaurationsBranchens Forbund (RBF) den 1. juli 2006, forsaetter 3F udviklingen i
retning af et konglomerat forbund med mange brancher og uddannelsesniveauer. RBF bestod oprindeligt af
fire mindre forbund, som gik sammen for at styrke den relativt svage organisering i restaurationsbranchen
(Due and Madsen, 2001: 52). Da bryggeriarbejderne forlod forbundet i 2001, overlevede RBF kun yderligere
fem ar, som selvsteendigt forbund.

3F var allerede relativt steerkt repreesenteret i restaurationsbranchen inden absorberingen af RBF. Saledes
havde de inden absorberingen 873 medlemmer i branchen, mens RBF havde 3.272 medlemmer, og
restaurationsbranchen var praeget af en vis konkurrence mellem forbundene fgr absorberingen’.

6.5.2. Absorberingens betydning for RestaurationsBranchens Forbunds medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at RBF ma rubriceres som et fagbaseret kollektivistisk forbund, og da de blev
absorberet i det kollektivistiske forbund, 3F, forventes ifglge hypotese nr. 1, at:

RBF's medlemsudvikling forveerres ved absorberingen i 3F, da mange veerdirationelt motiverede medlemmer
vil melde sig ud i forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

| figur 6.26 ses udviklingen i RBF’s antal medlemmer. Modsat samtlige andre forbund, jeg har fulgt, havde RBF
faktisk medlemsfremgang frem til absorberingen i 3F, dog med store arlige udsving. De store udsving kan
skyldes den lille population. Fra 2001 og frem til absorberingen ggede de antallet af medlemmer med 421,
svarende til knap 15 %. Efter absorberingen begyndte medlemstallet dog at falde.

30 Jeg skal her huske p4, at jeg i dette speciale benytter en meget snaever operationalisering af RBF grundet
datamaessige udfordringer (se bilag 1). De 3.272 RBF-medlemmer der tages afszet i i analysen udggr saledes kun 25 %
af RBF’s samlede medlemstal fgr absorberingen.
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Figur 6.26. Medlemsuadvikling i RestaurationsBranchens Forbund (RBF) mdlt pG antal medlemmer
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Nar man ser pa den gennemsnitlige udviklingstakt, tabel 6.27, tyder det pa, at absorberingen havde en negativ
betydning for den faglige organisering. Dog afslgrer den meget hgje standardafvigelse fgr absorberingen store
udsving i perioden.

Tabel 6.27. Gennemsnitlig drlig udviklingstakt i RBF's antal medlemmer fgr sammenlagningen og efter
(procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2005 4,28 % (12,65)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2007-2008 -4,57 % (1,5)

Ud fra antallet af medlemmer, kan hypotesen om, at sammenlagningen skulle forvaerre RBF’s
medlemsudvikling ikke afvises. Spgrgsmalet er, hvordan udviklingen ser ud, nar man maler
organisationsgraden og tager hgjde for antallet af potentielle medlemmer?

ORGANISATIONSGRAD

Malt pa organisationsgraden i figur 6.27 er mgnstret fortsat tydeligt; RBF havde svingende fremgang indtil
absorberingen, hvorefter der kommer et jeevnt medlemstab pa kort- og mellemlang sigt. At
organisationsgraden ikke faldt sa meget i 2008 kan meget vel skyldes begyndelsen pa den globale finanskrise.
Lenmodtagere er nemlig tilbgjelige til at organisere sig i hgjere grad under kriser i lande med det sakaldte
Ghent-system, hvor ledighedsunderstgttelsen er knyttet op pa de faglige organisationer (Ebbinghaus and
Visser, 1999: 43; Scruggs, 2002: 289).
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Figur 6.27. Medlemsuadvikling i RestaurationsBranchens Forbund (RBF) mdlt pG organisationsgraden
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Nar man fokuserer pa den arlige udviklingstakt i organisationsgraden ses, at 2002 var det eneste ar fgr
absorberingen, hvor medlemsudviklingen var omtrent lige sa negativ som efter absorberingen, se figur 6.28.
Loven om tveerfaglige a-kasser fra 2002 kan meget vel vaere arsag til den negative udvikling i 2002. Ligeledes
kunne man forestille sig, at deltidsloven havde negativ betydning i restaurationsbranchen med mange
deltidsansatte.

Figur 6.28. Arlig udviklingstakt i RBF's organisationsgrad (procentpoint)
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Figuren viser, at udviklingstakten var bedre fgr absorberingen, dog med de store udsving i arene fgr
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sammenlagningen.

Tabel 6.28 viser samme tydelige tendens, nar den gennemsnitlige udviklingstakt regnes ud. Dog viser
standardafvigelsen, at der er naesten fem gange sa store udsving fgr absorberingen som efter.

Tabel 6.28. Udviklingstakten for RBF's organisationsgrad f@r sammenlaegningen, i sammenlaegningssdret og
efter (procentpoint, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2005 0,45 %-point (1,06)
Udviklingstakt i sammenlaegningsaret, 2006 - 0,69 %-point
Gennemsnitlig udviklingstakt, 2007-2008 -0,68 %-point (0,23)

Samlet set underbygger organisationsgraden hypotesen, og det kan ikke afvises, at RBF’s absorbering i 3F
forte til en forvaerret medlemsudvikling. Jeg vil nu se, om samme mgnster kommer til udtryk i subgruppens
organisationsgrad.

INDIVID SUBGRUPPE

Nar man fglger medlemsudviklingen for subgruppen af RBF-medlemmer i 2001, tabel 6.29, ses igen samme
menster; 2002 var et ekstraordinzert darligt ar, maske pga. de politiske reformer, men ellers blev
medlemsudviklingen forvaerret i sammenlaegningsaret. Den negative udvikling fortsatte i 2007, som var det
darligste ar siden reformaret 2002, men i 2008 blev udviklingen markant forbedret, formentlig grundet
finanskrisens begyndelse3!,

Tabel 6.29. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af RBF-medlemmer i 2001 (procentpoint)

2002 -10,87 %-point
2003 -3,25 %-point
2004 -3,58 %-point
2005 -4,7 %-point
2006, sammenlaegningsaret -6,71 %-point
2007 -6,78 %-point
2008 -1,18 %-point

31 Hvis tidsserien forlaenges, ses at det andet krisedr, 2009, ogsa var et ok &r med en negativ medlemsudvikling pa
3,38 %-point. Dette leengere tidsperspektiv inkluderes dog ikke i analysen af absorberinger, da arsagerne til
medlemsudviklingen er for usikre.
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Subgruppemalet viser en tydeligt forveerret medlemsudvikling efter absorberingen. Dog ses en kraftig
forbedring tre ar efter absorberingen, som formentlig skyldes virkningen af den begyndende finansielle krise.

Jeg ser nu som det sidste mal, hvordan indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden udviklede sig.

INDMELDELSESGRAD OG UDMELDELSESGRAD

Figur 6.29 viser, at RBF’s udmeldelsesgrad som forventet stiger en lille smule efter absorberingen
sammenlignet med to ar fgr. Til gengaeld var udmeldelsesgraden hgjere i 2002 og 2003, og det ligner, at den
negative medlemsudvikling efter absorberingen i hgjere grad skyldes feerre indmeldelser, end det skyldes
flere udmeldelser.

Figur 6.29. RBF’s indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad
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Denne udlaegning bekrzeftes af de gennemsnitlige beregninger i tabel 6.30, som viser, at indmeldelsesgraden
falder betydeligt efter absorberingen, mens udmeldelsesgraden falder en smule i gennemsnit. Der er dog
store udsving i bade indmeldelses- og udmeldelsesgrad fgr absorberingen.

Tabel 6.30. RBF's gennemsnitlige indmeldelsesgrad og udmeldelsesgrad far sammenlaegningen, i
sammenlaegningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 2002-2005 44,28 % (11,56) 40 % (4,44)
Sammenlagningsaret, 2006 38,36 %
Gennemsnit, 2007-2008 33,64 % (1,2) 38,21 % (0,3)
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Antallet af indmeldelser og udmeldelser er lidt tvetydige. Pa den ene side udtrykker malet en negativ
medlemsudvikling, som forventet. P4 den anden side lader det ikke til, at denne udvikling skyldes flere
udmeldelser, men faerre indmeldelser. Igen ma det konkluderes, at hypotesen om forvaerret
medlemsudvikling ikke kan afvises, men at faldet ikke i overvejende grad skyldes udmeldinger.

DELKONKLUSION - ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF RBF’S MEDLEMSUDVIKLING

Alle malene har vist, at RBF's medlemsudvikling forveerres efter absorberingen, selvom den i 2008 forbedres
grundet finanskrisen. Hypotesen kan derfor ikke afvises. Denne analyse havde varet tydeligere, hvis det ikke
var for den seerligt darlige udvikling i 2002, som kan skyldes politiske reformer. Indmeldelses- og
udmeldelsesgraden viste, at det ikke var en saerlig hgj grad af udmeldinger efter absorberingen, men snarere
et faldende antal indmeldelser, som forvaerrede medlemsudviklingen. Dette viser, at selvom hypotesen ikke
kan afvises, sa skyldes den forvaerrede medlemsudviklingen ikke alene utilfredse vaerdirationelle medlemmer.

6.5.3. Absorberingens pavirkning af Fagligt Falles Forbunds medlemsudvikling

Jeg har argumenteret for, at 3F ma rubriceres som et kollektivistisk forbund, og da de absorberer et fagbaseret
kollektivistisk forbund, RBF, forventes ifglge hypotese nr. 3, at:

3F's medlemsudvikling forbedres, da flere formdlsrationelt orienterede Ignmodtagere vil melde sig ind i
forbindelse med eller umiddelbart efter sammenlaegningen.

ANTAL MEDLEMMER

Som figur 6.17 og 6.18 tidligere viste, forvaerredes 3F's medlemsudvikling efter absorberingen af RBF. Dog
mest markant pa kort sigt, hvorefter medlemsudviklingen gradvist blev bedre frem mod absorberingen af TIB.
Dette gar i mod hypotesen.

Ud fra en gennemsnitlig betragtning, tabel 6.31, bliver medlemsudviklingen da ogsa kraftigt forvaerret efter
absorberingen af RBF.

Tabel 6.31. Udviklingstakten for 3F's antal medlemmer fgr sammenlaegningen, i sammenlaegningssdret og
efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2002-2005 -3,94 % (0,73)

Gennemsnitlig udviklingstakt, 2007-2008 -7,64 % (0,97)

Ud fra antal medlemmer ma hypotesen om en forbedret medlemssituation afvises. Man kan ikke udregne
organisationsgraden, sa jeg gar til subgruppemalet, som ma udregnes for bade SiD og KAD, da 3F ikke
eksisterende fem ar fgr absorberingen.
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INDIVID SUBGRUPPE

Felger man 3F’s subgruppe af medlemmer i 2001 (dvs. SiD- og KAD-subgrupperne), ses i tabel 6.32, at relativt
mange melder sig ud i 2006, hvilket modsiger hypotesen. Det er dog ikke sd sandsynligt, at det er
absorberingen af det lille forbund, RBF, der ggr det store udsving. Stigningen kan nok snarere forklares med
at mange stadig reagerer pa den store KAD-SiD fusion kort inden.

Tabel 6.32. Arlig udviklingstakt i organisationsgrad for subgruppen af SiD-medlemmer i 2001 og KAD-
medlemmer i 2001 (procentpoint)

KAD-subgruppe SiD-subgruppe
2002 -9,35 %-point -7,07 %-point
2003 -5,57 %-point -4,66 %-point
2004 -4,74 %-point -3,77 %-point
2005 -3,86 %-point -3,58 %-point

2006, sammenlaegningsaret
2007

2008

-4,58 %-point

-4,89 %-point

-4,09 %-point

-4,34 %-point
-3,76 %-point

-2,76 %-point

Selvom arsagen til den forvaerrede medlemsudvikling maske ikke var absorberingen af RBF, ma man med
subgruppemalet afvise hypotesen om en forbedret medlemsudvikling. Slutteligt ser jeg pa
indmeldelsesgraden og udmeldelsesgraden.

INDMELDELSESGRADEN OG UDMELDELSESGRADEN

Figur 6.19 viste tidligere, at udmeldelsesgraden umiddelbart steg en smule kort efter absorberingen af RBF,
hvorefter den steg voldsomt pa mellemlang sigt. Indmeldelsesgraden ligger nogenlunde pa niveau efter
absorberinger, men stiger dog pa lang sigt.

| de gennemsnitlige beregninger i tabel 6.33 bliver det tydeligere, at udmeldelsesgraden steg efter
absorberingen, mens indmeldelsesgraden i gennemsnit kun var ganske lidt hgjere end fgr absorberingen.
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Tabel 6.33. 3F's gennemsnitlige indmeldelsesgrad* og udmeldelsesgrad fgr sammenlaegningen, i
sammenlagningssdret og efter (procent, standardafvigelse i parentes)

Indmeldelsesgrad Udmeldelsesgrad
Gennemsnit, 2002-2005 9,44 % (1,06) 13,38 % (2)
Sammenlaegningsaret, 2006 14,04 %
Gennemsnit, 2007-2008 9,56 % (0,66) 17,2 % (0,3)

* Indmeldelsesgraden fra ar med absorberinger er ikke inkluderet i de gennemsnitlige beregninger.

Den minimale stigning i indmeldelsesgrad kunne godt fortolkes som en understgttelse af hypotesen, men den
kraftige stigning i antal udmeldinger forvaerrer samlet set medlemsudviklingen markant, hvorfor hypotesen
afvises.

DELKONKLUSION — ABSORBERINGENS PAVIRKNING AF 3F’S MEDLEMSUDVIKLING

Alle deskriptive mal afviser hypotesen om, at 3F skulle fa en forbedret medlemsudvikling efter absorberingen
af RBF. Den negative medlemsudvikling skyldes, at antallet af udmeldelser var hgjere efter absorberingen.
Samlet set ma man dog saette spgrgsmalstegn ved, hvor vidt stigningen i udmeldelser skyldes absorberingen
af et mindre, branchespecifikt forbund som RBF.

Jeg har nu undersggt de sammenlagte forbunds medlemsudvikling og vil opsummere resultaterne af
hovedanalysen.

6.6. Samlede resultater

Fgrst opsummeres hovedanalysens resultater i tabel 6.34. Dernast sammenholdes resultaterne med
hypoteserne i tabel 6.35.

| tabellen over hovedanalysens resultater markerer '+, at medlemsudviklingen har veeret bedre efter
sammenlagning end fgr, og '~ markerer, at medlemsudviklingen har vaeret veerre efter sammenlagning.
Bemaerk at + ikke betyder positiv medlemsudvikling. Langt oftest betyder det blot, at medlemsudviklingen er
blevet mindre negativ. Der markeres ’(+)’ eller ’(-)’, nar resultatet ikke er seerlig tydeligt, grundet sma udsving
eller tidsmaessige forskelle. Endelig markerer ’( )’, at udsving er for sma til at kunne konkluderes positivt eller
negativt. Tomme celler indikerer, at forbundet ikke undersgges for det pagaldende deskriptive mal.
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Tabel 6.34. Hovedanalysens resultater

Sammenlagning

Forbund

Resultater

Antal
medlemmer

Organisations- Individ
grad subgruppe

Indmeldelsesgrad

og
udmeldelsesgrad

DPF + SiD & BAF + SiD

DPF
BAF
SiD

- ()

+

TKF + Metal

TKF
Metal

() ()

(-)
(-)

KAD + SiD

KAD
SiD
3F (KAD+SiD)

(+)
()

(-)

PMF + FOA

PMF
FOA

(+)
(+)

RBF + 3F

RBF
3F
KAD
SiD

Samlet set har hovedanalysen vist, at forbundssammenlagningernes pavirkning af forbundenes
medlemsudvikling har veeret flertydig. Dette indikerer, at betydningen af sammenlaegningerne ikke har veeret

helt sa drastisk, som man kunne forvente.

| tabel 6.35 over hypotesernes udfald sondres, lige som jeg har gjort Isbende i hovedanalysen, mellem en
afvist hypotese, en delvist afvist og en ikke afvist. Denne negative formulering, hvor hypoteserne ikke kan fa
positiv stgtte ligger i forlengelse af Poppers falsifikationskriterium og indebzerer, at teorien fortsat er
geeldende, hvis ikke hypotesen kan afvises. Da metoden i dette speciale ikke muliggar statistisk inferens, er
jeg forsigtig med at konkludere, at en hypotese er afvist eller ikke afvist. Saledes fremstar en hypotese kun
som afvist eller ikke afvist, hvis alle fire deskriptive statistiske mal peger entydigt i samme retning.
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Tabel 6.35. Hypotesernes udfald

Hypotese Afvist Delvist afvist Ikke afvist
Hypotese nr. 1: BAF PMF DPF
RBF

Fagbaseret kollektivistisk forbund (A) absorberes i
kollektivistisk forbund (B)

= Medlemsudviklingen i A forvaerres.

Hypotese nr. 2 TKF

Fagbaseret kollektivistisk forbund (C) absorberes i
fagbaseret kollektivistisk forbund (D)

=>» Medlemsudviklingen i C forveerres

Hypotese nr. 3 SiD
FOA
Kollektivistisk forbund (E) absorberer fagbaseret 3F

kollektivistisk forbund (F)

=>» Medlemsudviklingen i E forbedres

Hypotese nr. 4 KAD+SiD (3F)

Kollektivistisk forbund (G) fusionerer med
kollektivistisk forbund (H)

=>» Medlemsudviklingen i G og H forbedres

Hypotese nr. 5 Metal

Fagbaseret kollektivistisk forbund (1) absorberer
fagbaseret kollektivistisk forbund (J)

=>» Medlemsudviklingen i | forbedres

Som det fremgar af tabellen, ma alle hypoteserne til en vis grad afvises. Jeg diskuterer neden for, hvilken
betydning dette har for teorien om sammenlagningernes pavirkning af medlemsudviklingen.
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7. Diskussion

Formalet med dette kapitel er at diskutere hovedanalysens resultater og dermed ogsa den foresldede teori
om forbundssammenlaegningers pavirkning af medlemsudvikling.

Fgrst sammenholder jeg resultaterne med den tidligere forsknings fund. Jeg fglger forbundenes status i
forbindelse med sammenlaegninger og diskuterer fgrst de absorberede forbund, dernaest de absorberende
forbund og sidst de fusionerede forbund. Resultaterne stemmer til en vis grad overens med den tidligere
forskning. Til gengeaeld er alle mine hypoteser blevet helt eller delvist afvist, hvilket bringer det teoretiske
grundlag op til diskussion undervejs i kapitlet.

Efter diskussionen af resultaterne drgftes undersggelsens validitet, og jeg afslutter kapitlet med at diskutere
specialets analytiske og praktiske implikationer.

7.1. Resultater og tidligere forskning

| diskussionen af resultaterne sammenholdes resultaterne med den tidligere forskning og samtidig
konfronteres den foresldede teori, s en mere praecis teori om sammenhangen mellem sammenlaegninger
og medlemsudvikling efterfglgende kan formuleres.

7.1.1. Absorberede forbund

Der er store forskelle pa, hvordan sammenlagninger har pavirket de absorberede forbund i Danmark i det
21. arhundrede. Et enkelt forbund har haft en forbedret medlemsudvikling efter absorberingen, mens to har
haft forveerret medlemsudvikling, og tre har haft blandede resultater. Undy finder ellers, at det er de
absorberede medlemmer, som far mest ud af sammenlaegninger, pa grund af adgang til bedre service og
stgrre effektivitet i stgrre forbund (2008: 113). Det kan ikke udelukkes, at de absorberede forbund ogsa har
fadet mest ud af sammenlaegningerne i Danmark, da alternativet til en absorbering kan vzere lukning eller
yderligere forringelser af medlemsvilkar. Men absorberingen synes bestemt ikke at vaere en garanti for, at de
absorberede forbunds medlemsudvikling bliver bedre end fgr sammenlagning.

Der tegner sig heller ingen systematik i sammenlagningernes pavirkning af de absorberede forbund ud fra
forbundstypen. Er modificeringen af Scheuers typologi sa forkert i forhold til at forstd betydningen af
sammenlagninger? Jeg har blandt andet argumenteret for en revision med stgrre vaegt pa faglig identifikation
og har defineret denne primaert ud fra arbejdets art og sekundaert ud fra formel uddannelse. Det er lidt
vanskeligt at sige om denne modifikation af typologien var frugtbart ud fra speicalets undersggelsesdesign,
da jeg ikke har undersggt medlemmernes arsager til udmeldelse. Man kan i stedet spgrge, om hypoteserne
havde veeret mere retvisende, hvis analysen tog afsaet i Scheuers oprindelige model for bestemmelse af
forbundstype? | sa fald ville RBF med de faglaerte kokke og tjenere som primeer medlemsgruppe, nok have
veeret det eneste absorberede forbund, som skulle have veaeret rubriceret som fagbaseret kollektivistisk.
Hypotesen om RBF’s forveerrede medlemsudvikling blev ikke afvist, hvilket kunne pege pa, at den oprindelige
typologi var mere praecis, trods vanskeligheden ved at opfange den konglomerate tendens, som har praeget
den danske fagbevaegelse siden Scheuer udviklede sin forbundstypologi. Fgr dette konkluderes, vil det dog
kreeve efterprgvning med data, som bedre kan opfange den faglige identifikation.
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En anden forklaring pa, hvorfor de teoretiske forudsigelser kun holdt stik ved to ud af seks absorberede
forbund kan vaere, at de vaerdirationelle handlingsmotiver ikke fylder sa meget hos Isnmodtagerne, nar det
kommer til stykket. Man kan ikke sige noget om, hvordan vardirationalitet spiller ind, nar Isnmodtagerne
tager stilling til, om de skal betale deres kontingent, ud fra specialets empiriske undersggelsesdesign. Men
man kan sige, at veerdirationaliteten i hvert fald ikke har haft stor nok betydning til, at det i overvejende grad
har faet medlemmerne til at melde sig ud, nar fagbaserede forbund er blevet absorberet.

7.1.2. Absorberende forbund

Der er ogsa forskel pa, hvordan sammenlaegningerne har pavirket medlemsudviklingen i de absorberende
forbund. Pavirkningen har dog for dem alle vaeret negativ eller ubetydelig. Disse resultater stemmer fint
overens med Undy, som finder, at de absorberende forbund far tilfgrt nye medlemmer og lidt nye territorier
(fagomrader), men at antallet af absorberede medlemmer ikke star mal med de forudgdende tab. De
negative resultater haenger sammen med, at stordriftsfordele ofte forhindres pa grund af gget organisatorisk
og administrativ kompleksitet (Undy, 2008: 128-129). Ud fra dette speciales resultater kan man diskutere,
hvor stor betydning absorberingerne af mindre forbund overhovedet har haft for de absorberende forbund.

Der er ikke noget, der taler for, at flere formalsrationelt motiverede Ipnmodtagere melder sig ind, som fglge
af sammenlaegningerne, hvilket teorien ellers havde forudset. Det kan skyldes, at de absorberende forbund
ikke har sikret stgrre valuta for pengene i form af kontingentnedsattelse, eller bedre individuelle eller
kollektive goder. Arsagen kan, som ogsa Undy peger pa, vaere, at den ggede heterogenitet i medlemsgruppen
har beslaglagt ressourcerne. Det kan ogsa vaere, at effektivisering bare ikke har vaeret den del af motivet for
alle sammenlagningerne (lbsen et al., 2011c: 274-275; Behrens et al., 2004: 120-121).

Det spiller tilsyneladende ingen afggrende rolle, om det er et kollektivistisk eller fagbaseret kollektivistisk
forbund, som absorberer, sa laenge absorberingen ikke er omfattende nok til grundleeggende at andre
forbundets strategi. Det havde de teoretiske hypoteser dog heller ikke forudset.

Hvordan har resultaterne sa vaeret for de fusionerede forbund?

7.1.3. Fusionerede forbund

Nar det kommer til periodens eneste fusion, KAD og SiD’s sammenlagning til 3F, gav analysen ligeledes et
tvetydigt resultat. P@ kort sigt fgrte fusionen til en minimal forbedring af medlemsudviklingen, som
overraskende var baret frem af 3F’s bedre evne til at fastholde medlemmer det fgrste ar, end KAD og SiD
forud for fusionen. Men pa mellemlang sigt blev medlemsudvikling markant forvaerret, fordi langt flere
meldte sig ud samtidig med, at antallet af indmeldelser faldt en smule. At rekrutteringen blev darligere efter
fusionen, saerligt pa mellemlang sigt, stemmer overens med den transitionsfase, som tidligere forskning har
fundet frem til, hvor organisationen i en periode bruger flere kraefter pa sit indre liv end pa udadvendte,
organiserende aktiviteter (Due et al., 2007: 332; Undy, 2008: 220; Kirsch, 2008: 132; Chaison, 1996: 15-16).
Pa lang sigt er der tegn pa forbedring i 3F’s medlemsudvikling, da de bliver bedre til at fastholde medlemmer
og samtidig forbedrer rekrutteringen af nye medlemmer. Denne sidste konklusion stemmer ogsa overens
med tidligere forskning, som konkluderer forsigtig optimisme pa lang sigt efter fusioner, hvis ellers nye
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organiseringsinitiativer og arbejdsmetoder prioriteres (Undy, 2008: 238; Due et al., 2007: 333; Kirsch, 2008:
180; Annesley, 2006: 176; Moody, 2009: 691)32.

7.1.4. Opsummering

Opsummerende for absorberingerne kan man sige, at der hverken er tegn pa klare reaktioner fra
veerdirationelt- eller formalsrationelt motiverede Ignmodtagere. De vaerdirationelle motiver betyder maske
mindre end forventet, og det er ogsa muligt, at de kollektive goder eller kontingentprisen ikke betyder nok
for medlemmerne til, at de i hgjere grad melder sig ind i stgrre og staerkere forbund. Det kan vaere, at Ghent-
effekten er mere udslagsgivende for den faglige organisering. For nok ligger et formalsrationelt motiv bag
Ghent-effekten, men det er en individuel ydelse, som er uafhaengig af forbundenes sammenlaegninger. Det
er dog ogsa en mulighed, at de formalsrationelle lgnmodtagere er udeblevet, fordi forbundene ikke i
tilstraekkelig grad har formaet eller gnsket at gge medlemmernes udbytte efter sammenlagningerne.

Hvad angar fusionen, afviser resultatet kun delvist hypotesen om forbedret medlemsudvikling, og man kan
ikke afvise, at de fusionerede forbund far en stgrre appel til formalsrationelle Isnmodtagere pa lang sigt. En
reformulering af hypotesen vil dog som minimum skulle inkorporere en transitionsfase, hvor fusionerede
forbund til en vis grad er dysfunktionelle pa grund af de store organisationsandringer.

| forleengelse af Social Custom-teorien har jeg undervejs i hovedanalysen angivet konkurrenceforholdet
mellem sammenlagte forbund forud for sammenlagningerne. Resultaterne har vist, at der ikke er nogen
tydelig sammenhaeng mellem konkurrencesituationen og sammenlagningernes pavirkning af
medlemsudviklingen.

Inden jeg afslutter kapitlet med specialets implikationer for den fremtidige forskning og for den danske
fagbevaegelse, diskuteres undersggelsens validitet.

7.2. Undersggelsens validitet

Jeg har skitseret fire opmaerksomhedspunter for undersggelse af forbundssammenlaegningers pavirkning af
medlemsudviklingen. Punkterne drejer sig for det fgrste om, hvordan man isolerer effekten af
sammenlagninger. For det andet, hvordan man finder sammenlaegningernes betydning for absorberede
forbund, nar deres medlemmer ikke kan udsondres efter en sammenlaegning. For det tredje, hvordan man
giver plads til, at sammenlaegninger ikke pavirker de involverede forbund i lige hgj grad. Og endelig for det
fierde, hvordan man tager hgjde for den transitionsfase, som indtraeffer efter ss mmenlaegninger, saerligt ved
stgrre fusioner. Men er opmaerksomhedspunkterne handteret pa en valid made?

Det fgrste punkt er kun delvist handteret, idet specialets deskriptive metode ikke som sadan isolerer
sammenlagningernes effekt, hvorfor jeg ikke har kunnet udtale mig om kausale pavirkninger. Selvom jeg
Igbende har suppleret de deskriptive mal med kontekstviden, nar uventede udsving i medlemsudviklingen
tradte frem, risikerer fokusset pa sammenlagningernes betydning at undervurdere @vrige cykliske,
strukturelle og konfigurationelle faktorers pavirkning af medlemsudviklingen. Her ma det naevnes, at de gule

32 Woodens pionerstudie fra 1999 kan ogsa delvist understgtte denne konklusion. Han fandt ikke direkte, at fusioner pd
sigt har potentiale til medlemsvaekst, men hans studie viste, at sammenlaegningerne i Australien i 90’erne ikke var
arsagen til de australske fagforbunds accelererede fald i organisationsgraden i perioden. Pa denne vis indgyder hans
studie ogsa en vis optimisme (Wooden, 1999: 37).
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fagforeningers opblomstring har haft en negativ betydning for medlemsudviklingen i perioden, hvilket saerligt
kan have pavirket fortolkningerne af de sammenlaegninger, som fandt sted efter loven om tveerfaglige a-
kasser fra 2002. Den erhvervsstrukturelle- og uddannelsesmaessige udvikling, som de sidste artier har
minimeret LO’s medlemsgrundlag er formentlig ogsa fortsat med uformindsket styrke i den undersggte
periode. Denne kan have medfgrt vertikale forskydninger af stillingskategorier, som har sveekket LO-
forbundene. Jeg har argumenteret for, at disse forskydninger foregar som et konstant baggrundspres, der
ikke sendrer sig grundlaeggende fra ar til ar, men det er muligt, at dette baggrundspres eksempelvis er blevet
stgrre i Igbet af perioden, hvilket kan have faet flere medlemmer til at melde sig ud og dermed pavirket mine
fortolkninger. Endelig kan man naevne, at dagpengesystemet har lagt et negativt pres pa medlemsudvikling,
i det mindste frem til krisen i 2008, qua det faldende kompensationsniveau pa LO-omradet i perioden (Jensen,
2010: 39; Mailand, 2015: 14), hvilket ogsa kan have pavirket vurderingen af forbundssammenlaegningers
betydning.

Det andet punkt er handteret med subgruppemalet, hvor subgrupper af individer fglges over tid. Men for de
gvrige mal, seerligt for organisationsgradsmalet, geelder det, at man ikke med sikkerhed kan afggre
sammenlagningers betydning for det enkelte forbund. Eksempelvis kan man ikke udelukke, at PMF’s
stigende organisationsgrad efter absorberingen til en vis grad skyldtes en forbedret organisationsgrad for
FOA i de padagogiske brancher. Denne problemstilling pavirker dermed ogsa muligheden for analytisk at
adskille absorberede og absorberende forbund, som har vaeret benyttet til at handtere det tredje punkt.

Endelig har jeg argumenteret for, at det fjerde, tidsmaessige punkt handteres ved at fglge
sammenlagningernes betydning pa kort- og mellemlang sigt samt pa lang sigt for den store KAD-SiD fusion.
Man kan til gengaeld argumentere for, at sammenlagningseffekten maske seetter ind fgr selve
sammenlagningen, fx nar medlemmerne far information om, at deres forbund skal sammenlaegges. |
eventstudier af firmasammenlaegningers betydning for firmaets veerdi, maler man typisk fra det tidspunkt,
hvor planer om en sammenlaegning offentligggres for aktiemarkedet (MacKinlay, 1997: 14-15; McWilliams
and Siegel, 1997: 636-637). Maske ville en mere praecis operationalisering af sammenlagningstidspunktet
have haft betydning for resultaterne. Det har dog ikke vaeret muligt med registerdataen.

Alt i alt ma man give Chaison ret i, at der er nogle grundlaeggende opmarksomhedspunkter i studiet af
sammenlagningers betydning. Disse er forsggt handteret med en tyk deskriptiv statistisk metode, men der
skal alligevel tages visse forbehold for fortolkningen af sammenlaegningernes betydning. Med disse forbehold
vil jeg nu diskutere specialets analytiske og praktiske implikationer.

7.3. Specialets analytiske og praktiske implikationer

7.3.1. Fremtidig forskning
Hvis den fremtidige forskning skal ggre brug af dette speciale, er der to oplagte muligheder.

Den fgrst mulighed er at reformulere teorien og udkaste nye hypoteser om sammenhangene. Til
reformulering af det teoretiske grundlag vil jeg pege pa to oplagte veje at ga. Den fgrste er at give Social
Custom-teorien en stgrre rolle. Med Social Custom-teorien kunne man forestille sig, at de negative
konsekvenser af sammenlaegninger ville vaere mindre for forbund med en hgj organisationsgrad, fordi en
steerk organiseringsnorm har tendens til at vaere selvopretholdende. Det har ikke vaeret muligt at undersgge
med registerdataen om sammenlaegninger har mindre negativ betydning for forbund med hgj
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organisationsgrad, da afgreensningen af potentielle medlemmer er for upraecis til at sige noget om
organiseringsniveauet. Dataen kan kun sige noget om udviklingen. Man kan ogsa med Social Custom-teorien
argumentere for, at en sammenlaegning af to forbund i stor konkurrence forud for en sammenlagning ville
have en stgrre positiv betydning, da organiseringsnormen lettere kan styrkes, hvis Isnmodtagerne ikke kan
vaelge mellem to rivaliserende forbund, og hvis forbundene ikke skal bruge kraefter pa graensestridigheder og
andre ikke-organiserende aktiviteter. Som et udtryk for konkurrencen mellem sammenlaeggende forbund,
har jeg set pa, hvor mange medlemmer de absorberende forbund organiserede pa det absorberede forbunds
omrade, forud for sammenlaegningen. Med denne approksimation spiller konkurrencen ikke umiddelbart en
rolle for udfaldene af sammenlagningerne. Men det vil kraeve en naermere undersggelse af
konkurrenceforholdene og forbundenes ageren i henhold til konkurrencen, fgr konkurrencens betydning kan
afvises. En anden oplagt made at reformulere teorien er ved at inddrage teorier om social differentiering. Jeg
har argumenteret for, at veerdirationelle og dermed holdningsmaessige motiver spiller en rolle, men ved at
inkludere holdninger og identiteter, som hidrgrer fra forhold uden for arbejdsrelationen ville todelingen i
solidaritetsideologien og fagideologien kunne nuanceres yderligere (se ogsa Tapia et al., 2015). Eksempelvis
ville et k@nsperspektiv vaere relevant for analysen, da de analyserede forbund er meget kgnssegregerede.

Den anden mulighed for den fremtidige forskning er at acceptere afvisningen af generelle teoretiske
forklaringer pa sammenlaegningers betydning og i stedet analysere sammenlaegninger som enkeltstaende
cases (se ogsa Campling and Michelson, 1997). Caseanalyser kan med fordel sammenholde motivation,
sammenlagningsproces og sammenlagningsresultat med betydningen for medlemsudviklingen, da disse
forhold synes afggrende.

7.3.2. Resultaternes betydning for fagbevaegelsen

Undersggelsen af forbundssammenlaegningerne i det 21. arhundrede har vist, at sammenlagninger ikke i sig
selv er en Igsning pa tab af medlemmer og styrkeposition, eller for at parafrasere Undy: i en dansk kontekst
er sammenlaegninger ikke et universalmiddel mod fagbevaegelsens tilbagegang (2008: 248).
Sammenlaegningerne har flyttet rundt pa medlemmer, men har ikke forbedret fagbevaegelsens samlede
organisering. Omvendt viser dette speciale, at sammenlagninger heller ikke partout er darligt for
medlemsudviklingen. Og det er sadan set mindst lige sa interessant, fordi hvis sammenlaegninger ikke
svaekker den faglige organisering — hvorfor sa ikke laegge flere forbund sammen?

Resultaterne efterlader fagbevaegelsen og de enkelte forbund et vigtigt strategisk rum at mangvrere i. Vil
man fortsaette den hidtidige udvikling, sa der om fa ar kun vil vaere 5-10 kollektivistiske forbund tilbage, alle
med konglomerate traek? Eller vil man sgge andre organisationsstrukturelle veje til en revitaliseret
fagbevaegelse? Samtidig ma man erkende, at det er risikabelt alene at basere sin revitaliseringsstrategi pa
organisationsstrukturelle initiativer. @nsker man at vende medlemsudviklingen og sikre sig de nuvaerende
styrkepositioner — eller erobre nye — ma strategien vaere flerstrenget, og udadvendte, organiserende
aktiviteter skal i fokus.

Jeg har nu diskuteret specialets resultater og kommet med to forslag til den fremtidige forskning ud fra den
empiriske analyse samt kommet med ansatser til, hvad resultaterne betyder for den danske fagbevaegelse.
Specialet afsluttes nu med konklusionerne.
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8. Konklusioner

| specialets indledning spurgte jeg:

Hvordan har forbundssammenlaegninger padvirket medlemsudviklingen i Danmark i det 21. Grhundrede?
Hvordan kan man forklare denne pdvirkning?

Denne problemformulering har jeg besvaret pa et kritisk rationalistisk videnskabsteoretisk grundlag. Fgrst
har jeg gennemgdet den eksisterende forskning i forbundssammenlaegninger med seerlig veegt pa
sammenhangen mellem sammenlagninger og medlemsudvikling. Gennemgangen viste, at der er begraenset
viden om sammenlaegningers effekter, herunder effekter for medlemsudviklingen, selvom det er et omrade
med gget opmaerksomhed. Specialets bidrag er derfor at forsta sammenlaegningernes kvantitative pavirkning
af medlemsudviklingen i Danmark. For at forstd denne pavirkning trak jeg pa teorier om individuelle
beveeggrunde for fagforeningsmedlemskab, hvor jeg udledte formalsrationelle og vaerdirationelle grunde til
faglig organisering. Disse motivationsformer kombinerede jeg med en typologi over forbundenes forskellige
strategiske karakteristika samt status i forbindelse med sammenlagningerne. Disse kombinerede
individuelle og organisatoriske perspektiver gjorde det muligt at udlede teoretisk forankrede hypoteser, som
opfanger de medlemsmaessige dilemmaer, der opstdr med forbundssammenlagninger. Hypotesernes
holdbarhed blev undersggt gennem en empirisk analyse af registerdata fra Danmarks Statistik for perioden
1996-2012. Undersggelsesdesignet var bygget op om det, jeg har kaldt en tyk deskriptiv statistisk metode,
som kombinerer fire forskellige deskriptive mal for medlemsudvikling og inddrager supplerende
kontekstviden, nar uventede medlemsudsving treeder frem.

Hovedanalysen har vist, at forbundssammenlaegningernes pavirkning af medlemsudviklingen varierer i styrke
og retning fra sammenlaegning til sammenlagning:

- Dansk Postforbund og Bryggeriarbejderforbundet blev den 1. januar 2001 absorberet af
Specialarbejderforbundet i Danmark. DPF’s medlemsudvikling blev forvaerret efter absorberingen, mens
BAF’s blev forbedret. SiD’s medlemsudvikling blev ogsa forveerret omend ikke helt sa entydigt.

- Telekommunikationsforbundet blev absorberet af Metalarbejderforbundet den 1. april 2003. Nogle mal
for medlemsudvikling viser tilbagegang for TKF efter absorberingen, mens andre viser fremgang. For
Metals vedkommende var medlemsudviklingen stort set uaendret efter absorberingen.

- Den 1. januar 2005 fusionerede Kvindeligt Arbejderforbund og SiD og dannede Fagligt Fzelles Forbund. 3F
havde medlemsfremgang pa kort sigt efter fusionen, sammenlignet med KAD og SiD’s samlede udvikling
for fusionen. Pa mellemlang sigt havde 3F tilbagegang i forhold til fgr fusionen, men pa lang sigt
forbedredes medlemsudviklingen og blev bedre end fgr fusionen.

- Paedagogisk Medhjlper Forbund blev i Igbet af efteraret 2005 absorberet af Forbundet af Offentligt
Ansatte, som i den forbindelse skiftede navn til Fag og Arbejde. PMF havde blandet medlemsudvikling,
afhangigt af, hvilke mal der laegges vaegt pa. Det samme havde FOA.

- Endelig blev RestaurationsBranchens Forbund absorberet af 3F den 1. juli 2006. RBF's medlemsudvikling
blev forveerret efter absorberingen. Det samme gjorde 3F’s medlemsudviklingen, men det formodes, at
3F’s medlemsudvikling i hgjere grad kan tilskrives den store fusion aret inden absorberingen af RBF.
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Trods sammenlaegningernes divergerende pavirkning af de sammenlagte forbund, kan det samlet set
konkluderes, at sammenlagningerne ikke har pavirket forbundenes medlemsudvikling sa drastisk, som man
kunne forvente af de medlemsmaessige dilemmaer, som opstar i forbindelse med sammenlagninger. Dette
afspejles i de mange flertydige resultater, hvor de deskriptive statistiske mal for medlemsudviklingen peger i
forskellige retninger. Pavirkningen har varieret i styrke og retning, men det overordnede billede er, at
forbundenes medlemsudvikling ikke er blevet grundlaeggende forandret af sammenlagningerne. Samtidig
har hovedanalysen vist, at der ikke er generelle sammenhange mellem forbundssammenlaegninger og
medlemsudvikling, som kan forklares ud fra den teori, som jeg har stillet op. Selvom hypoteserne om
sammenlagningers betydning i hgj grad er blevet afvist, kan teorien dog godt indeholde sandheder. Men
afvisningen af hypoteserne viser, at teorien ikke i sig selv forklarer forbundenes medlemsudvikling efter
sammenlagningerne. Jeg har i diskussionen foreslaet forskellige veje til at forbedre teoriens forklaringskraft.
Men selv med nuanceringer af det teoretiske grundlag, vil gvrige faktorer pavirke medlemsudviklingen og
formentlig delvist overskygge forbundssammenlagningernes pavirkning.
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Forkortelser

BAF
DBTF
DFKF
DPF
DsF
FOA
GF
KAD
Metal
PMF
RBF
SiD
StA
TIB
TKF

3F

Bryggeriarbejderforbundet. Nu en del af 3F.

Dansk Beklzaednings- og Textilarbejderforbunds. Nu en del af 3F.

Dansk Frisgr & Kosmetiker Forbund. Nu en del af Serviceforbundet.

Dansk Postforbund. Nu en del af 3F.

De samvirkende Forbund. Nu LO.

Forbundet af Offentligt Ansatte. Nu Fag og Arbejde.
Grafisk Forbund. Nu en del af 3F.

Kvindelig Arbejderforbund i Danmark. Nu en del af 3F.
Metalarbejderforbundet. Nu Dansk Metal.
Padagogisk Medhjaelper Forbund. Nu en del af FOA.
RestaurationsBranchens Forbund. Nu en del af 3F.
Specialarbejderforbundet i Danmark. Nu en del af 3F.
Stats- og Teleansattes a-kasse. Nu Min a-kasse.
Tree-Industri-Byg. Nu en del af 3F.
Telekommunikationsforbundet. Nu en del af Dansk Metal.

Fagligt Feelles Forbund.
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Bilag 1. Operationalisering af forbundene

Som naevntitabel 4.2, findes i registerdataen ingen variabel for forbundsmedlemskab. Forbundene ma derfor
operationaliseres ud fra medlemskab af forbundets a-kasse samt individuel opgivelse af fagligt kontingent til
SKAT.

Af to arsager har jeg indsnavret operationaliseringen af en raekke forbund yderligere ud fra brancher eller
stillingskoder. For det fgrste deler DPF, BAF og TKF a-kasse med flere andre forbund. For det andet har man
behov for at afgreense potentielle medlemmer i de fagbaseret kollektivistiske forbund, hvis man vil udregne
en organisationsgrad. Se ogsa note ** til tabel 5.2. Hvad angar Metal har jeg ikke foretaget denne indsnasvring
af medlemsgruppen, selvom det er et fagbaseret kollektivistisk forbund, og man godt kunne udregne en
organisationsgrad, da organisationsgradsmalet ikke er relevant for Metal i dette speciale.

Princippet for udvaelgelse af relevant branche eller stillingskode for de fagbaseret kollektivistiske forbund (pa
nzaer Metal) er, som naevnt i tabel 5.2, at kategorien simultant skal leve op til tre forhold:

1. Omfatte sa stor en del af et givent forbunds medlemmer som muligt.

2. Disse medlemmer skal samtidig udggre en sa stor del af de beskaeftigede i den pagaeldende branche eller
stillingsgruppe som muligt.

3. Det givne forbunds sammenlaegningsforbund skal fylde mindst muligt.

Dog har jeg undveget fra punkt 1 i operationaliseringen af RBF, pga. en stor andring i male- eller
opgorelsesmetode i Danmark Statistik pa de relevante branchevariablene, som ikke kan Igses gennem
omkodninger, og i operationaliseringen af PMF, ligeledes grundet aendrede male- eller opggrelsesmetoder for
stillingskodevariablene.

De konkrete operationaliseringer af forbundene fglger i tabellen bilag 1.1.

Tabel. Bilag 1.1. Operationalisering af forbundene

Forbund Operationalisering
Branche/stillingskode A-kasse Fagforeningskontingent
SiD Alle Specialarbejdere >0 kr.
KAD Alle Kvindelige arbejdere >0 kr.
Metal Alle Metalarbejdere > 0 kr.
3F Alle Faglig felles a-kasse > 0 kr.
FOA Alle Indtil: ultimo 2004 >0 kr.

Offentligt ansattes a-
kasse

Fra: ultimo 2005

Fag Og Arbejde
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Forbund

Operationalisering

Branche/stillingskode A-kasse

Fagforeningskontingent

DPF

BAF

TKF

PMF

RBF

Postvaesenet (branche) Stats- & Teleansatte

Bryggerier (branche) Restaurations- og
bryggeriarbejdere

Indtil: ultimo 2002 Stats- & Teleansatte

Telekommunikation (branche)

Fra: ultimo 2003

- Udbydere af fast
telekommunikation (branche)

- Udbydere af tradlgs kommunikation
(branche)

- Udbydere af internetadgang
(branche)

- @vrig telekommunikation (branche)

Indtil: ultimo 2007 Peedagogmedhjzelpere

- Vuggestuer (branche)
- Bgrnehaver (branche)
- Fritidshjem mv. (branche)

- Aldersintegrerede institutioner
(branche)

Kokkearbejde (branche) og Tjenere RestaurationsBranchen

og bartendere (branche).

>0 kr.

> 0 kr.

> 0 kr.

> 0 kr.

>0 kr.
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Bilag 2. Sammenligninger med ikke-sammenlagte forbund

Neden for ses nogle eksempler pa sammenligninger af sammenlagte og ikke-sammenlagte forbund inden for
samme brancher. PMF og SL, figuren bilag 2.3, er de eneste sammenlignelige forbund, som har nogenlunde
parallelle medlemstrends forud for PMF's sammenlagning, men alligevel ses, at udsvingene fgr
sammenlagninger er mindst lige sa store som udsving i forbindelse med sammenlagningen, hvorfor det ikke
giver mening at bruge sammenligningerne til at udtale sig om de sammenlagte forbunds kontrafaktiske
udvikling i fald, de ikke havde veeret lagt sammen.

Figur. Bilag 2.1. DPF- og HK’s organisationsgrader i DPF’s branche. HK afmdles pad 2. vertikale akse
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Figur. Bilag 2.2. TKF og HK’s organisationsgrader i TKF’s branche. HK afmdles pa 2. vertikale akse
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Figur. Bilag 2.3. PMF og Socialpaedagogerne (SL) i PMF’s brancher. SL afmales pa 2. vertikale akse
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Figur. Bilag 2.4. PMF og Bgrne- og Ungdomspaedagogerne (BUPL) i PMF’s brancher. BUPL afmdles pa 2.
vertikale akse
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