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Debat: Copycat. Derfor falger SAS ef-
ter Ryanair

Ryanair kunne ikke sla den danske model - men kan globaliserin-
gen?
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Det er i disse dage halvandet ar siden, at Ry#anaiisin base ud af Kgbenhavn.
Forud for dette var gaet et spektakuleert forlgloy lien danske model for regu-
lering af arbejdsmarkedet skulle sta sin preve émeet multinationalt selskab.
Konkret havde LO pa vegne af Flyvebranchens Pelsdizon rejst en sag i
Arbejdsretten om, hvorvidt de havde ret til atistidrav om overenskomst over
for Ryanair.

1. juli 2015 vandt LO sagen: Arbejdsretten vurdereat de ansatte i Ryanair
med base i Danmark har ret til at forhandle danvatenskomst, fordi deres
arbejds-og privatliv tager udgangspunkt i Danmark.

Ryanair tog konsekvensen og flyttede 17.
juli sin base i Kgbenhavn til Kaunas.

Ngjagtig halvandet ar efter, tirsdag 17.januavdeaRyanair 32 flyvninger
ud og ind af Kgbenhavns Lufthavn - blot med stgrskot fra baser i andre lan-
de. Og Ryanair star nu for knap 2 millioner ud @29 millioner passagerer,
som Kgbenhavns Lufthavn arligt servicerer. Dermeldy@anair det tredjestarste
selskab i Kgbenhavns Lufthavn. S& hvad har fagbelesy vundet?

Arbejdsretsligt fik fagbeveegelsen knaesat [pipet om, at nar medarbejder-
ne bor og lever i Danmark, s er det ogsa de daarskegdsmarkedsregler, der
geelder - uanset om virksomheden juridisk matte \earet andet land. Dermed
har man bade ret til at tegne overenskomst og kibaflikte, hvis det ikke lyk-
kes at fa en virksomhed til forhandlingsbordet.

I medierne vandt fagbeveegelsen en stor del afdméfigens sympati. LO og
forbundene formaede at preesentere Ryanair sontadetrsultinationale sel-
skab, der tilbgd billige flybilletter med darliger-og arbejdsvilkar til falge for
det personale, der var stationeret i Danmark.

Medlemsmaessigt har Flyvebranchens Personale Wkiober 2014 til ars-
skiftet 2015-16 oplevet en betydelig medlemstilgpAgB1 procent - hvilket
vidner om, at medarbejdere i flyvebranchen er lilepenserksomme péa deres
sarbarhed i forhold til den internationale udvilglinuftfart.
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MEN ER RYANAIR-SAGEN udtryk for, at forretningsmetler med stor
beveegelighed af arbejdskraft og kapital udfordegiomale arbejdsmarkedsmo-
deller - og er det et tegn pa, at multinationalskeder har faet starre magt i en
stadig mere globaliseret verden? Sagen om Ryanaiilei dansk sammen-
haeng.Et multinationalt selskab, som i den gradnddéos den danske model, er
et meget sjeeldent faenomen.Generelt tilpasser dinatidnale selskaber sig
den danske model og dens traditioner for forhagdlg samarbejde.

En undersggelse fra 2010 af 120 multinationaleseimheder i Danmark
viser, at 84 procent af de multinationale selskalebr angiver at opfylde eller
overopfylde de krav til information og involveringpm stilles i Danmark.
Overordnet er det meget sjeeldent, de multinatiopeliekaber sgger at omga
dansk lovgivning - eller udfordrer overenskomstegter samarbejdsmodellen.
Men Ryanair-sagen tydeliggar alligevel nogle udfiogler for den danske mo-
del.

For det farste viser sagen, at vi stadig arbejued nationale arbejdsmar-
kedssystemer i en verden, der bliver stadig meegriational. Nok vinder LO
sagen, men dommen fra Danmark kan ikke tvinge Ryéhtorhandlingsbor-
det i andre lande, hvor man matte beslutte atetalbaser.

For det andet viser Ryanair-sagen, at visse natitinale selskaber har mu-
lighed for at regelshoppe pa tveers af greenser.

Hvis reglerne i ét lands arbejdsmarkedssystemideser virksomheden, sa
kan man rykke til et andet land. Netop nar det gagddodukter, serviceydelser
og/eller arbejdskraft, som ikke er sa stedbundneemgt kan flyttes, star de
multinationale steerkt vis-a-vis nationale arbejddmdssystemer.

For det tredje breder Ryanairs tilgang til omkosisoptimering sig ogsa til
andre selskaber, og det kan pavirke beskeeftigelgéman-og arbejdsvilkar for
ansatte i ogsa de traditionelle etablerede selsk&8S og andre selskaber, som
ellers frem til 2000' erne har veeret kendt for gleareog arbejdsvilkar, bliver
presset, og for blot et par dage siden, 1. febhelendtgjorde SAS, at de vil
oprette baser i Malaga og London, og at de etabétnmeyt datterselskab i Ir-
land. Dermed kan de anseette flypersonale undeaheit lan-og arbejdsvilkar,
end vi kender i Danmark.

MED STADIG MERE intensiveret konkurrence gges ¢éeogsa kreativi-
teten, nar der skal findes lgsninger til at levdebilligst mulige produkt til
kunderne. Liberalisering af gkonomien over de sen&® ar og omkalfatringen
af nationale graenser har gjort kapital og arbepfskneget mere mobil - globa-
liseringen har faet turbo pa. Globaliseringen had iudstraekning veeret til for-
del for de aktgrer, der kan agere over graensespog begraenset omfang er
bundet af lokale regler - nemlig de multinationsdéskaber - og saerligt nemt er
det, hvis arbejdskraften er mobil over greenser.

Men en stor del af reguleringen af arbejdsmarkezlerrstadig national, og det
samme er velfaerdssystemerne. Jo mere abne gragrjsemere mobil arbejds-
kraft, jo starre vil presset vaere pa danske |gramiog arbejdsvilkar, fordi
rammevilkarene ikke er ens over graenser.

Det indikerer et behov for at sikre ensartede rawilké for arbejdet inden for
luftfart, s konkurrencevilkarene bliver ens ovesegser.

ET FORSTE TILLDB til internationalt samarbejdefpid-niveau er en
meddelelse om europeeisk luftfartsstrategi, som fiaskmmmissionen fremlag-
de i december 2015. Her adresserer man en reekleewatfordringer, som eu-
ropeeisk luftfart star over for, bl. a. hvordan nhaskytter europeeisk luftfart
mod illoyal priskonkurrence og statsstatte. De kande ar vil vise, om der er
bred international opbakning til et sadant inteoretlt samarbejde for at sikre
ens og fair konkurrencevilkar - eller om luftfartstdr over for et frit fald mod
stadig ringere lgn og arbejdsvilkar og ultimatidgueensning af dansk persona-
le i luften.
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