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Udlaegning af baser — et skridt op ad
veerdikeeden?

Onsdag meddelte SAS, at de opretter baser i London og Malaga
og et datterselskab i Iland. Fagbeveegelsen ser det som et rees
mod bunden, men spgrgsmalet er, om det er sa skidt endda
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Onsdag meddelte SAS, at de opretter baser i Looddvalaga og et dattersel-
skab i Irland. Dermed er SAS hoppet pad samme vognfer eksempel
Ryanair, som ogsa flyver fra og til Kgbenhavn, manbase i Kaunas i Litau-
en. Fagbevaegelsen ser dette som et "rees mod bymgemultinationale sel-
skaber sgger hen, hvor arbejdskraften er billiggiiermed presser de ogsa lgn
og arbejdsvilkar i lande som Danmark.

Men spgrgsmalet er, om det er den eneste madedef pa. Nok kan fagbe-
veegelsen principielt veere imod en sadan regel-shgppg der er ikke tvivl
om, at mange medarbejdere i Kgbenhavns Lufthast aekker Ryanair og
andre lavprisselskaber hen, hvor peberet grorj ferd og arbejdsvilkar i disse
selskaber er ringere end for eksempel hos SAS.ddertidig ved iseer de med-
arbejdere, der arbejder pa jorden, at lavprissbtke hjzelper til at styrke Ka-
benhavns Lufthavn, som samlet beskaeftiger 22.08bper, betjener 29 milli-
oner passagerer og har et af landets starste stgppgntre. Der er nemlig bety-
delig konkurrence mellem lande og lufthavne, og elekelte lufthavn, og der-
med ogsa politikere og ansatte, har en intereasblive internationalt knude-
punkt for lufttrafik i regionen. Jo flere selskapeéer har ruter til og fra en given
lufthavn, jo nemmere er det at sikre, at dennd&yfh bliver et vigtigt knude-
punkt. Og bliver man et knudepunkt for ogsa deestater over Atlanten og til
Sydgstasien, kan lufthavnen tjene mange pengegrogkdbes mange arbejds-
pladser. Kgbenhavns Lufthavn er et afggrende knudegor SAS og dermed
deres alliancepartnere, men i stigende grad ogdawviorisselskaber som
Norwegian og Ryanair

Som udgangspunkt har forestillingen veeret, at ikkis selskaberne har ba-
ser i Danmark, kan de ikke flyve tidlige morgenfiywger ud af Danmark eller
sene aftenflyvninger til Danmark, og hvis mangslsaber veelger at flytte ba-
ser, kan Kgbenhavns Lufthavns farende position statigt voksende knude-
punkt i Norden blive truet. Ryanair har imidlertist, at det godt kan lade sig
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gere at have baser andre steder og alligevel flghigt ud og sent ind til Kg-
benhavn. Ryanair er vokset til at veere det tredjste selskab i Kgbenhavns
Lufthavn med knap to millioner passagerer om aret.

Dermed tegner der sig et grundlaeggende dilemmiad@twevaegelsen i seerde-
leshed, men pa sigt ogsa for danske interesseleiéne side er der en betyde-
lig interesse i at bevare og helst ogsa udvide Kiaéens Lufthavns rolle som
afggrende knudepunkt for lufttrafik i Norden, foddit giver arbejdspladser. P&
den anden side synes dette ogsa at have en pragt fpder pa, at konkurrencen
indenfor luftfartsbranchen kun bliver mere intemesat, og det samme ggr krea-
tiviteten, nar der skal findes lgsninger til atde det billigst mulige produkt til
kunderne. Stadig flere lavprisselskaber kommempihdet danske marked med
alternative selskabskonstruktioner.

Et muligt udkomme af denne udvikling kan vaere, hvaoh ogsa ser i andre
brancher: En international arbejdsdeling, hvoraekke (ofte mindre stedbund-
ne) funktioner, som i visse lande med bestemt@tparbejdsvilkar ikke mere
er rentable, outsources, mens andre (ofte stedeurgleller hgjere kvalificere-
de) funktioner fastholdes i veertslandet. | tilfaeldgbenhavns Lufthavn kunne
scenariet om nogle ar meget vel veere, at mangdgetiel dansk-baserede fly
betjenes af personale med baser i andre lande, lmagagehandtering, service-
ring af fly, security etc. betjenes af dansk baseeesonale. Alene i security
arbejder i Kgbenhavns Lufthavn cirka 1000 persoogrokser lufthavnen som
knudepunkt, kommer der ogsa flere job pa jordeerirfdr alle omrader. Inden
for andre brancher er det fgr set, at der indegtfeegment forsvinder arbejds-
funktioner, men at der sa indenfor andre segmémdienfor samme branche er
opstaet ny nicher, maske endda med bedre jobAdeas i tekstil- og mode-
branchen, hvor der forsvandt produktionsjob i 1886¢ til farst Sydeuropa og
siden @sten, men hvor der i dag er mange ansatfimdéesign og salg i Dan-
mark.

@nsker man fortsat dansk personale pa flyene flzeKlaavn, er det fra flere
sider blevet fremhaevet, at der er behov for ennatenal regulering af kon-
kurrenceforholdene. Det kan imidlertid have landsigter, og lykkes det ikke,
kan det pa sigt veere slut med fly indregistre@anmark samt piloter og kabi-
nepersonale herfra. Spgrgsmalet er, om det ngdyésdioster arbejdspladser.
Det er far set indenfor en raekke brancher, at bestpbfunktioner forsvinder,
men at branchen som helhed rykker op i veerdikeedate ansatte er bedre
uddannet og bestrider videnstunge job, og at beanchogle tilfeelde beskeefti-
ger flere personer under ordnede overenskomstierad for de rykkede op i
veerdikeeden.
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