Forskningsarbejdet ved FAOS
1.1.1999-30.6.2000

FAOS - Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organisasiudier- er et
forskningscenter ved Sociologisk Institut, KgbemsaWniversitet. FAOS har
specialiseret sig i studiet af arbejdsmarkedsfariholansk, nordisk og europaeisk
sammenhaeng. FAOS blev etableret som center pandai 1999, men har fun-
geret som en forskningsgruppe ved Sociologisktlrstiden 1. januar 1990.

| det falgende gennemgas med udgangspunkt i deg&-frskningsprogram for
perioden 1.1.1999 til 31.12.2003 aktiviteten vedOSAfra starten af det nye
forskningsprogram primo 1999 til medio 2000.

1999 var i hgj grad karakteriseret af at vaere argangsar fra det tidligere
forskningsporgranben danske aftalemodel i nationalt og internatidrmedrspek-
tiv til det nye progranMod multiniveau regulering af arbejdsmarkedsrelago
ne Da der er tale om en klar kontinuitet i overganff@ det ene program til det
andet, har vi i denne farste rapport om arbejdet det nye forskningsprogram
behandlet den samlede forskningsaktivitet ved FA@Sioden.

Forskningsprogrammet for 1999-20080d multiniveauregulering af arbejds-
markedsrelationerngokuserer pa eendringer i overenskomstsystemetgni-
sationsstrukturerne samt i relationerne mellemepaet pa arbejdsmarkedet og
det politiske system med udgangspunkt i henholdsviskalt (virksomheder), et
nationalt og et internationalt (europaeisk) anakytiveau.

Multiniveau regulering afspejler den kompleksiwdty preeger dagens og fremti-
dens arbejdsmarketiyvor der bade findes individuelle aftaler, kollektiveeo-
enskomster og lovgivnindwor der bade er tendenser til centralisering, decentra
lisering og internationalisering, dg/or der er mange aktgrer med forskelligarte-
de interesser, preeget af nye normer og veerdier.

Det har i etableringsfasen veeret en vaesentlig apgavoretage en konkretise-
ring af det generelle ideoplaeg, der ligger i progreet, gennem formuleringen af
konkrete forskningsprojekter. Det er et arbejde, ltEenger ngje sammen med
den samlede finansiering af forskningscentereen 8-arige periode er grundfi-
nansieringen af forskningsprogrammet en bevilling Arbejdsministeriet og
Forskningsministeriet pa 1,990 mio. kr. per ar mgS$tatens Samfundsvidenska-
belige Forskningsrad pa 0,6 mio. kr. per ar. FA@8skningsprogram 1999-
2003 er saledes udviklet efter princippet om, atgiees en offentligt finansieret
grundbevilling pa 2,6 mio. kr. pr. ar i 5 ar tigien pa centeret. Men der laegges
samtidig op til, at der sikres en ekstern finamsgederudover. Det er et almin-



deligt anvendt princip for alle offentlige forskgsinstitutioner. Men der kan
veere forskel pA omfanget af den eksterne finamgjeli har kalkuleret med, at
der i FAOS som minimum skal en yderligere bevillipdy ca. 50 pct. af grundbe-
villingen til for at daekke hovedomraderne inden flaiskningsprogrammet. Det
svarer til et samlet budget for FAOS’ forskningksomhed pa ca. 4 mio. kr. om
aret.

Der er tale om en model, som stadig vil forudsamteskelige prioriteringer. En
mere tilfredsstillende finansieringsmodel, som gipkads til en bredere og frem
for alt mere dybtgdende daekning af vores forskiiigs, vil forudsaette en 100
pct. merfinansiering oven i grundbevillingen, s& idalt er godt 5 mio. kr. til ra-

dighed.

Der skal sdledes sikres ekstern finansiering pdemel,4 og 2,6 mio. kr. om

aret. Det har derfor veeret en veesentlig bestreebdtse farste del af en nye pro-
gramperiode at arbejde pa at sikre en sadan eKatemsiering. Vi har dels saggt
at opna statte til konkrete projekter. Dels sgg@agennemfart en mere perma-
nent finansieringsordning baseret pa bidrag fraejddmarkedets parter. Mens
det har vist sig muligt at fa midler i et tilfrediliende omfang til mindre projek-

ter, har det veeret vanskeligere at komme igenneph enemere langsigtet lgs-
ning. En sadan lgsning arbejdes der fortsat ihapdig

Projektstgtten vil fremga af den nedenstdende gegaeg af de forskellige
forskningsfelter. Som situationen tegner sig me&000, vil vi i lgbet af den 5-
arige forskningsperiode med grundbevillingen ogatgentede supplerende be-
villinger veere i stand til at deekke forskningspaogmet bredt, ligesom det for-
mentlig vil vaere muligt at fa gennemfgrt to nyedotprojekter. Hovedretningen i
de igangsatte og planlagte projekter vil ligelefresnga af nedenstaende gen-
nemgang.

Forskningsarbejdet i FAOS er organiseret omkringdwedspor. Det fgrste spor
handler om péa det nationale, lokale og internatena/eau at registrere og ana-
lysere de aktuelle tendenser i arbejdsmarkedsvaktnes udvikling. Analyserne
praesenteres lgbende i form af artikler i savel nsttabelige som mere praksis-
orienterede tidsskrifter og blade. Det geelder fsskningscenterets analyser un-
der overenskomstrunderne i Danmark. De offentliggamdervejs i ugebrevet
Mandag Morgen, hvorefter en samlet analyse udsepé@eansk som et FAOS-
forskningsnotat og pa engelsk som et kapitel i peam Trade Union Institutes
arbog om de kollektive overenskomstforhandlingde europaeiske lande.

Vi leegger i FAOS meget vaegt pa denne del af voirtksamhed, der betyder, at
der sker en systematisk afdaekning af hovedbegideamhe i arbejdsmarkedsre-
lationerne. Det er en form for analytisk regisingrisom ikke foretages af andre.
Og det er et arbejde, som har direkte relevansktarerne i organisationerne, i



virksomhederne og i det politisk-administrative teys. Dermed understreges
det, at vi leegger stor veegt pa at fastholde ogkiedvelationerne med parterne
pa arbejdsmarkedet.

Det andet hovedspor er arbejdet med konkrete forgkprojekter inden for
forskningsprogrammets hovedomrader. Der er taldade teoretisk og empirisk
baserede undersggelser, som gar mere i dybdenecaditdelle analyser, men
som i hgj grad er en forudsaetning for, at disséyaeakan kvalificeres. Resulta-
terne offentliggares i form af forskningsnotatetikéer og bgger.

Undersgagelserne udfgres bade af seniorforskerneFa&@S og af kandidatsti-
pendiater, som gennemfgrer ph.d.-projekter.

Vi laegger i FAOS stor vaegt pa at gennemfare analys@marbejde med kolle-
ger pa forskningsinstitutioner i en reekke landeh#fii sdledes gennem det sene-
ste tiar veeret med til at udvikle en reekke inteomate forskernetveerk og har
derigennem bidraget til en raekke antologier. Deveddilstreeber vi at fa offent-
liggjort artikler i internationalt anerkendte fadgiskrifter med sakaldt referee-
ordning, dvs. at der gennemfgres en anonym, fagiigering som forudsaetning
for optagelse af en artikel. Som det fremgar afensthende gennemgang, har vi
1 1999-2000 i veesentligt omfang levet op til diksav.

Medarbejderne ved FAOS har i perioden deltagetreelkke mgder for internati-
onale forskernetveerk samt i et stort antal konfeggrkongresser og seminarer —
fortrinsvis i udlandet.

Et vaesentligt element i det internationale samdsbey, at FAOS fungerer som
dansk nationalcenter under European Industrial tRek Observatory (EIRO —
www.eiro.eurofound.ip FAOS bidrager i den sammenhaeng Igbende med artik
ler til denne europeeiske database om udviklingds danske arbejdsmarkedsre-
lationer. Det er pa fijerde ar, at FAOS varetagemndeopgave.

Der er medio 2000 fglgende medarbejdere ved FAOS:

Jesper Due, centerleder, mag. art. & fil.dr.

Jagrgen Steen Madsen, forskningsleder, mag.ari.&.fi

Carsten Strgby Jensen, lektor, mag-art & dr.sceat.

Steen E. Navrbjerg, forskningsadjunkt, ph.d., mag.a

Nikolaj Lubanski, forskningsadjunkt, ph.d., mag.art

Sgren Kaj Andersen, kandidatstipendiat, mag.art.

Mikkel Mailand, kandidatstipendiat, cand.scient.

Jens Emmeche, forskningsassistent, cand.scient.pol.
Hans-Henrik Grieger, forskningsassistent, candrtesde. (til 30.6.00)
Carsten Jgrgensen, informationsmedarbejder, cahd.ph



Niels Kristian Nielsen, studentermedhjeelp, bacrg@ec.

Martin Greve, studentermedhjeelp, bac.scient.soc.

Cecilie Wehner, studentermedhjeelp, stud.scient.soc.

Lene Askgaard Hyldtoft, studentermedhjeelp, baaxgel.(fra 1.10.99)
Victor Makarov, studentermedhjeelp, bac.scient.(d. 1.5.00)

Arbejdet med forskningsprogram 1999-2003:

Mod multiniveau regulering af arbejdsmarkedsrelasgime

| det falgende gennemgas arbejdet med de fem jifeligk med udgangspunkt i
en kort beskrivelse (i kursiv) af indholdet i pragrmet for det enkelte felt. Op-
delingen i projektfelter relaterer sig dels til timiveau reguleringens tre hoved-
niveauer: det nationale (projektfelt 1 og 2), dekinationale (projektfelt 4) og
det lokale niveau (projektfelt 5), dels til analyseed afsaet i empirisk orientere-
de problemstillinger (projektfelt 1, 2, 4 og 5)drhold til analyser med et for-
trinsvis teoretisk perspektiv (projektfelt 3).

De fleste forskningsprojekter, der gennemfgres&OS vil have et savel teo-
retisk som empirisk indhold og samtidig bevaegepsidlere niveauer. Det ligger
I selve begrebet multiniveau regulering, at de usaigte problemstillinger som
regel vil gare sig geeldende pa flere niveauer ¢g lndive bade nationale, lokale
og internationale implikationer. Men alligevel dé fleste projekter have et tyde-
ligt afsaet i et af niveauerne og samtidig fremsia £nten empirisk funderet el-
ler med et mere direkte teoretisk formal. Og pliagem af de enkelte projekter
og de publikationer, der er offentliggjort i perexg er sket i overensstemmelse
hermed.

Projektfelt 1
Multiniveau reguleringens konsekvenser for den daree afta-
lemodel

Systemet for regulering af arbejdsmarkedsrelatioeandseettes i dag for et dob-
belt pres. Dels fra udviklingen af en internatiomagfulering, farst og fremmest
pa europaeisk niveau. Dels fra tendensen til deaksering af beslutninger om

lon- og arbejdsforhold fra det nationale til dek&de niveau. Det er en grund-
antagelse, at den danske aftalemodel gennem diesegser sendres fra at veere
en model domineret af det nationale niveau i ovgkemstforhandlingerne til en

model, der i hgjere grad er multiniveau reguleret.



1.1 Overenskomstforhandlinger- og organisationseendiger 1998-2003 -
analytisk registrerende fglgeforskning

Konsekvenserne af denne multiniveau regulering tsmigees gennem en raekke
projekter. Bl.a. beskrives og analyseres lgbendgemskomstforhandlinger og
organisationseendringer i Danmark 1998-2003. | dennsenhaeng har vi offent-
liggjort analyser i samarbejde mbthndag Morgerog har udgivet forskningsno-
tater med samlede analyser og artikler vedr. b&i@9g OK2000. Vi har des-
uden gjort det lettere for interesserede at fgligklingen i arbejdsmarkedsrela-
tionerne gennem vores nye hjemmeside, hvor voree agikler og kommenta-
rer lgbende offentliggares, og hvor der er linksttikler om, hvad der sker pa
omradet fra dag til dag.

1.2 Konflikt og konsensus. Fra OK98 til OK2000 - pespektiverne for den
danske aftalemodel
Et seerligt projekt i denne sammenhaeng startedeedélei 1998 stottet af Ar-
bejdsministeriet samt LO og DA. Det var en analgs®©K98 under titlerStor-
konfliktens perspektivePa baggrund af interview med en raekke af hovedakt
rerne i forhandlings- og konfliktforlgbet er forget en analyse af den danske
aftalemodels krisetendenser, som de tegnede sityakdet pa konflikten i 1998.
Vi lagde os pa forhand fast pa farst at offentligg@esultaterne fra undersagel-
sen efter afslutningen af OK2000 for at undga igtésle pavirkninger af for-
handlingsforlabet. Det var sa meningen, at derlskudisendes en bog med et
kort afsluttende kapitel om OK2000. Men det vigtg at dette forhandlingsfor-
lgb indeholdt sa store selvsteendige perspektiveirfeehold til aftalemodellens
fremtid, at vi efter samrad med parterne, der etigttdet oprindelige projekt, har
besluttet at foretage en ny interviewrunde om AGXR2MDenne runde er startet i
foraret 2000 og vil blive afsluttet i efteraret. lfter forventes en samlet mono-
grafi om krisetendenserne i overenskomstsysterost,de kom til udtryk i 1998,
og forsgget pa at vende udviklingen med OK2000nifggjort primo 2001.
Analysen undersgger tesen om, at institutionest fag fremmest udvikler sig
gennem kriser, hvor der sker en tilpasning af $tmék og handlingsformer pa
baggrund af det ydre pres. Men samtidig underssielgeordan aktgrernes egne
strategiske valg har betydning for denne tilpasnidgsper Due og Jgrgen Steen
Madsen)

1.3 Septemberforligets perspektiver — Den danske tafemodels problemer
og muligheder set i historisk belysning

| anledning af 100 aret for Septemberforliget berde vi lejligheden til i 1999 at
gennemfare en analyse, der bade tegnede den $istardvikling, den gjeblikke-
lige status og de fremtidige muligheder og udferger for den danske aftalemo-
del. Resultatet af analysearbejdet er blevet digport (eller er under offentlig-
gerelse) dels i en mindre selvsteendig publikatidgivet af DA og LO, dels i en
reekke artikler. Vi har ogsa vurderet Septembedetlii en handlingsteoretisk
sammenhaeng ved at analysere den fgrste hovedsdtalet resultat af parternes



— 0og herunder ikke mindst arbejdsgivernes - stisitegvalg. Det er sket gennem
to artikler. Den farste er offentliggjort pa dar(ske Due et al. i Andreasen et al.
red. 1999). Den anden, udvidede analyse er undentbfgerelse i det engelske
tidsskrift Historical Journal of Industrial Relations

Denne made at analysere historiske faenomeneeghjselp af moderne socio-
logisk handlingsteori har haft som formal at opyavilen om sammenhangen
mellem omgivelsesfaktorer og aktgrernes valg, oorfov og hvordan aktgrerne
veelger. Vores antagelse om de strategiske valggaide betydning er herigen-
nem blevet styrket(Jesper Due, Jgrgen Steen Madsen, og Carsten Sieaby
sen)

1.3.1 En sammenligning af den danske og den svenské&alemodel fra
1890’erne til 1990’erne

| forbindelse med arbejdet med Septemberforligetvhéoretaget en komparativ
analyse, der sammenligner opkomsten og udviklingernlen danske og den
svenske aftalemodel. Artiklen med titlen "Varforden danska avtallsmodellen
annorlunda &n den svenska?” er offentliggjort obogien "Har den svenska mo-
dellen dverlevt krisen? Utvecklingstendenser i talbeet infor 2000-talet” udgi-
vet af Arbetslivsinstituttet som et led i et steswensk forskningsprojekt om per-
spektiverne for den svenske model.

Dette arbejde har givet et eksempel pa, hvordankbmparative analyse ikke
mindst giver et nyt perspektiv til forstdelse afifoldene i ens eget land. Analy-
sen har vist, at den starste forskel mellem denske=og den danske aftalemodel
synes at veere den svenske models politiske sydteengfighed i forhold til den
danske models uafhaengighed. Parternes steerke wpdimh i Danmark har i
det lange perspektiv medvirket til en effektiv ognkinuerlig tilpasning til de
skiftende vilkar, mens det svenske aftalesystemskst band til statsmagten har
fart til flere brud og en mere dybtgaende krise dftalemodellen — specielt i
1990’erne(Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen)

1.4 Fagbeveaegelsens struktur — en analyse af orgaati®ns- og strukturaen-
dringer i den danske fagbevaegelse 1950-2000 i enkparativt perspektiv

| foraret 2000 har vi gennemfart en analyse af @gdr i fagbeveegelsens struk-
tur i perioden 1950 til 2000. Arbejdet er et lest komparativt forskningsprojekt,
hvor FAOS dels skal forestd analyserne af den aanskikling, dels bidrage
med en tveergaende analyse i samarbejde med dégskestarbejdsmarkedsfor-
sker Franz Traxler — specielt med henblik pa behgkn af koalitioner. Resulta-
terne vil blive offentliggjort i en antologi i lgbaf 2001.

Undersgagelsen har som formal at pavise, hvilkhdid der betinger sammen-
laegninger (eller mangel pa samme) mellem fagligmisationer. Det handler
bl.a. om betydningen af sendringer i erhvervsstiukiy arbejdsstyrke og om
samspillet mellem strukturudviklingen og eendringeoverenskomstsystemet.
(Jesper Due, Jgrgen Steen Madsen og Martin Greve)



1.4.1 Organisations- og aftaleforhold i hgjteknologke virksomheder

Vi sgger i FAOS at udvikle dette projekt gennemt@ksfinansiering til en mere
dybtgaende undersggelse af fagbeveegelsens strukrunder betydningen af
gkonomiske og teknologiske samt politiske forarglem der bl.a. har medfart en
opblgdning af greenserne dels mellem de traditiensdlktorer for henholdsvis
service og industri dels mellem den offentlige eg g@rivate sektor. Tendenserne
til individualisering af aftalerne om lgn- og artigfiorhold skal efterspores — her-
under omfanget af nye former for aflgnning og fegesder som eksempelvis
aktieoptioner. Vi vil generelt fglge udviklingen piette omrade gennem pro-
gramperioden, men vil kun kunne realisere et menéatiende projekt, hvis der
kan opnas supplerende ekstern finansierfdgsper Due, Jgrgen Steen Madsen
og Steen E. Navrbjerg)

Herudover er med hovedveegt pa projektfelt 1 planjatprligere to konkrete
projekter:

1.5 Den danske Model Il

Vi vil i Igbet af den 5-arige programperiode —rf@ntlig i 2002 — foretage en
omfattende revision og ajourfgring af vores veeek I893,Den danske Model
Det geelder for det farste en aendring af analysaftalemodellens opkomst og
udvikling i lyset af nyere viden og for det andetsupplerende undersggelse af
forlgbet af overenskomstforhandlingerne i 1990’erveres institutionelle og
processuelle analyse fra farste udgave vil blivepkret med en stgrre inddra-
gelse af output-siden samt af samspillet mellenerenskomstforhandlinger og
makrogkonomi. Analysen vil munde ud i en diskussbperspektiverne for af-
talemodellen under aendrede vilkar i 2000-talletn Bamlede revision vil blive
preeget af den ajourfagring, som vil blive foretagiebogens to teoretiske kapitler
I overensstemmelse med arbejdet inden for projeksfe(Jesper Due, Jargen
Steen Madsen og Carsten Strgby Jensen).

1.6 Det offentlige aftalesystem i historisk perspéiv

Vi vil desuden i programperioden — formentlig i 300 udgive en samlet analyse
af det offentlige aftalesystems historie i Danmdbkr foreligger allerede et ik-
ke-publiceret manuskript pa ca. 500 sider, der tafastarten pa de offentligt
ansattes organisering i Danmark, etableringen dboe aftalelignende forhold
samt udviklingen frem til slutningen af 1940’eri@en nyere historie fra 1969 og
frem har vi beskrevet i tidligere veerker sdlar der slas semag Forligsmager-
ne Vedrgrende 1950’erne og 1960’erne har vi indsamieomfattende doku-
mentarisk materiale samt foretaget en raekke irgervDerfor er banen ryddet
for en gennemskrivning af det samlede materialdaggrund af en nyudviklet
teoretisk optik, som kan hentes fra de senere @mskriing, herunder flere af
ph.d.-projekterne, der er gennemfart i FAOS-regi.



Det vil vaere en forudseetning for at na at feemdiggienne samlede undersggel-
se, at der opnas en supplerende bevilling, derskake de personalemaessige
ressourcer(Jesper Due, Jgrgen Steen Madsen, Sgren Kaj Andergelens
Emmeche)

Projektfelt 2
Partssamarbejdet og den politiske regulering i derdanske
model

Der har i Danmark udviklet sig et konsensus-printiporefter gennemfgrelse af
lovgivning med relevans for arbejdsmarkedet og @mgdr af administrativ
praksis ikke sker uden inddragelse af arbejdsmarteefarter. Parterne har faet
indflydelse, fordi de direkte repreesenterer de aterader sgges reguleret, og
dermed pa den ene side kan sikre implementeringvetholdelse af de indfarte
regler og pa den anden side garantere en vis fonktitet. Forudsaetningen for
indflydelse er, at parterne ikke alene optraeder &ulshyister, men ogsa lever op
til et overordnet samfundspolitisk ansvar. Spgrdemér, om parterne under
aendrede vilkar kan fastholde konsensus-princippet.

| 1990’erne har der veeret tendenser bade i rgfrsihen forgget og en formind-
sket partsinddragelse. | arbejdsmarkedspolitikkgnes inddragelsen at have
veeret stigende i starten af artiet, men faldenslatningen. Samtidig er parterne
i hgjere grad blevet inddraget i nye omrader, fxiab og erhvervspolitikken.
Den fremtidige udvikling synes ikke at veere entyRiglationerne mellem par-
terne og det politiske system er blevet komplicafetat de kollektive overens-
komster har faet et direkte arbejdsmarkeds- ogadpalitisk indhold. Det gger
politikernes interesse i at blande sig i det ovekamstmeaessige omrade. Det har
medfart interessespaendinger, der forsteerkes adrlajdsmarkedspolitikken er
blevet et vaesentligt politisk reguleringsinstrument

Disse processer sgges undersggt gennem projektpadssamarbejdet og den
politiske regulering i den danske model.

2.1 Den danske model regionalt og lokalt

Det farste ar af programperioden — 1999 — markesaaetidig afslutningen pa
forskningsprojektet om den danske model regior@lokalt — en analyse af par-
ternes indflydelse pa arbejdsmarkedspolitikken dgsnem de regionale ar-
bejdsmarkedsrad, dels gennem repraesentation irbkssty for diverse arbejds-
markedsrelaterede uddannelsesinstitutioner. Ultdeoember 1999 afleverede
Mikkel Mailand sin ph.d.afhandlindDen Danske Model Lokalt og Regionalt —
konsensus og samarbejde i arbejdsmarkedspolitigteaark til bedemmelse.
Den blev godkendt i juni 2000 med forventet forsvsgnsommeren.



Hovedvaegten i denne undersggelse ligger pa dainae/lokale niveau, men
tager afseet i det nationale partssystem omkringklidgen, implementeringen
og administrationen af arbejdsmarkedspolitikkerm sten er foregaet gennem
1990’erne. Teoretisk suppleres den traditionell@ustrial Relations-teori bl.a.
med Governance-tilgangen, herunder policy netveerk.

Det er denne afhandling, der - sammen med varalyser af overenskomstsy-
stemets udvikling - har skeerpet vores interessatfgennemfgre en mere omfat-
tende undersggelse af partsrepraesentationen iadeskel model, dvs. udviklin-
gen i relationerne mellem arbejdsmarkedets pageted politiske system.

2.2 Partsrepraesentationen i den danske model

Formalet erat afdeekke den proces, hvori savel arbejdsmarkedipstim soci-
al- og erhvervspolitik er blevet omrader, hvor fkéirne sgger at inddrage par-
terne,at indkredse udviklingen i overenskomsternes breddmtat vurdere aen-
dringer i relationerne mellem parterne og det @Eié system som fglge af den
stgrre overenskomstbredde og partsinddragelse polgkomrader. Udgangs-
punktet er arbejdshypoteser oatpolitikernes interesse i at blande sig i partssy-
stemets hovedomrader (overenskomstforhandlinggyleeende lovgivning og
arbejdsmarkedspolitik) gger muligheden for intezessdigheder med partsre-
preesentanternat forudsaetningen for parternes fortsatte indflydelseeres ev-
ne til at optreede som partnere for det politisketeasy snarere end som lobbyi-
ster, ogat der opstar barrierer for udviklingen af partsigdéllsen i retning af et
stgrre ansvar for de arbejdsmarkedsrelaterede ndslyaelser gennem enkeltor-
ganisationers behov for en mere direkte interesstagelse.

Inden for de givne gkonomiske rammer kan derkatamende ar gennemfares
en generel analyse af de naevnte forhold, som digdéls vil blive bergrt i den
ovenfor omtalte revision den danske ModeEn mere dybtgdende undersggel-
se vil forudseette tilfarelse af ekstra eksterndenida det er et omrade, som vi i
FAOS prioriterer seerdeles hgit, vil vi forsgge ifitesen sadan supplerende fi-
nansiering, herunder til en evt. gennemfgrelset aghed.-projekt.(Jesper Due,
Jargen Steen Madsen og Mikkel Mailand)

Projektfelt 3
Fra Industrial Relations til Employment Relations.

Der er sket veesentlige aendringer pa arbejdsmarkedatganisationerne og i

arbejdsmarkedsrelationerne i de seneste tre arfiéendringer, som ger det nagd-
vendigt at revurdere de analytiske rammer for studiarbejdsmarkedsforhold.
De eksisterende teoretiske tilgange har udgangdpuatbejdsmarkedet som et
"Industrial Relations” system med fagforeningerpajdsgiverorganisationer og
det politiske system pa det nationale niveau sorafderende aktarer i regule-



ringen af arbejdsmarksrelationerne. Disse tilgamge derfor haft vanskeligt ved
at forklare de nye institutionelle rammer, der a&ggr arbejdsmarkedsrelatio-
ner, hvor forhandlinger om reguleringen af lgn- agseettelsesvilkar er blevet
bade decentraliseret og internationaliseret — emiation som vi karakteriserer
som multiniveau regulering af arbejdsmarkedet. Befpa denne baggrundt
vaesentligt mal med FAOS’ forskningsvirksomhed bejde med en teoriudvik-
ling med udgangspunkt i arbejdsmarkedet som et 'leympent Relations” sy-
stem, hvor der ikke blot fokuseres pa nationalelleings- og forhandlingspro-
cesser, men tillige pa lokale og overnationale psser. Et seerligt tema for teo-
riudviklingen er samspillet mellem niveauerne.

| denne sammenhang er det en vaesentlig opgave fodeette projektfelt at
bidrage til den grundvidenskabelige indsigt om &tllinger, regulerings- og
styreprocesser i komplekse sociale systemer oghwa@toner. Det vil bl.a. blive
gjort med udgangspunkt i eksisterende teoridannetssd relevans for forsk-
ningsfeltet som fxkorporatisme, governanceg andre former for styrings- og
netvaerksteorier sanmstitutionalisme herunder savel de tidligere bidrag inden
for IR-tilgangen som nyere bidrag inden for samBwdenskaberne. Vi vil des-
uden fortseette udviklingen af en forhandlingstaogd udgangspunkt i vores
tidligere analyser af uformelle relationers og Ikamners betydning i forhand-
lingssystemer.

Egentlig er det grundleeggende teoretiske arbejdd-#OS knyttet til de enkelte
forskningsprojekter under de @gvrige projektfeltBet er en et vaesentligt ud-
gangspunkt for vores forskningsvirksomhed, at diskan af eksisterende teorier,
udvikling af teoretiske redskaber og forsgg paideneudvikle teorier skal forega
I sammenhang med de empirisk forankrede forskniogsger. Voresraison
d’étre er evnen til at foretage anvendelige perspekthdgeanalyser af de kon-
krete arbejdsmarkedsrelationer pa alle niveauen Nt er samtidig vores erfa-
ring, at det kun ggres, hvis de empiriske analysksikles i en teoretisk sam-
menhaeng. Arbejdet med teoretiske problemstillirgggiger den empriske analy-
se. Derfor har vi formuleret den teoretiske virkbaa ved FAOS som et selv-
steendigt projektfelt, dels for at understrege veegfedet teoretiske arbejde, dels
for i forhold til os selv at huske pa hele tidematdteenke teoretiske og metodi-
ske problemstillinger. Vi har som ambition at fadtle og videreudvikle et hgjt
videnskabeligt niveau i vores arbejde. Derfor slal kontinuerligt skabes plads
til den teoretiske refleksion.

3.1 Ph.d.-projekter

Ikke mindst i sammenhaeng med vores ph.d.-projei&srgennemfgres i et sam-
arbejde med Sociologisk Institut, hvortil de phstuderende er knyttet, er der sat
fokus pa det teoretiske arbejde. | 1999 blev afsiutre ph.d.-projekter ved
FAOS. Bade Nikolaj Lubanski og Steen E, Navrbjests¥arede i lgbet af aret
deres afhandlinger, henholds\#siropaeisering af arbejdsmarkedet — Bygge- og
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anlaegssektoren i Tyskland, Danmark og Sveogélye arbejdsorganiseringer,
fleksibilitet og decentralisering — et sociologis&se-studie af fem industrivirk-
somheders organisering og samarbejdsforholens Mikkel Mailand i decem-
ber 99 indleverede sin afhandlimgen danske Model lokalt og regionalt — kon-
sensus og samarbejde i arbejdsmarkedspolitiskesarétyil forsvar. Afhandlin-
gen er i juni 2000 antaget til forsvar. Det fjeqged.-projekt, der blev startet un-
der det forrige programDen danske aftalemodel i nationalt og internatianal
perspektiy er under feerdiggerelse. Det drejer sig om KOMEbjgktet, en
komparativ undersggelse af den amtslige og komreuwseltor i en raekke euro-
paeiske lande ved Sgren Kaj Andersen. Den feerdigendling ventes indleveret
I sensommeren 2000.

Alle afhandlingerne har et afseet i veesentligeigske problemstillinger, men
indeholder samtidig — i overensstemmelse med ke#gmph.d.-projekter ved
Sociologisk Institut - veegtige teoretiske bidraguiivikling af teoridannelsen
omkring arbejdsmarkedsrelationer.

Det er ambitionen i lgbet af perioden med det fayskningsprogram at fa star-
tet et tilsvarende antal nye ph.d.-projekter. Deste, som er et EU-relateret ar-
bejdsretligt/sociologisk projekt — der neermere aleg nedenfor under projekt-
felt 4 - vil forhdabentlig kunne pabegyndes i Ighkefteraret 2000.

3.2 FAOS-antologi | og Il

Det teoretiske arbejde er bl.a. organiseret genimdrande afholdelse af forsk-
ningsseminarer, hvor vi fremlaegger og diskutererdiske problemstillinger.
Arbejdet leder i lgbet af 2000 hen imod udgivelserafeelles antologi, som alle
medarbejderne ved FAOS bidrager med kapitler tilradieres saerlige empiriske
forskningsomrader og de teoretiske og metodiskblenostillinger, de i den for-
bindelse har behandlet. Den fgrste antologi blivexd multiniveau regulering
som det szerlige samlende tema. Hver isaer skab®iadibud pa, hvordan multi-
niveau reguleringen kommer til udtryk pa de omradem vi har et seerligt
kendskab til, og hvilke implikationer det har foores teoretiske og metodiske
tilgang.

Det er hensigten, at den farste teori-antololgbive fulgt op hen imod slutnin-
gen af programperioden, hvor en ny antologi forgentidsendt. Vi vil ogsa lg-
bende sgge at fa publiceret artikler i internatibaaerkendte tidsskrifter inden
for vores forskningsomrade, der deekker savel ImduRelations som sociologi-
ske og politologiske tidsskrifte(Carsten Strgby Jensen, Nikolaj Lubanski, Mik
kel Mailand og Sgren Kaj Andersen).

3.3 Den danske Model Il

Som naevnt under projektfelt 1, har vi planlagtosefage en ajourfgring af vores
historiske analyse af den danske aftalemodels opkogiudvikling,Den danske
Model En veaesentlig del af arbejdet vil vaere en revisigrvidereudvikling af de
teoretiske kapitler og dermed af den teoretiskékpger styrer analysen. Her vil
den klassiske IR-tilgang i form af den britisketigionalisme blive suppleret
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med nyere teorier om forhandling, netveerk og retetine mellem parterne og
det politiske system(Jesper Due, Jgrgen Steen Madsen og Carsten Sieaby
sen).

3.4 The Informal Society
Det har i FAOS hidtidige virksomhed veeret en ggariteresse at efterspore og

analysere de uformelle relationer, som ofte — nes@ de formelle beslutnings-
organer — er afgarende for udviklingen af arbejdkedsrelationerne pa de for-
skellige niveauer. Specielt er spgrgsmalet om uétimrelationer, og herunder
betydningen af koalitioner, blevet behandlet i bmg&lar der slas semag For-
ligsmagerndra henholdsvis 1988 og 1996. Her er empirien, so@nvendt til at
dokumentere betydningen af uformelle relationentéiefra den offentlige sek-
tors organisations- og aftalesystem i Danmark. MdzkjdstitlenThe Informal
Societyer det hensigten i 2002 til 2003 at feerdigggr@gmonografi, der tillige
skal inddrage vores viden om de tilsvarende relatio den private sektor, som
vi har udvidet gennem analyserne af overenskontgfatlingerne i 1998 og
2000 (se under projektfelt 1). Malet er at videndkié vores ansatser fra de tid-
ligere ovenfor neevnte veerker til en teori om ufdteneelationer og koalitioner i
forhandlinger mellem parter med potentielt konBiktle interessef{Jesper Due
og Jgrgen Steen Madsen).

Projektfelt 4
Den europeaeiske integration og arbejdsmarkedsrelatnerne

Internationaliseringen af arbejdsmarkedsrelationeikan tydeligst ses i tenden-
ser, der peger i retning af et europeeisk regulesgygtem. Udgangspunktet er
den centrale dialog mellem de europeeiske arbejdsatisorganisationer og EU-
kommissionen samt dialogen mellem parterne i dekédige sektorer og EU-
landenes samarbejde pa det social- og arbejdsmapdiiske felt. Et vaesent-
ligt spgrgsmal er, hvilke muligheder der - i takedrudviklingen af et europaeisk
reguleringsniveau - vil veere for fortsatte natiomdbrskelligheder. Det er en
antagelse, at udviklingen af @MU’en vil skabe etgrretning af en gget koor-
dination i overenskomstforhandlingerne og hermed.®n stagrre parallelitet i
lgnstigningstakten i de forskellige lande.

Disse processer og institutioner vil sta i centitanalyserne inden for projektfelt
4. Et seerligt tema er regionalt samarbejde paatgals og arbejdsmarkedspoliti-
ske omrade inden for EU. Et udvidet EU rejser Ipargsmalet om perspektiver-
ne for et samarbejde bestaende af lande omkringrs#stn. Ved siden af belys-
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ningen af konsekvenser af EU-udviklingen pa detadoog arbejdsmarkedspoli-

tiske felt vil det vaere et mal i sig selv at udgadleekomparative analyser af savel
de nationale arbejdsmarkedssystemer i EU-landemeas@rbejdsmarkedsrelati-
onerne i specifikke sektorer i udvalgte lande. Man haevde at EU-udviklingen
kun er et — om end centralt - aspekt i den samietenationalisering af ar-

bejdsmarkederne.

4.1 Falgeforskning om arbejdsmarkedsrelationerne lEU-perspektiv
Pa tilsvarende made som ovenfor omtalt under pifej¢k vedrgrende arbejds-
markedsrelationerne pa det nationale niveau falgltbende udviklingen af den
sociale dimension pa europeeisk niveau. Det har givat sig udslag i videnska-
belige artikler pa bade dansk og engelsk om udgle af et Industrial Relati-
ons-system pa europaeiske niveau og om arbejdsgivanrganiseringsproces i
forhold til EU offentliggjort i 1999 (Carsten Strgldensen m.fl. Industrial Re-
lations Journalog Dansk Sociologsamt i antologiemevelopment in Changing
World Relations in Industrial Economjed foraret 2000 er publiceret en artikel
om de nordiske fagbevaegelsers samarbejde i fottaldviklingen af den socia-
le dimension i EU (Due m.fl. i antologiefransnational Industrial Relations in
Europe

Et eksempel pa deltagelsen i den offentlige debdtgrende arbejdsmarkedsre-
lationerne kan hentes inden for dette forskningisfelor vi i vinteren 2000 bi-
drog til den aktuelle implementeringsdebat i Darkn@e Due og Madsen samt
Strgby Jensen under "Artikler i gvrigt’{Sgren Kaj Andersen, Carsten Strgby
Jensen, Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen)

4.2 IBA-projektet

Et af de sektororienterede komparative projektateanriorskningsfelt 4 blev af-
sluttet i 1999. Det er ph.d.-projektet om interoaéliseringen af bygge- og an-
lzegssektoren i Europa, hvor arbejdsmarkedsrelateneDanmark. Sverige og
Tyskland er blevet sammenlignet (se projektfeltRpjektet blev finansieret af
Entreprengrbranchens Udannelsesfond. | forleengaisprojektet er desuden
publiceret en videnskabelig artikel, der diskuteraasentlige aspekter ved euro-
peeiseringen af bygge- og anleegssektoren i de twmtaatande (Se Lubanski
1999).

4.3 KOMEU-projektet

Et andet sektororienteret komparativt projekt hegjet sig om den offentlige
sektor i fem europeeiske lande, neermere bestenmedieinale/amtslige og kom-
munale niveau. Det empiriske analysearbejde blsiuiiét med rapportede
kommunale og regionale arbejdsmarkeder — EU og stenale dimensior{se
Andersen 1999). Projektet blev finansieret af astgdkommunale parter.
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4.3.1 Mellem politik og marked

| forleengelse af projektet har Sgren Kaj Andersenetbget en teoretisk bear-
bejdning af det omfattende empiriske materialetd®atbejde farer til en ph.d.-
afhandling med titlerMellem politik og marked — Interesseorganiseringleg-
regulering pa de kommunale og regionale arbejdsmeadek i EU.Afhandlingen
bliver feerdiggjort i sensommeren 2000. | juni 2@@6esenterede Sgren Kaj An-
dersen et paper om afhandlingens problemstillipgetiRA’s verdenskongres i
Tokyo, Japan (se Andersen 2000).

4.3.2 Artikler til komparative antologier

| sammenhang med KOMEU-projektet har Sgren Kaj Agsede sammen med
andre medarbejdere ved FAOS deltaget i interndgofaskernetveerk, der har
beskaeftiget sig med udviklingen i den offentlig&tees arbejdsmarkedsrelatio-
ner. Dette arbejde har fart til offentliggarelseaatikler om de danske arbejds-
markedsrelationer i to antologier. Den fgrste samiigner en reekke europaeiske
lande. Den anden anleegger — med udgangspunkt ralest — et globalt per-
spektiv. (Se Andersen 1999). Desuden er endnuteiognpa vej. Heri foretages
tveergdende analyser, hvoraf FAOS bidrager med mveskmed Berndt Keller,
Universitat Konstanz(Sgren Kaj Andersen, Jesper Due, Jgrgen Steen Madse
og Nikolaj Lubanski).

4.4 NOAR-projektet

| september 2000 afsluttes et 3-arigt feelles nkrpisjekt om arbejdsgiverorga-
nisering i Danmark, Norge, Sverige og Finland (NOpmRjektet). Projektet, der
er finansieret af Nordisk Ministerrad, forestasAfOS i et samarbejde med nor-
diske arbejdsmarkedsforskere. | sensommeren 200@asiden fgrste antologi
fra projektet, hvori arbejdsgiverorganiseringerei rikevnte lande analyseres og
sammenlignes (se Strgby Jensen red. 2000). Saratidendes et starre vaerk om
de svenske arbejdsgivere. Projektet afsluttes rdgivelse af endnu en antologi,
der undersgger de nordiske arbejdsgiveres akavifg det europeeiske niveau.
Desuden skal naevnes, at projektlederen, CarsteySilensen, har praesenteret
papers med relation til NOAR-projektet ved IIRA'srdenskongresser i Bologna
og Tokyo, henholdsvis i 1998 og 20(Carsten Strgby, Jargen Steen Madsen,
Jesper Due)

4.5 EU repreesentativitets-projekt

FAOS er fra starten af 2000 kommet med i det irstomale forskernetvaerk, der
for EU-Kommissionens DG5 foretager repreesentatsstaedier vedr. arbejds-
markedsparterne i de europaeiske lande bade paalatioveau og pa branche-
niveau. Netveerkets arbejde administreres af "Ththdlia University of Lou-
vain”, Belgien. Det farste halve ar er gennemfautdi®r af henholdsvis trans-
portsektoren og den offentlige sektf€arsten Jgrgensen, Jesper Due)
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4.6 Baltikum-projekt

Det er en del af forskningsprogrammet at inddragfe @y centraleuropa i vores
arbejde med det internationale niveau. Specielkeang at undersgge udviklin-
gen af arbejdsmarkedsrelationerne i landene omiBaldgkum. Det er baggrun-
den for, at FAOS for SISA, Sekretariatet for Inegranalt Samarbejde under
Arbejdsministeriet, udfgrer en vidensindsamling arbejdsmarkedsforholdene i
Estland, Letland, Litauen, Polen og Rusland, deltag i "Baltic Sea Region
Sector Programme”, med henblik p& et arbejdsmaserdinar, der afholdes i
Warszawa 25.-26. oktober 20004ikkel Mailand, Victor Makarov, Sgren Kaj
Andersen, Jesper Due).

4.7 STATEU-projektet

| forlaengelse af KOMEU-projektet om udviklingenabejdsmarkedsrelationer-
ne pa lokalt og regionalt niveau i udvalgte EU-kamdr vi i FAOS arbejdet med
at udvide analysen til at omfatte en tilsvarendenparativ undersggelse i den
statslige sektor i udvalgte EU-lande. Parterne @dstatslige arbejdsmarked i
Danmark har pa baggrund af opleeg fra FAOS beslattdéinansiere et sadant
projekt, der derfor - i henhold til geeldende regal®g praksis - vil blive udbudt
til interesserede forskergrupper. Vi vil naturligui FAOS forsgge at vinde ud-
buddet. Projektet er planlagt til igangsaettelsftararet 2000(Sgren Kaj Ander-
sen, Jgrgen Steen Madsen).

4.8 Mellem lov og praksis i europeaeisk arbejdsmarkespolitik

Spgrgsmalet om implementering af EU-direktiver ofpegsmarkedsrelationer
rummer vaesentlige perspektiver for den danskeeaftadlel. Kan aftaleimple-
mentering - i overensstemmelse med traditionerfertsat veere det afggrende
redskab i Danmark, eller vil vi blive presset inag af implementering via lov-
givning? Vi har i leengere tid sggt at realiseréoetkningsprojekt, der i en mere
generel arbejdsretlig/sociologisk belysning vurdetette spargsmal gennem en
komparativ undersggelse, hvor implementeringen @fdiektiver i en raekke
medlemsstater analyseres, dels for at sammenlign®rdkellige implemente-
ringsmetoder, dels for at undersgge hvilken bethyglmedlemsstaternes forskel-
lige traditioner har for EU-lovgivningens praktiskirkninger. Det synes nu at
veere overvejende sandsynligt, at vi i efteraret0280finansieret af LO - kan
igangseette et ph.d.-projekt, der drejer sig om dgqmoblemstilling(Jesper Due,
Carsten Strgby Jensen, Sgren Kaj Andersen)

4.9 EWS-projekt

FAOS deltager i et europeeisk netveerk, der med lbmer fra den tyske Hans
Bockler Stiftung vil gennemfare et stgrre kompataprojekt om udviklingen i
de europeeiske virksomhedsrad, EWS. Efter planedeviinden for det nzeste ar
via dette projekt i samarbejde med en tysk forggsimstitution kunne startes et
ph.d.-projekt ved FAOSJesper Due, Sgren Kaj Andersen).
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4.10 De nordiske faglige organisationer pa teerskletil det 21. arhundrede
FAOS er primo 2000 indtradt i et nordisk forskeuaetk, der skal gennemfgre et
komparativt projekt om, hvordan fagbevaegelserree fodskellige nordiske lande
reagerer pa de nye udfordringer, de stilles oveffwojektet, der ledes af Jon
Erik Dglvik, FAFO, Norge, har titlelobalisering, regionalisering og arbejds-
livsorganisering. Zndringer i de nordiske fagorgsationers nationale handle-
vilkar og internationale strategier pa teersklendit 21. arhundredeUndersg-
gelsen omfatter ud over Norge og Danmark ogsa §ven Finland og forventes
at kunne gennemfgres, bl.a. gennem gkonomisk dtattéFS, Nordens Faglige
Samorganisation.

Projektets hovedproblemstillingen kan sammendattéo punkter: 1) Hvilke
konsekvenser har den ggede globalisering og relgiangegration det seneste
tiar haft for de nationale fagbeveegelsers magtdagnarganisering og rolle in-
den for de forskellige nordiske arbejdslivsregimey, 2) i hvilken grad og pa
hvilkken made har sadanne aendringer fert til frenstaak nye faglige samar-
bejdsmanstre med sigte pa at udvikle internatioadbejdslivsreguleringer og at
samordne overenskomstforhandlinger over landegrasse i Norden, Europa
og globalt?

Det er et langsigtet perspektiv ved projektebidtage til en mere slagkraftig
profilering af nordisk fagbevaegelsesforskning satpbygge netveerk og struk-
turer, som kan fremme et mere systematisk nordiskasbejde om international
fagbevaegelsesforsknin@gren Kaj Andersen, Carsten Strgby Jensen).

Projektfelt 5
Arbejdsorganiseringer og samarbejdsformer pa lokaltplan

Det er en hovedtendens i multiniveau reguleringenget lokale niveau — pa
samme made som det internationale — har faet steagt i den samlede regule-
ring af arbejdsmarkedsrelationerne. Udviklingenrafjuleringsformerne pa det
lokale niveau - det vil ikke mindst sige i virks@u@rne - udggr derfor en af de
stgrste udfordringer i fremtiden for de eksisteremukstitutioner og organisatio-
ner i den danske model.

De krav, virksomheder i savel den private som aféentlige sektor er stillet
over for, gger presset i retning af stgrre flekgii. Det synes at fare til nye ar-
bejdsorganiseringer, herunder gget medarbejderiaddise, udvikling af de
menneskelige ressourcer og nye repraesentationsfosom bade kan veere lo-
kalt, nationalt og internationalt baseret (fx euesjske virksomhedsrad). Det
antages, at der opstar nye former for med- og mibdsgllem medarbejdere og
ledelse. Virksomhedsaftaler far starre veegt i fihtd nationale overenskom-
ster, og der er tendenser til individualisering,ablgennem introduktionen af nye
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lonformer. Det er tendenser, som kan ses som emdunifg til det eksisterende
organisationssystem bade lokalt og nationalt.

De naevnte processer bliver analyseret gennem dtereiskningsprojekter, der
omfatter bade den offentlige og den private sekoojekterne undersgger ikke
mindst den stigende tendens til arbejdspladsoriggteder preeger arbejdsmar-
kedsrelationerne som et tydeligt udtryk for muiteau reguleringen.

5.1 Nye arbejdsorganiseringer - fleksibilitet og dcentralisering

Som neaevnt under projektfelt 3 afsluttede Steen &urbjerg i 1999 sit ph.d.-
projekt med forsvaret af afhandlingdlye arbejdsorganiseringer, fleksibilitet og
decentralisering — et sociologisk case-studie af fedustrivirksomheders orga-
nisering og samarbejdsforhaldPh.d-afthandlingen definerer, preeciserer og ope-
rationaliserer fleksibilitetsbegreber og diskuteeer af tidens mest udbredte or-
ganisationstilgange, Human Resource Management, fesholdet mellem nye
arbejdsorganiseringer og arbejderkollektivet. Usdgelsen viser bl.a., at ledere
generelt har store forventninger til de fagligeamgationer og deres repraesen-
tanter pa arbejdspladsen som samarbejdspartnegentiden. De betragtes som
afggrende for, om nye arbejdsorganiseringer karlementeres — og dermed
ogsa afgarende for, om virksomhederne kan opnadskede fleksibilitet.

5.2 Den danske model lokalt og regionalt

Mikkel Mailand indleverede — som naermere omtalterngrojektfelt 2 - sin af-
handling,Den danske Model lokalt og regionalt — konsensusamarbejde i
arbejdsmarkedspolitiske netveetk forsvar i december 1999. Afhandlingen er i
juni 2000 antaget til forsvar.

Som neevnt under projektfelt 2 arbejder vi med@taom at viderefare projek-
tets analyse ved med udgangspunkt i det centragaaiat undersgge udviklin-
gen i relationerne mellem parterne og det politiskstem i sammenhaeng med
tendensen til en stgrre bredde i overenskomstelerehar fort til diskussioner
omkring overenskomstparternes inddragelse i udwlen og administrationen af
arbejdsmarkeds- og socialpolitik. Undersagelsedisse forhold er ogsa relevant
I sammenhaeng med projektfelt 5, da arbejdsmarkegisocialpolitik i hgj grad
implementeres regionalt/lokalt.

5.3 Undersggelsen af LO-omradets tillidsrepreesentaer

| 1999 afsluttede FAOS arbejdet med LOrdlidsrepreesentantundersggelse
1998 Der blev i 1999 udsendt tre bgger samt en keetfaamlet fremstilling af
undersggelsen (Se Lubanski et al. 1999, Navrbjeed. 4999 og Strgby Jensen
et al.1999). Analysen bygger for det fgrste pa mrfiattende kvantitativ sparge-
skemaundersggelse, der deekkede et repraesentat atl LO-organisationer-
nes tillidsrepraesentanter. For det andet blev gafen et kvalitativt studie, som
omfattede mere end 50 intensive interview med rieddlidsrepraesentanter og
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medarbejdere pa 17 arbejdspladser inden for sé@vebtfentlige som den private
sektor.

En vaesentlig hovedpointe i undersggelsen eillidstepraesentanterne i stigen-
de grad inddrages af ledelsen i spgrgsmal om bistgétemtidsplaner mv. Le-
derne synes endog i stigende omfang at have brudlifisrepraesentanterne som
sparringspartnere. Det giver pa den ene side stgendflydelsesmuligheder,
men abner pa den anden side en loyalitetskonftikttiflidsrepraesentanterne i
forhold til relationerne dels til medarbejdernelsdé ledelsen. Neesten hver tien-
de tillidsrepreaesentant har saledes angivet, atad@toblemer bade i relation til
ledelsen og i relationen til deres medlemn{@arsten Strgby Jensen, Nikolaj
Lubanski og Steen E. Navrbjerg).

5.4 Projekt Ny Lgndannelse

FAOS deltager i forskningsprojektély Landannelse - politik, forhandling og
resultater der undersgger indfgrelsen af Ny Lan i amter @grmuner. Det er et

projekt, der betales af parterne pa det (amts)konaheuarbejdsmarked, nemlig
Kommunernes Landsforening, Amtsradsforeningen, iKaens og Frederiks-

berg Kommune samt KTO. Undersggelsens delprojelEd@handlingsprocessen
om Ny Lgndannelse i amter og kommuner", der gengessfaf FAOS, fokuserer

seerligt pa etableringen af forhandlingsstrukturgr-kulturer i forbindelse med

lanreformens gennemfarelse. Det er et veesentligidb med undersggelsen at
fremskaffe et materiale, der kan bruges til atleegge udviklingen af de formel-

le og uformelle forhandlingsrelationer, der opstarlokalt plan som fglge af Ny

Lan-modellen. Projektet laber over en 3-arig pezifr@m til august 2001, hvor-

under hvert af de tre delprojekter gennemfarerataiddsamlings- og interview-

runder samt en feelles spgrgeskemaundersgg@lees Emmeche og Jagrgen
Steen Madsen).

5.5 Kommunale og amtslige ledere og tillidsrepreeséamter (KALOT-
projektet)

FAQOS har fra slutningen af 1999 til forsommeren@@@nnemfgrt et analysear-
bejde omNye udfordringer til ledere og medarbejderrepreeaatdr i den
(amts)kommunale sektodndersggelsen er gennemfart for Det personatepol
ske Forum, der er de (amts)kommunale parters faatlealg til diskussion og
udvikling af peronalepolitik, herunder det saml®&dieD-system. Der er gennem-
fort ni case-studier deekkende en hel kommune, esligniorvaltning og en
reekke (amts)kommunale institutioner/afdelinger. &msdgelsens resultater er
offentliggjort i tre rapporter (se Navrbjerg et 2000). Analysen identificerer tre
hovedtendenser: 1) en udvikling fra regel- til raestyring, hvorigennem over-
enskomst- og aftalesystemet afggrende har sendiieg®lserne for relationen
mellem medarbejderrepraesentant og leder, 2) eensleyvirksomheds- og ar-
bejdspladsorientering, der betyder store, nye wiifoger for bade medarbejder-
repreesentanter og ledere, samt 3) en sendring exinlesl rolle: fra bureaukratisk
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regelstyret ledelse til proces- og veerdilede|Séeen E. Navrbjerg, Carsten Strg-
by Jensen, Hans-Henrik Grieger og Lene Askgaardltdft).

5.6 Fra regel- til rammestyring: Tendenser til arbejdsgadsorientering
| anden halvdel af 2000 samt i 2001 er det plaplagEAOS-forskere, der har
arbejdet med projekter omkring decentraliserindesrldejdsmarkedsrelationerne
I den offentlige sektor, skal foretage en opsangeadalyse af vores erfaringer
fra de forskellige projekter (se iseer projekt B3} og 5.5) — herunder ogsa det
komparative projekt, der inddrager det regionalefikanale niveau i en reekke
EU-lande (se projekt 4.3). Der pateenkes udarbejdetzelles publikation, der
bl.a. skal diskutere, hvordan tendenserne til digaksering har givet sig udtryk
i en gget arbejdspladsorientering og maske enddiaidmialisering af arbejds-
markedsrelationerne, og hvilke implikationer det foa relationerne mellem par-
terne, herunder det institutionaliserede orgarigati og forhandlingssystem sa-
vel lokalt som centralt. Teoretiske og metodiskebpemstillinger vil blive ind-
draget i arbejdet.

| forleengelse af dette opsamlende arbejde wiebyjennemfart en komparativ
analyse, hvor hidtidige og kommende projekter dsvdrende tendenser i den
private sektor (se projekt 5.1 og 5.2 samt 5.7 8y ®ndersgges og sammenlig-
nes med den offentlige sektor. Erfaringerne viludies blive brugt i vores plan-
lagte komparative analyser pa internationalt nivgawprojektfelt 4).(Jens Em-
meche, Steen E. Navrbjerg, Sgren Kaj Andersen, Askgaard Hyldtoft og Jar-
gen Steen Madsen).

For forskningen i FAOS er det vigtigt at udviklerge analyser af arbejdsmar-
kedsrelationerne pa det lokale niveau i den prigateor. Derfor har vi arbejdet
med at udvikle de fglgende tre projekter.

5.7.1 Virksomhedslederne — nye udfordringer og komgtencer

Det forste projektlLederrollen under forandring — nye udfordringer kgmpe-
tencer — ogsa til de faglige organisation&ager udgangspunkt i den antagelse, at
ledernes situation er afggrende sendret med de pkske, teknologiske og poli-
tiske udfordringer, som virksomhederne i fremtidérsta overfor. Den traditio-
nelle leder, der overvager og kontrollerer arbejflatsvinder til fordel for den
moderne leder, der i hgjere grad fungerer som Kenswg har funktion som
personaleadministrator. Det case-abserede proggktdm formal bl.aat define-

re ledernes situation i lyset af nye arbejdsorgaimger,at opstille pejlemaerker
for udviklingen af lederrollenat kortleegge, hvor de faglige organisationer kan
stgtte lederne i nye roller, saaitanalysere konsekvenserne for lederne af decen-
traliseringen af den danske aftalemod@teen E. Navrbjerg, Lene Askgaard
Hyldtoft).
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5.7.2 Virksomhedslederne og den danske model

Det andet projekt skal analysere virksomhedsledesya pa de fremtidige ud-
fordringer for arbejdsmarkedets organisations- figlesystem og arbejdsmar-
kedsparternes politiske relationer gennem den danstdel. Opfatter virksom-

hedslederne de fortrinsvis aftaleregulerede arbegdsedsrelationer som en bar-
riere eller en lgftestang for virksomhedernes ulihvik Undersggelsen vil fagrst
og fremmest bygge pa gennemfarelsen af en kvantifprgeskemaundersagel-
se deekkende et repreesentativt udsnit af virksondokele i den private sektor.
Bade som forundersggelse og som opfalgning af spkegnaundersggelsen
gennemfgres en raekke kvalitative interview med sarkhedsledere inden for
udvalgte brancher og virksomheder i den privateoselkeormalet med projektet
er bl.a. at skabe ny viden om organisations- ogledystemet set fra virksom-
hedsledernes synsvinkel. Et perspektiv, som i detidige arbejdsmarkeds-
forskning har veeret underbelyst i forhold til serdom de faglige organisationer
og deres medlemmgiSteen E. Navrbjerg, Jesper Due og Jgrgen Steersémad

5.8 Medarbejderrepraesentanter og fora for indflydese pa arbejdspladsen

Det tredje projekt skal analysere medarbejdernéyotelse:a) via organiserin-
gen af det daglige arbejde) via Tillidsrepraesentant-systemet gene@li, fora
for medindflydelse pa virksomhederne (samarbejdalggvsikkerhedsudvalg,
A/S-bestyrelser, europeeiske virksomhedsrad mv.}. éde den sammenhaeng
ikke mindst relationen eller forbindelsesliniemedarbejder-tillidsrepraesentant-
lokal fagforening der er i fokus. Det er en antagelse, at dergestie omfang
udvikles en potentiel loyalitetskonflikt mellemlitlsrepraesentant og medarbej-
dere, fordi tillidsrepraesentanter inddrages i Igelgbeslutninger. Samtidig kan
der pa virksomheder med medarbejderinddragendg¢dadsganiseringer vaere sa
store indflydelsesmuligheder for medarbejderne genarbejdsprocssens tilret-
teleeggelse, at deres behov for og gnske om hjeetplilisrepraesentanter og fag-
foreninger minimeres. Det er derudover en antagelséllidsrepraesentanterne
og medarbejderne oplever en manglende stotte flakdde fagforeninger, der
ikke er gearet til at klare de udfordringer, dejliige arbejde star over for pa mo-
derne virksomheder. Udviklingen af medarbejderiyatflse pa lokalt niveau kan
dermed pa den ene side ses som en udfordring eisésatetten og pa den anden
side som en udfordring til organisationer(®teen E. Navrbjerg, Jens Emmeche,
Mikkel Mailand, Lene Askgaard Hyldtoft).

Problemstillingerne i savel projekt 5.8 som pkbjg.7.1 og 5.7.2 vil under alle
omsteendigheder blive taget op og behandlet i safmsarg med FAOS’ almin-
delige forskningsvirksomhed. Det vil formentlig éatil enkelte artikler, der be-
handler emnerne, bl.a. i forbindelse med voresstegende fglgeforskning. Men
mere omfattende analyser, som vi har ambitioneabgennemfgre pa dette felt,
vil forudseette supplerende finansiering, fx tilpgtd.-projekt. Vi vil fortsat ar-
bejde for at sikre en saddan yderligere finansiering
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Formidling

Som det fremgar af publikationslistens oversigtrdVaatikler i avrigt”, laegger
vi i FAOS stor veegt pa formidlingen af forskningsrttaterne. Vi udsender tre
gange arligt et nyhedsbrev, FAOS Information. Vi dasuden udarbejdet en
pjece pa bade dansk og engelsk om FAOS og forspingrammet. Et vaesent-
ligt middel i denne sammenhang — og samtidig vansggt ud ad til — er FAOS’
nye hjemmeside, der blev abnet per 1. januar 2000.

Det har veeret hensigten at praesentere en brugegyigeimmeside. En side det er
nemt at finde rundt i, uanset hvor man befinder Bgrnaest skal man ikke kunne
forlade siden uden at fgle sig grundigt informeret FAOS. Alle medarbejdere
har deres egen side, hvor deres fagomrader ogkptiblier praesenteres, og de
kan kontaktes via e-mail fra side@m FAOSinformerer om FAOS’ historie og
struktur, og forskningsprogrammet 1999-200@®d multiniveau regulering af
arbejdsmarkedsrelationerniear ligeledes sin egen side. De to seneste nuinre a
FAOS Information kan tillige downloades i pdf form®a forsiden har vi desu-
den et link til EIRO, som FAOS samarbejder med. kit det nyeste inden for
europeeiske arbejdsmarkedsrelationer laeses. Fra'&lpgnmeside er der desu-
den veerdifulde links, bl.a. til de tilknyttede ratale forskningscentre. Vi arbej-
der pa at oprette en lignende Link side til rekadier forskningsinstitutioner her-
hjemme og i udlandet pa vores eget web site. Sitdeholder ogsa en mere ak-
tiv del, som skal preesentere aktuelle emner. FAR&nmeside informerede
saledes lgbende om de nyligt overstaede overenskwhandlinger. Den aktive
del retter sig naturligt efter, hvad der foregarvpées omrade. Der har indtil nu
veeret godt 600 besggende om maneden pa hjemmesigndensen har vaeret
stigende. (Tallene omfatter ikke besggende, deldmrfaos.dk ind som book-
mark).

Med erfaringerne fra de forlgbne maneder i ryggémiv farste omgang sgge at
optimere hjemmesiden pa tre punkter:

« Mere vaegt pa en nyhedsside, hvor dagens pres$ekigmdre sider og aviser
praesenteres. Pa vores side bliver klippene staiendmeder bagud, og der
kan sgges pa siderne med almindelig word-sggning.

« Arbejdsmarkedets parter skal praesenteres med fdjigier, links og navn
pa engelsk. Begyndelsen til mindre arbejdsmarkeutiiiay.

o Det skal veere muligt at downloade FAOS’ forsknirmjater fra vores hjem-
meside.

Vores arbejde som nationalt center EHIRO er — som naevnt i indledningen - i
sig selv et vaesentligt formidlingsarbejde. De lateeartikler, vi skriver til data-
basen, giver en kontinuerlig oversigt over udvigén i de danske arbejdsmar-
kedsrelationer. Arbejdet bade omkring hjiemmesidgmniklerne til EIRO fore-
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stas af Carsten Jgrgensen, der siden efteraretie@9&eret informationsmedar-
bejder ved FAQOS, i et samarbejde med de gvrige roefitere. Der traekkes spe-
cielt pa de enkeltes eksperviden i forbindelse aeklomparative studierder er
blevet en stadig vaesentligere del af EIRO’s virksech Der udarbejdes arligt
otte sadanne analyserer om aktuelle arbejdsmaeiattmede forhold. Det er for
interesserede forskere og praktikere et veeseméagkab, der gar det muligt at
sammenligne forholdene i Danmark med udviklingele igvrige EU-lande samt
Norge.

Endnu et vaesentligt middel til formidling af forskgen er den omfattende fore-
dragsvirksomhed, som medarbejderne ved FAOS ehienat i. Det er bade vo-

res lgbende analyser af organisations- og aftaksets udvikling nationalt og

internationalt og de mere konkrete forskningsprigekder giver anledning til

deltagelse som oplaegsholdere. Fordragene holdes foacparterne i aftalesy-
stemet og for en videnskabelig offentlighed, menedwaegten ligger pa fore-
drag, hvor forskningen formidles til aktgrerne.

@konomisk oversigt

Bevillinger 1999
Arbejdsministeriet og Forskningsministeriet
Mod multiniveauregulering af arbejdsmarkedsrelagame 1.990.000 kr.

Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad
Fra Industrial til Employment Relations 565.000 kr.

De (amts)kommunale parter
Projekt Ny Lgndannelse i amter og kommuner
(Arlig bevilling, 320.000 kr., (1.9.98-31.8.01) 320.000 kr.

Arbejdsministeriet
Den danske model lokalt og regionalt
(Afsluttet 30.9.99). Til radighed i 1999: 5@60 kr.

Nordisk Ministerrad
Nordisk arbejdsgiverorganisering i Europa (NOAR)
(1.9.97-31.8.00) Bevilling 1998-99: 275.000

European Industrial Relations Observatory (EIRO)

Dansk national center for europaeisk database
(3.ar i 3-arig udbudsrunde) 300.000 kr.
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Samlet bevilling til radighed i 1999
(1.440.000 oven i grundbevillingen: 56%)

3.995.0a00

Bevillinger 2000
Arbejdsministeriet og Forskningsministeriet
Mod multiniveauregulering af arbejdsmarkedsrelagame

Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad
Fra Industrial til Employment Relations

De (amts)kommunale parter
Projekt Ny Lgndannelse i amter og kommuner
(Arlig bevilling, 320.000 kr., (1.9.98-31.8.01)

Nordisk Ministerrad
Nordisk arbejdsgiverorganisering i Europa (NOAR)
(1.9.97-31.8.00) Bevilling 1999-00:

European Industrial Relations Observatory (EIRO)
Dansk national center for europaeisk database
(1.ar i ny 3-arig udbudsrunde) (1.10.99-30.9.00)

EU-Kommissionen, DG5 (Catholic University of Loumgi
Repreesentativitetsstudier om partsystemet
(1.ar i 3.arigt projektforlgb)

Det Personalepolitiske Forum

Nye roller og udfordringer for lokale ledelses- og
Medarbejderrepraesentanter i amter og kommuner
(1.1.2000-30.6.2000)

Sekretariatet for Internationalt Samarbejde (SISA),
Arbejdsministeriet (1.5.2000-31.10.2000)
Arbejdsmarkedsrelationer i de baltiske lande

1.990.000 kr.

582.000 kr.

320.000 kr.

275.000

320.000 kr.

108.500 kr.

593.000 kr.

296.920 kr.

Samlet bevilling til radighed i 2000 (medio 2000)
(1.913.420 kr. oven i grundbevillingen: 74%)

4.485.420 kr.
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Publikationer 1999-2000
Bgger, rapporter mv.

1999

Andersen, Sgren Kape kommunale og regionale arbejdsmarkeder - EU g sbcia-
le dimension.De (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO. (Fem danhdlier og et
komparativt studie, samlet i et bokssaet). Kgbenli®@a9 (363 sider)Projektfelt 4)

Due, Jesper og Jgrgen Steen MadSaptemberforliget og den danske model - Bag-
grund, indhold og udviklingLO og DA, Kgbenhavn 1. september 1999 (48 sider).
(Projektfelt 1)

Lubanski, Nikolaj.Europeeisering af arbejdsmarkedet - Bygge- og ardedgsren i
Tyskland, Danmark og Sverigeh.d.-afhandling, Sociologisk Institut. Juristy @ko-
nomforbundets Forlag, Kgbenhavn 1999 (350 sidBrpjéktfelt 3 og 4)

Lubanski, Nikolaj, Steen E. Navrbjerg, Carsten ByrdensenTillidsrepraesentanten
mellem krav og udfordringeEn analyse af tillidsrepraesentantuddannelse ogtilens
kompetencer. FAOS & LO, Kgbenhavn 1999 (105 siderpjektfelt 5)

Mailand, Mikkel. Den danske Model lokalt og regionalt — konsensusamgarbejde i
arbejdsmarkedspolitiske netvaeRh.d.-afhandling. FAOS, Sociologisk Institut, k@b
havns Universitet, december 1999 (270 sid@&mojektfelt 2, 3 og 5)

Navrbjerg, Steen. E., Nikolaj Lubanski, CarsterngByr JensenTillidsrepraesentanten
mellem arbejdsplads, fagforening og famiks. kvalitativt studie af tillidsrepraesentan-
tens arbejdsvilkar. FAOS & LO, Kgbenhavn 1999 (&Rir).(Projektfelt 5)

Navrbjerg, Steen ENye arbejdsorganiseringer, fleksibilitet og decahgering - et
sociologisk case-studie af fem industrivirksomhgd®ganisering og samarbejdsfor-
hold. Ph.d.-afhandling, Sociologisk Institut. Jurist- @onomforbundets Forlag, Ka-
benhavn 1999 (395 side(Projektfelt 3 og 5)

Strgby Jensen, Carsten, Steen E. Navrbjerg, Nikalbpnski. Tillidsrepreesentanten
mod nye udfordringer. Preesentation af en tillidseepentantundersggelseAOS &
LO, Kgbenhavn 1999 (24 side(lProjektfelt 1 og 5)

Strgby Jensen, Carsten, Steen E. Navrbjerg, Nikolaanski, Jesper Due, Jgrgen Steen
Madsen Tillidsrepreesentanten i taEn spgrgeskemaundersggelse af tillidsrepreesentan-
tens arbejdsvilkar og holdninger. FAOS & LO, Kgbaw 1999 (273 sider{Projekt-

felt 1 og 5)

2000
Navrbjerg, Steen E., Hans-Henrik Grieger, Lenegaskd Hyldtoft og Carsten Strgby
Jensen.Nye udfordringer for lokale ledelses- og medarbeglereesentanter i den
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(amts)kommunale sektoDelrapport | — KravkatalogDet personalepolitiske Forum
(forthcoming)(ca. 35 siderjProjektfelt 5)

Navrbjerg, Steen E., Hans-Henrik Grieger og Les&gaard HyldtoftNye udfordrin-
ger for lokale ledelses- og medarbejderrepraesestaintien (amts)kommunale sektor
Delrapport 1l — Case-studierDet personalepolitiske Forum (forthcoming)(ca. k6
der).(Projektfelt 5)

Navrbjerg, Steen E., Hans-Henrik Grieger, Lenegaskd Hyldtoft og Carsten Strgby
Jensen.Nye udfordringer for lokale ledelses- og medarbegl@aesentanter i den
(amts)kommunale sektoHovedrapport.Det personalepolitiske Forum (forthcoming)
(ca. 57 sider)(Projektfelt 5)

Strgby Jensen, Carsten. ( retllprdisk arbejdsgiverorganisering - Udviklingenves
rige, Norge, Finland og DanmarkMed bidrag af Carsten Strgby Jensen, JespeoBue
Jargen Steen Madsen samt Ari Nieminen, TorgeirkKetalg Anders Kjellberg. Nordisk
Ministerrad (forthcoming) (ca. 400 sideflProjektfelt 1 og 4)

Videnskabelige artikler

1999

Andersen, Sgren Kaj, Nikolaj Lubanski, Jgrgen Stdadsen. "Denmark: Negotiating
the restructuring of public service employment tietes”. | Stephen Bach, Lorenzo
Bordogna, Guiseppe Della Rocca & David Winchested.§: Public Service Employ-
ment Relations in Europe - Transformation, modetinan or Inertia? s. 198-235.

Routledge, London 1999Projektfelt 4)

Andersen, Sgren Kaj, Nikolaj Lubanski, Jgrgen Stekausen. "At the Threshold of
Multi-level Regulation - Public sector industriglations in Denmark”. | Julian Teicher
(red.): Public sector Industrial Relations: Australian araternational Perspectives

Monograph nr. 12, s. 2-24, Monash University, Mellne 1999(Projektfelt 4)

Due, JesperSeptemberforliget 1899 — 199%ale pa konferencen i anledning af 100
aret for indgaelsen af Septemberforliget afholdtL&f og DA 1. september 1999.
FAQOS, Sociologisk Institut, Kabenhavns Univers{&i sider).(Projektfelt 1)

Due, Jesper, Jgrgen Steen Madsen, Carsten StragsnJéSeptemberforliget - et stra-
tegisk valg”. | Marie-Louise Andreasen, Jens Kastien, Ruth Nielsen (redSeptem-
berforliget 100 &r s. 85-112. Jurist og @konomforbundets Forlag, éablavn 1999.
(Projektfelt 1)

Due, Jesper, Jgrgen Steen Madsen, Carsten StraggnJeanmark OK99 Artikel til
ETUI-arbog om de kollektive forhandlinger i Europ@98-1999. FAOS, Sociologisk
Institut, Kebenhavns Universitet 1999 (31 sid@Pyojektfelt 1)

Lubanski, Nikolaj. "The Impact of Europeanisation the Construction Industry — a
comparative analysis of developments in Germanyed&w and Denmark”. Industrielle
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Beziehungen, 6. Jahrgang, Heft 3, s. 268-91, R&iaenpp Verlag, Mering 199@ro-
jektfelt 3 og 4)

Mailand, Mikkel. Denmark as a further training Utopia? - the intaaplbetween firms,
training providers and the statePaper prepared for The ILM Conference, Aberdeen,
11-12 October 1999 (25 sidefProjektfelt 2 og 3)

Strgby Jensen, Carsten. "Mod en europeeisk velfeeglarbejdsmarkedsmodel - analy-
se af en institutionel ordens tilbliveDansk Sociologil0. argang, nr. 2, s. 37-55. Kg-
benhavn 1999Projektfelt 3 og 4)

Strgby Jensen, Carsten, Jgrgen Steen Madsent DespeéPhases and dynamics in the
development of EU industrial relations regulationfndustrial Relations JournalVol
30, nr. 2, p. 118-134, Blackwell, Oxford, juni BO@9Projektfelt 3 og 4)

Strgby Jensen, Carsten. "Between Strategic Choideddaption - The Role of UNICE
in the European Social Dialogue”. Development in Changing World Relations in In-
dustrial Economie$24 sider). Walter de Gruyter Scientific Publishdéde Gruyter Stu-
dies in Organizations, Berlin og New York, 199Projektfelt 3 og 4)

2000

Andersen, Sgren KaManoeuvring between Centralised Control and Lodaixbility.
Local Government Industrial Relations in Westermdpe. (First draft, paper presented
at the IIRA’s 12" World Congress, Tokyo, maj-juni 2000)(22 sidéProjektfelt 3 og
4)

Due, Jesper, Jgrgen Steen Madsen, Carsten StnadgnJéDenmark”. | Guiseppe Fay-
ertag (red.):Collective Bargaining in Europe 1998-1998. 125-54. ETUI, Bruxelles
2000.(Projektfelt 1)

Due, Jesper, Jgrgen Steen Madsen, Carsten StrabgnJeanmark OK2000Artikel

til ETUI-arbog om de kollektive forhandlinger i Eypa 1999-2000. FAOS, Sociologisk
Institut, Kagbenhavns Universitet (Deadline ultimktaber 2000) (ca. 25 siderjPro-
jektfelt 1)

Due, Jesper. "Septemberforliget 1899-1999". Redigardgave af tale holdt pa
LO/DA's konference den 1. september 1999 i anlefainl00-aret for Septemberforli-
get. IArbejdslivNr. 1, s. 83-95, Odense 20@Brojektfelt 1)

Due, Jesper og Jgrgen Steen Mad¥anfor ar den danska avtalsmodellen annorlunda
an den svenska? Stig Tejle (red.):Har den svenska modellen 6verlevt krisen?
Utvecklingstendenser i arbetslivet infér 2000-talst 13-32. Arbetslivsinstituttet,
Stockholm 2000(Projektfelt 1 og 4)

Due, Jesper, Jagrgen Steen Madsen og Carsten Steabgn. "The September Compro-
mise" - a strategic choice by Danish employers889L. (Er efter review- behandling

26



blevet godkendt til offentliggarelse i tidsskriftdistorical Journal of Industrial Relati-
ons Keele University, UK, ultimo 2000§Projektfelt 1 og 3)

Due, Jesper, Jgrgen Steen Madsen og Nikolaj Lubainsgrdic labour relations bet-
ween national autonomy and EU integration”. | ReiHeffmann, Otto Jacobi, Berndt
Keller, Manfred Weiss (red.)Transnational Industrial Relations in Europélans
Bdckler Foundation, ETUI (publiceres juni 200(Projektfelt 4)

Keller, Berndt, Jesper Due, Sgren Kaj Anderddre changing role of employers' asso-
ciations and unions in public sector employmenatiehs MacMillan Press, forthco-
ming. (Projektfelt 4)

Lubanski, Nikolaj, Jesper Due, Jgrgen Steen MadSarsten Strgby Jensen. "Denmark
- Towards Multi-level Regulation”. | Gyodrgy Széle@): European Labour Relations
Vol. ll, Ashgate Publishing Limited, Aldershot (thcoming).(Projektfelt 3)

Lubanski, Nikolaj, Jesper Due og Jgrgen Steen Mads®em Industrial Relations to
Employment Relations — a Change in Perspective Ghange in TerminologyZ{First
draft, paper presented at the IIRA's™®vorld Congress, Tokyo, maj-juni 2000)(19
sider).(Projektfelt 3)

Mailand, Mikkel. "Denmark - Status quo or a moré-sssured state?”. | Stefan Berger
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