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FORORD

Nyt forskningsprogram og ny beretning

FAOS indledte i 2014 et nyt femarigt forskningsprogram fordelt pa fem forsknings-
omrader. I trdd med det har vi valgt at skabe et nyt format for FAOS’ drsberetning.
Det betyder et sterkere fokus pd vigtige resultater og hovedbegivenheder i ret, der
gik, fremfor en detaljeret gennemgang af samtlige aktiviteter. Vi gnsker med den nye
beretning at formidle FAOS’ resultater let og overskueligt. Derfor har vi blandt andet
valgt at bruge korte tekster, flere billeder og grafikker, der beskriver antal downloads,
besog pa hjemmesiden, mediehits og andre relevante benchmarks, der viser omfang og
gennemslag af vores forskning.

Forskningsprogrammet er hjornestenen i FAOS’ virke. Derfor vil der ogsa i denne
beretning vere en gennemgang af arets aktiviteter indenfor programmets fem forsk-
ningsomrdder. Der vil ikke vere tale om en detaljeret gennemgang — kun serlige
publikationer, tiltag og bevillinger vil blive nzevnt. Udover dette og de omtalte ben-
chmarks indgér en raekke enkelthistorier om resultater og hendelser, som fik serlig
betydning for os i 2014.

Allerede her skal det nzevnes, at det var serligt gledeligt, at det lykkedes to FAOS-
medarbejdere, Jens Arnholtz og Christian Lyhne Ibsen, at opnd postdoc-bevillinger
fra Det Samfundsvidenskabelige Forskningsrdd og for Jens’ vedkommende tillige en
eliteforskerbevilling oveni. Dette sikrer mulighed for ro og fordybelse for de enkelte
medarbejdere i de kommende ar og er samtidig en anerkendelse af FAOS-forskere, der
kommer hele centeret til gode. Akademisk anerkendelse af FAOS ligger ogsa bag, at vi
12014 blev en del af et internationalt netvaerk med szrligt fokus pa ph.d.-studerende.

Vedrerende formidlingen af FAOS’ forskning og optraeden i medierne kan vi kon-
statere et forsat stort gennemslag, hvilket iseer kom til udtryk i forbindelse med storre
begivenheder som overenskomstfornyelsen pa det private arbejdsmarked, ligesom den
forsatte debat om udenlandsk arbejdskraft ogsd gav anledning til, at FAOS-forskere
blev flittigt citeret i pressen.

Som nzevnt startede vi i 2014 pa et nyt femarigt forskningsprogram. Den grundlzeg-
gende finansiering af dette program er blevet sikret af bevillinger fra Industriens Ud-
dannelses- og Samarbejdsfond, Dansk Arbejdsgiverforening, LO, Dansk Erhverv, HK/
Privat, HK Handel, Bygge- og Anleegsbranchens Uddannelsesfond og Beskzftigelses-
ministeriet. Vi vil gerne benytte lejligheden til at takke alle for denne stotte. Ogsé en
tak til Kebenhavns Universitet og Sociologisk Institut, der danner rammen om vores
forskningscenter.

Vi ser frem til et forsat godt samarbejde med alle naevnte parter.

Kebenhavn, oktober 2015

Soren Kaj Andersen Mikkel Mailand
centerleder, lektor, ph.d. forskningsleder, lektor, ph.d.
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Postdoc-bevillinger
Postdoc-bevillinger gives til
yngre forskere med det formal
at give de bedste betingelser
for at levere markante forsk-
ningsresultater pd et hojt
internationalt niveau.
Postdoc-bevillinger tildeles
udelukkende ansggere, der har
opndet en ph.d.-grad.
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Jens Arnholtz.

Christian Lyhne Ibsen.

To postdoc-bevillinger til FAOS

| 2014 blev Jens Arnholtz og Christian Lyhne Ibsen fra FAOS
tildelt hver en postdoc-bevilling, pa godt to millioner kroner.
Pengene skal bruges til at kaste nyt lys over EU's stigende invol-
vering i medlemslandenes regulering af lon og arbejdsgivernes
incitament til at veere med i en arbejdsgiverforening.

Hvorfor kan EU pludselig blande sig i de enkelte
landes lgnniveau?

Mange EU-lande har de seneste ar oplevet at fa anbefalinger og henstillinger fra
Bruxelles, om hvordan de skal behandle lon og lenregulering. Det er en udvikling,
der rejser sporgsmal, fordi len traditionelt har veret et nationalt anliggende, og noget
som EU absolut ikke skulle rore ved.

Jens Arnholtz ensker med sit postdoc-projekt at undersege EU’s involvering i regule-
ringen af de nationale lenniveauer.

I EU-traktaten star der udtrykkeligt, at unionen ikke ma blande sig i medlemslan-
denes fastszttelse og regulering af lon. Men i kelvandet pa geeldskrisen har EU med
den sdkaldte Six Pack og Europlus-pagt faet udvidet sine befojelser pa dette omrade.
Det betyder, at der i stigende grad kan blive stillet krav til det enkelte lands lenniveau,
hvis EU skenner, at det pdgzeldende lands lenomkostninger er for hgje. Det centrale
sporgsmal er derfor, hvordan det er giet til, at EU i stigende grad har fiet mulighed
for at blande sig i spergsmal om lon og lenregulering hos medlemslandene?

For at forsta denne udvikling setter Jens Arnholtz’ projekt fokus pa, hvilken rolle
specifikke neglepersoner — ogsa kaldet kompetente sociale akterer — har spillet i for-
andringsprocessen.

Projektet er planlagt til at begynde i 2016.

Hvorfor er arbejdsgivere med i en arbejdsgiverforening?

Gennem de seneste tre drtier er opbakningen til arbejdsgiverforeninger faldet betyde-
ligt i Vesteuropa. Organiseringen blandt danske arbejdsgivere er stabil, men betyder
det, at den europziske tendens ikke rammer os? Spergsmalet er vigtigt, fordi arbejds-
giverorganisationerne er en vigtig hjernesten i den danske model. Svaekkes de, svaek-
kes modellen.

Christian Lyhne Ibsen ensker med sit postdoc-projekt at undersege, hvorfor arbejds-
givere vaelger at vaere med i en arbejdsgiverforening.

Arbejdsgiverforeninger har haft afgerende betydning for den kollektive regulering af
arbejdsmarkedet i de Vesteuropziske lande i det 20. arhundrede.

Projektets hovedtese er, at arbejdsgivere konstant overvejer, hvordan deres medlem-
skab kan styrke deres konkurrenceevne, og at disse overvejelser er med til at pavirke
indholdet af medlemsskabet. Denne tese efterproves hos svenske og danske arbejdsgi-
vere i forskellige brancher i den private sektor.

Projektet blev sat i gang 1. juni 2015.



BERETNING | FAOS BERETNING 2014

Prestigefyldt bevilling
til FAOS-forsker

Jens Arnholtz fra FAOS modtog i 2014 den fornemme Sapere
Aude-bevilling. Det giver mulighed for at have endnu stgrre
ambitioner for fremtiden, siger han.

Et prestigefyldt skulderklap pa godt en halv million kroner giver rygvind til FAOS-
forsker Jens Arnholtz. I 2014 var han blandt de f& udvalgte, der modtog Det Frie
Forskningsrads Sapere Aude forskertalent-bevilling. Det er en stor anerkendelse, der,
som Jens Arnholtz selv udtrykker det, giver mulighed for at have endnu sterre ambi-
tioner for fremtiden.

Blandt andet kan bevillingen veere med til at styrke Jens Arnholtz internationale
netverk.

?Jeg far lejlighed til at komme i dialog med internationale topforskere indenfor mit
felt og skabe fremtidige samarbejdsrelationer,” siger Jens Arnholtz.

Der hvor der kan opsta nye samarbejdsrelationer er ved et forestdende forskersemi-
nar, som en del af pengene skal bruges til. Her vil FAOS samle forskere fra hele verden
i Kebenhavn. Og sa kan Jens Arnholtz se frem til et firemaneders ophold pa Centre
européen de sociologie et de science politique i Paris, hvor der sidder flere topnavne
inden for Jens” forskningsfelt.

Sapere Aude-forskningstalentbevilling uddeles arligt til cirka 40 unge forskertalenter
pa tveers af alle forskningsomrdder pa danske universiteter.

Om Jens Arnholtz
Alder: 38 ar
Adjunkt, Ph.d.

Jens Arnholtz forsker i, hvordan det europaiske
arbejdsmarked skabes. Han fokuserer saledes
bade pd europeisk arbejdsmigration og EU re-
gulering pa arbejdsmarkedsomradet. | gjeblik-
ket fokuser han pa udstationerede arbejdsta-
gere i den danske bygge- og anlaegsbranche.

Hans forskning har tidligere handlet om den
politiske og juridiske regulering af udstatio-
nering pa EU niveau, men i de kommende ar
vil Jens' forskning handle om EU's stigende
involvering i og regulering af lonfastsattelse
under den nye gkonomiske styringsstruktur pa
EU-niveau.

Jens Arnholtz har varet ansat ved FAOS siden
2006



FAOS med i eksklusivt netvaerk

FAOS kom i 2014 med i eksklusivt, internationalt ph.d.
-netveerk. En klar bldstempling, lyder det fra centerleder
Seren Kaj Andersen.

12014 blev FAOS optaget i et af de mest prestigefyldte, internationale ph.d.-netvaerk
FAOS skal vaere vaert indenfor arbejdsmarkedsforskning.

ved det arlige ”Det er en klar bldstempling af vores arbejde, og vi er meget tilfredse med at veere
netvaerksmode kommet med”, siger Seren Kaj Andersen, centerleder ved FAOS.

i 2016 Netvarket rummer nogle af de mest betydningsfulde universiteter og forskningsen-
heder indenfor forskning i kollektive forhandlinger og organisationsudvikling. FAOS
har i flere ar arbejdet for at komme med i netvaerket, der har det som et erklzeret mal
at veere for en ngje udvalgt og begraenset skare.

Ph.d.-ere bliver udfordret

Grundtanken med netvarket er, at ph.d.-studerende ved et arligt seminar przesenterer
deres resultater for de internationale forskerkolleger. Det indbefatter blandt andet
kritik og gode rad fra seniorforskere i netveerket. Det giver de yngre ph.d’ere mulig-
hed for at blive udfordret af 2ldre, garvede kolleger og diskutere deres forskning med
nogle af de ypperste kapaciteter indenfor feltet. ”Det er vigtigt bade for at sikre kvali-
teten i de ph.d.-studerendes arbejde, og i den vejledning som vi mere erfarne forskere
tilbyder,” siger Seren Kaj Andersen.

Netverket giver samtidig unge forskere rig mulighed for at knytte kontakter til for-
skerkolleger i vigtige forskningsmiljeer i Europa og USA. Netvarket kan sdledes ogsa
vere med til at bane vejen for et udlandsophold, eller tiltreekke udenlandske ph.d.-
studerende til FAOS, som da vi i foraret 2014 havde forngjelsen af at have gaestefor-
sker, ph.d.-studerende Anna Mori fra Universitet i Milano pa beseg. Overordnet skal
deltagelsen i dette netvaerk ses som udtryk for FAOS’ ambitioner om at styrke sine
internationale relationer. Det handler her ogsa om, at seniorforskere mades regelmaes-
sigt, samarbejder om tveernationale projekter, soger felles finansiering samt publicerer
internationalt i feellesskab.

Netvaerket bestar af:

Industrial RelationsResearch Unit, Warwick Business Institute for Labour Law and Industrial Relations
School, University of Warwick, UK. in the European Union (IAAEU), University of Trier,
Amsterdam Institute for Advanced labour Studies Germany.

(AIAS), University of Amsterdam, The Netherlands. Department of Social and Political Sciences,
Institute of Labour Economics and Industrial Socio- University of Milan, Italy.

logy (LEST), Aix-Marseille Université, France. Department of Labor Relations, Law, and History,

Doctoral School of Political Science, Public Policy, Cornell University, USA.

and International Relations, Central European Unive- Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Orga-
sity (CEU), Hungary. nisationsstudier, FAOS, Department of Sociology,
Employment Relations and Organisational Behaviour University of Copenhagen, DK.

(EROB) (Department of Management), the London

School of Economics and Political Science (LSE), UK.




Kurset Den danske
model — under udvikling
eller afvikling lober over
en uge i august

Kurset er skreeddersyet til
ansatte i fagforeninger,
arbejdsgiverforeninger,

ministerier og styrelser eller

andre fagprofessionelle
med praktisk erfaring fra
arbejdsmarkedsomradet

Undervisningen veksler
mellem forelaesning, grup-
pearbejde og diskussion
Kurset er tilrettelagt af
FAOS-forskerne Anna llsge
og Steen E. Navrbjerg, der
ogsa, i samarbejde med de
ovrige FAOS-forskere, star
for undervisningen

Kurset var en del af Copen-
hagen Summer University
2014 pa Kebenhavns Uni-
versitet og var et af de mest
populare kurser, der blev
udbudt sidste ar.

FAOS var i 2014 for anden gang en del af KU's sommeruniversitet.
| en uge diskuterede 28 deltagere ivrigt den danske model og blev
klogere pa de udfordringer og muligheder modellen star overfor.

Der blev diskuteret, stillet spergsmal og grinet, da FAOS i august inviterede til en uges
vidensmaraton om den danske model. FAOS-forskere Anna Ilsee og Steen E. Navr-
bjerg havde kridtet banen op og stod klar med den nyeste viden ledsaget af relevante
cases. Deltagerne lod til gengeld nysgerrighed, undren og spergsmal fa frit leb ugen
igennem og blev dermed fyldt op af ny og brugbar viden.

”Jeg kendte til grundteorierne og praksis omkring den danske model, og nu har jeg
faet min viden fort up to date,” sagde Bo Sandberg, der er chefokonom i Dansk Byg-
geri, efterfolgende til arrangorerne.

Deltagerne var en god blanding af folk fra bade leonmodtager- og arbejdsgiverorgani-
sationer. Udover en gennemgang af hjornestenene i den danske model blev deltagerne
praesenteret for forskellige cases blandt andet om det vanskelige forleb op til overens-
komstforhandlingerne i 2013, de kuldsejlede trepartsforhandlinger i 2012 og danske
virksomheders brug af est-og centraleuropzisk arbejdskraft.

”Formélet med kurset var, at deltagerne skulle opné en dybere forstdelse af model-
lens kerneelementer og deres status anno 2014,” siger Anna Ilsee.

Ud fra deltagernes tilbagemeldinger kom FAOS et pent stykke over malstregen.

”Vi har faet rigtig mange positive tilbagemeldinger fra kursisterne, hvilket gor, at vi
naturligvis udbyder kurset igen i 2015,” siger Anna Ilsee.




EU udvider rapportering om
arbejdsmarkedet

| 2014 oprettede EU et nyt samlet observatorie, EurWORK,
der skal folge det europaiske arbejdsmarkeds udvikling. FAOS
er Danmarks bidragsyder til forskningen.

P4 det arlige netveerksmede hos The European Foundation for the Improvement

of Living and Working Conditions, Eurofound, i marts 2014 blev det besluttet at
fusionere de to observatorier European Industrial Relations Observatory, EIRO —og
European Working Conditions Observatory, EWCO.

Tanken bag det nye observatorie EurWORK er at levere en bredere vifte af infor-
mation end tidligere. Det betyder, at der i dag ogsa bliver formidlet om arbejdsmar-
keds- og socialpolitik og om forhold som tidligere 1 mest under Eurofounds ’Living
Conditions’.

Nye former for analyser, rapporter og artikler er ogsa blevet introduceret. Blandt
andet kommer der nu en kvartalsrapport, hvor de nationale centrer folger op pa
begivenheder, tiltag og forskning indenfor forskellige fastlagte omrader af arbejdsmar-
kedet. Her har overenskomstforhandlinger stadig en central plads.

Vigtig viden

Siden oprettelsen af EIRO i 1997 har det varet det storste og mest benyttede netvaerk
under Eurofound. I 1997 var EIRO det eneste observatorium af sin art i Europa, og
netveerket blev fra starten en stor succes. Nationale centre i de daveerende 15 EU-
lande plus Norge rapporterede manedligt om centrale emner som overenskomstfor-
handlinger, udvikling i lon og arbejdstid, samarbejdet pa virksomhederne og relatio-
nerne mellem arbejdsmarkedets parter. I dag bidrager alle 28 EU-lande plus Norge

til arbejdet med at folge udviklingen. FAOS har leveret nationale data til EIRO siden
1997 og siden 2003 ogsa til European Restructuring Monitore, ERM.

EurWORK

EurWORK er et af flere observatorier under
Eurofond — en organisation under EU der siden
1975 har haft til opgave at bidrage med forsk-
ning og tiltag til bedre livs- og arbejdsvilkar
indenfor EU.

EurWORK har base i Dublin, Irland.

FAQS har leveret forskning om det danske
arbejdsmarked herunder overenskomstfor-
handlinger til EurWORKS forgaenger EIRO
siden 1997.



FAOS leverer lobende forskning til Den Europaeiske Fagbevagelses Forskningsinstitut
i Bruxelles, ETUIL, og i 2014 figurerede en af vores rapporter blandt de mest populere
ETUI- rapporter set ud fra antal downloads. Dermed beviser FAOS, at vi kan gore
vores forskning geldende pa europaeisk plan.

I alt blev rapporten Nordic labour market models in open markets downloaded 443
og indtog dermed tredjepladsen over de mest populzre rapporter fra ETUI godt 100
downloads fra ferstepladsen.

Bag rapporten star Seren Kaj Andersen og Christian Lyhne Ibsen fra FAOS og Jon
Erik Delvik fra vores norske pendant FAFO.

Rapporten er en del af NordMod-projekt, som er et felles nordisk forskningspro-
jekt, der bredt analyserer udfordringer og perspektiver for de nordiske velfeerdssam-
fund frem mod ar 2030. Projektet er finansieret af SAMAK, en samarbejdsorganisa-
tion for LO-fagbevagelserne og Socialdemokratierne i Norden.

Nordic labour market
models in open markets

Soren Ko Andersen,Jon Eik Dol and Christan Lyine s

Report 132
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"Det er ikke jubellonstigninger, men

det ser ud til reallonsfremgang, uden
"Vores undersogelse at konkurrenceevnen bliver sat over
viste, at der indenfor styr, hvilket er vigtigt bade for ar-
landbruget var lenninger bejdsgivere og lonmodtagere. Det er
helt ned under 80 kr. udtryk for, at overenskomstforhand-
lingernes signal blev fulgt, men det

polakker ikke acceptere, er stadig bedr:e end resultaterne fra man kan blive enige
men det vil rumanerne, 2010 go 2012. om arbejdstiden

som kommer fra et lokalt, sa kan man se

markant fattigere land.” bort fra hele kapit-
let om arbejdstid i
industriens overens-
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1400 artikler blev det til i 2014, hvor FAOS var citeret. Dermed
bidrog forskningscentret aktivt med viden indenfor temaer, der
bergrte arbejdsmarkedet.

FAOS optrader ofte og gerne i medierne. Alene i 2014 blev det til godt 1400 artikler,
hvor en eller flere af centrets forskere blev citeret. Dermed bidrog FAOS aktivt til at
bringe nuancer ind i debatten om emner som udenlandsk arbejdskraft, den danske
model, forhandlingsinstitutionerne etc.

Men at blive citeret i medierne handler ikke kun om at blive set og hert. Det handler
i hojere grad om at levere nuancer og indsigt i de emner, som FAOS beskzaftiger sig
med.

Nar forskning bliver vinklet

”Flertal af ostfirmaer undgar dansk len”. 3 ud af 4 udlendinge arbejder pa over-
enskomst”. Sadan lad et par af overskrifterne i nogle af de artikler, hvor FAOS blev
citeret.

Som eksemplerne viser, bliver forskning ofte kogt ned til en enkelt overskrift. For-
skere ved, at mediernes preemis for at formidle videnstungt stof er, at de sjeldent har
spalteplads eller taletid til at fa alle forbehold og nuancer med. Den praemis er ansatte
ved FAOS meget bevidste om, nér journalisterne ringer. Omvendt er det ogsa en mu-
lighed for FAOS til at mane fejlagtige betragtninger til jorden og nogle gange udvide
perspektivet pd historien.

FAOS’ forskning beskeftiger sig med emner, der optager mange, og det er derfor en
vigtige opgaver at bidrage til debatten og tilfeje de vigtigste nuancer.

POLITIKEN | Sondag 25.maj 2014

| DEBAT
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Det manedlige antal infomediahits for FAOS i 2014.
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2014 februar

aibei konflilet som drejer sig om social dumping, lyder

Centerleder ved FAOS var pa toppen af listen over de mest
citerede forskere ved Kgbenhavns Universitet i 2014.

Det blev til en 8. plads til centerleder ved FAOS Seren Kaj Andersen, da Universitets-
avisen i november 2014 offentliggjorde en liste over de mest citerede forskere pad Ko-
benhavns Universitet. I alt blev det til 641 artikler, radio og- og tv-indslag i perioden
1. november 2013 til 1. november 2014.

”P& FAOS er vi glade for placeringen, og ser det som en indikator pd, at journalister-
ne er bevidste om vores arbejde og den viden, vi kan bidrage med,” siger Seren Kaj
Andersen, der primert udtaler sig om emner, der vedrorer overenskomstforhandlinger
og udenlandsk arbejdskraft, men ogsa generelt om aftale- og organisationsforhold pa
det danske arbejdsmarked.

Placeringen ligger fint i trdd med FAOS’ strategi om at vaere det naturlige kildevalg for
journalister, ndr de skal skrive om emner indenfor centrets forskningsomrader.

”Vi har to vigtige roller. Dels er det vigtigt, at vi selv er gode til at tage fat i jour-
nalisterne og gore dem opmarksomme pa nye forskningsresultater m.m. Dels er det
vigtigt, at journalisterne kender os, og henvender sig, sd snart der korer en debat
indenfor vores omrade.”

Slar flere kendte forskere
Med placeringen slir Seren Kaj Andersen flere (medie) kendte og ofte brugte forskere,
som Juraprofessor Eva Schmidt(nr 18), leege og erneringsekspert Arne Astrup (nr 15)
og professor og DNA-forsker Eske Willerslev (nr. 10).

Blandt de otte overste pa listen er sd tunge piger og drenge som professor og lege
Bente Klarlund(nr. 5), professor i statskundskab Marlene Wind(nr. 3) og sé selvfolge-
lig listens nummer et professor i statskundskab og valgforsker Kasper Moller Hansen.

Som grafen viser, varierer
antallet af artikler, hvor FAOS
leverer viden fra maned til
maned. De helt store udsving
ses dog ved overenskomstfor-
handlingerne.

enej
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Olkonomi

Grundstammen i FAOS’ gkonomi er programbevillingen, der knytter sig til FAOS’
forskningsprogram. Den nuverende programbevilling deekker drene 2014- 18 og ud-
gor arligt 6.640.000 kroner, hvilket for aret 2014 svarede til 67 procent af de samlede
bevillinger. Udover programbevillingen stammer FAOS’ indtaegter fra en reekke sup-
plerende bevillinger, der er knyttet til specifikke projekter. De supplerende bevillinger
kommer i vid udstreekning fra samme bidragsydere som programbevillingen.



@KONOMI | FAOS BERETNING 2014

FAOS' indtaegter 2014
Programbevillingen

B Supplerende
bevillinger
3.318.000 kr. 2.500.000 kr. Industriens Uddannelses- og

Samarbejdsfond
(DI og CO-Industri)

1.500.000 kr. Dansk
Arbejdsgiverforening

Bygge- og Anlegsbranchens 340.000 kr.

Uddannelsesfond 500.000 kr.

1.300.000 kr.
Dansk Erhverv, 500.000

HK-Handel og HK-Privat . S
Beskaftigelsesministeriet

Landsorganisationen
i Danmark

FAOS' udgifter 2014

Drift 3.318.000 kr.

6.579.000 kr. Lon
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BERETNING | FAOS BERETNING 2014

Nyt forskningsprogram

| 2014 tog FAOS hul pa et nyt, femarigt forskningsprogram med titlen
Den danske model og presset fra internationalisering og differentiering.
Forskningsprogrammet tager afsat i, at den danske model, centreret
om det kollektive aftalesystem, star staerkt her i midten af 2010'erne.
Overenskomstdakningen er i international sammenhang hgj og er
ikke faldet naevneverdigt i de senere ar. Omfanget af emner, der regu-
leres af arbejdsmarkedets parter i overenskomsterne, har aldrig vaeret
mere omfattende, og det er med larerkonflikten i 2013 som eneste
undtagelse lykkedes parterne at forhandle aftaler pa plads gennem
krisearene. Dette adskiller finanskrisen fra oliekrisen i 1970ernes, hvor
overenskomstforhandlingerne tre runder i treek endte i politiske ind-
greb og en krise for selve aftalesystemet.

Nar det er sagt, er der ogsa tydelige udfordringer. De er primart
afspejlet i to gennemgaende temaer i programmet. For det forste en
internationalisering, der omhandler flytning af produktion af varer og
service til udlandet (outsourcing), udenlandske virksomheders ageren
pa det danske arbejdsmarked, europeisk arbejdsmarkedsregulering,
der i disse ar tager nye former, og en arbejdsmigrationen fra specielt
@st- og Centraleuropa, der til stadighed skaber debat.

For det andet en differentiering, som kommer til udtryk pa forskellig
vis. Det sker for eksempel, nar den traditionelle fagbevagelse bliver
udfordret af de 'gule’ organisationer, og nar udenlandsk arbejdskraft
fra forskellige dele af verden bliver en del af det danske arbejdsmar-
ked. Dette rammer ogsa virksomhedsniveauet og handler om, hvordan
ledelse og medarbejdere forholder sig til en stadig mere sammensat
medarbejdergruppe samt udenlandske virksomheder, der kommer
hertil med andre forestillinger om regulering og samarbejde end, hvad
vi umiddelbart kender fra den danske model.

For en nermere beskrivelse af FAOS' forskningsprogram 2014-2018
se faos.dk

FAOS' forskningsprogram er opdelt i fem forskningsomrader (FO). Pa

de falgende sider praesenter vi de vigtigste tiltag og resultater fra hver
af de fem forskningsomrader fra dret 2014.

[25]






Dette forskningsomrade har til formal at felge og analysere overenskomst-
fornyelserne indenfor det private og offentlige arbejdsmarked samt den
arbejdsmarkedsrelevante lovregulering. Her undersager FAOS blandt
andet, hvad en stigende international konkurrence betyder for det danske
arbejdsmarked, samspillet mellem aftaler og lovgivning, og hvordan afta-
lesystemerne har udviklet sig gennem &rene.






Under FO1 har vi valgt at
fremhave folgende.

Utallige fejlslagne forseg pa at né til enighed og en lererlockout, der endte i et lov-
indgreb. Overenskomstforhandlingerne pa det offentlige omrade i 2013 var ikke som
overenskomstforhandlinger er flest. Men hvorfor endte OK13, som den gjorde, og var
der ligefrem tale om et angreb pa den danske model?

De og mange andre sporgsmal belyser Mikkel Mailand i sin publikation: Overens-
komstforhandlinger under pres - OK2013 i den offentlige sektor.

Bogen blev prasenteret pa et velbesogt seminar 19. november 2014 og indeholder
ogsa en diskussion af OK13s videre betydning for den danske aftalemodel.

Undersogelsen beskriver, hvordan Gymnasieskolernes Larerforening hardt pres-
set valgte at indgd et forlig, der beted tabt forhandlingsret om arbejdstid til gengaeld
for en lenkompensation. Analysen daekker ogsd folkeskoleomrddet, hvor Laerernes
Centralorganisation sagde nej tak til at indgé forlig som gymnasielarernes, og hvor
processen endte med lockout og politisk indgreb efter fejlslagne forseg pa at forlige
parterne.

Fealles for de to undervisningsomrdder var, at arbejdsgiverne ville have en ren
ledelsesret vedrerende arbejdstidsspergsmalet fremfor at forhandle den kollektivt.
De etablerede derfor et meget snaevert forhandlingsrum, hvor kun meget begreensede
kompromiser var mulige. Et sd snzevert forhandlingsrum er ikke i sig selv et brud pa
den danske model, ligesom bade lockout og lovindgreb uomtvisteligt ligger indenfor
rammerne af modellen. Men undersagelsen abner for en diskussion af en reekke punk-
ter. Blandt andet hvorvidt en meget begranset forhandlingsvilje fra arbejdsgiversiden
var med til at presse modellen.

Den danske aftalemodel er jeevnligt til debat. Og en bog, der afdaekker og diskuterer
forlebet om netop OK13, skal derfor ses som et vasentligt bidrag til at belyse nogle af
de udfordringer, som modellen meder i disse 4r.

De nordiske aftalemodeller under pres

Det er ikke kun i Danmark, at forhandlingssystemet er under pres. 1 2014 ferdig-
gjorde Seren Kaj Andersen og Christian Lyhne Ibsen i samarbejde med med Jon Erik
Dolvik fra det norske forskningsinstitut FAFO rapporten: De nordiske aftalemodeller
i dbne markeder - udfordringer og perspektiver.

Rapporten beskriver, hvordan faldende medlemstal i de nordiske fagbevegelser
udfordrer de nordiske fagforeningers traditionelle styrke, og hvordan de kollektive
forhandlingssystemer i de nordiske lande har mattet tilpasse sig det internationale
skift til et lavinflationsregime, mere intens konkurrence og eget mobilitet.

Rapporten var et biddrag til et feelles nordisk forskningsprojekt, NordMod-projekt,
der bredt analyserer udfordringer og perspektiver for de nordiske velfeerdssamfund
frem mod 2030. Samtidig udgav fagbevagelsens europaiske forskningsinstitut, ETUI
en engelsk version af rapporten som et led i deres egen rapportserie.

Laes mere om FAOS’ aktiviteter indenfor FO1 pd faos.dk






Dette forskningsomrade har til formal at folge og analysere udviklingen

1 danske arbejdsmarkedsorganisationer. Her underseger FAOS blandt
andet, hvad det betyder for overenskomstforhandlinger og trepartssamar-
bejde, at tilslutningen til de overenskomstbzrende fagforeninger er dalene,
hvad der bestemmer medlemsudviklingen i de enkelte fagforeninger, og
hvorfor arbejdsgiverorganisationerne har haft held med at f3 flere til at
melde sig ind.






Under FO2 har vi valgt at
fremhave folgende.

Ufaglerte, der er ansat i private servicevirksomheder, melder sig i hojere grad ud af
LO’s fagforbund end deres faglarte kolleger. Sidstnaevnte vaelger til gengeeld i hojere
grad at vaere medlem af en gul fagforening end tidligere.

12014 udarbejdede Christian Lyhne Ibsen fra FAOS i samarbejde med Jonas Toubel
og Anton Grau Larsen med finansiering fra LO-rapporten: Det mobile danske ar-
bejdsmarked og organisering af lonmodtagerne.

Rapporten belyser tre spargsmal: Hvor star LO-organisationerne svagt og steerkt?
Hvor har de gule organisationer i serlig grad vundet indpas? Og endelig hvor er den
samlede organisationsgrad faldet mest dramatisk?

Det er ikke noget nyt, at arbejdstagere takker nej til medlemskab hos de traditionelle
fagforbund, men en detaljeret undersogelse af arbejdtagernes valg og fravalg fordelt
pd 41 noje definerede segmenter har ikke tidligere veeret belyst.

Segmenter skal forstds som underarbejdsmarkeder, indenfor hvilke lenmodtagerne
typisk skifter stillinger. Et segment rummer for eksempel bade paedagoger og tjenere
og bartendere, da man ofte ser tjenere skifte til et job indenfor peedagogik og vice
versa.

Rapporten viser blandt andet, at segmenterne Transport, Butik/levering, Restau-
ration/hotel oplever markante fald i organisationsgraderne i perioden 1995-2012.
Forskerne viser ogsd, hvordan den enkeltes arbejds- og livsvilkar pavirker motivation
til at organisere sig eller lade veere.

Rapporten giver et godt afset for en ny rapport som forskerne arbejder pd at fa
feerdig i lobet af 2015. Her kortleegger de vandringer fra LO-fagforbund til gule fag-
forbund og underseger, hvordan jobskifte pavirker lenmodtagere til at skifte fagfor-
ening. Derudover analyserer de effekten af organisationsgraden pa arbejdspladsen og
nyansattes tilbojelighed til at organisere sig.

Vigtig viden om rollefordeling ved mulig fusion mellem LO og FTF

LO og FTF drefter i gjeblikket mulighederne for dannelsen af en ny fzelles hovedorga-
nisation. I den forbindelse bad LO og FTF i 2014 FAOS om at udarbejde en analyse
af hovedorganisationernes roller i forhandlingssystemet. Undersegelsen er lavet af
Seren Kaj Andersen og Anna Ilsee og giver et indblik i de to organisationers roller i
forhandlingssystemet.

Generelt har FTF en meget mere begraenset formel rolle end LO. Det heenger i vid
udstreekning sammen med den hovedaftale LO har med DA. Til gengeld har FTF
(som LO) en raekke uformelle roller i forhandlingssystemet. Rapporten indgik som
baggrundsmateriale for de diskussioner, ledende repraesentanter fra LO og FTF’s
medlemsorganisationer har haft vedrerende mulighederne for at skabe en eventuel ny
feelles hovedorganisation.

Las mere om FAOS’ aktiviteter indenfor FO2 pd faos.dk






Dette forskningsomrade har til formal at folge og analysere forhandlinger,
samarbejde og organisering pa arbejdspladserne. Her underseger FAOS
blandt andet, hvad det betyder, at nogle virksomheder og lenmodtagere
star udenfor den danske model, hvorfor modellen fravelges, og hvad det
betyder i de enkelte virksomheder. Feltet belyser ogsa nye samarbejdsfor-
mer pa virksomhederne, og hvordan multinationale selskaber agerer pa
det danske arbejdsmarked og konsekvensen af outsourcing.
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Under FO3 har vi valgt at
fremhave folgende.

P4 hvilken made kan en uformel ordudveksling mellem chef og medarbejder, mens
de fylder varer pa hylderne, vaere med til at fastholde medarbejderen? Det var et af
de sporgsmal, som blev afdekket, da Anna Ilsee og Jonas Felbo-Kolding i september
2014 praesenterede deres undersogelse: Samarbejde om arbejdstid og uddannelse —
veje til rekruttering og fastholdelse i dansk detailbandel.

Undersogelsen er baseret pa seks casestudier og tager afszt i nogle af de udfordrin-
ger, som danske detailvirksomheder star overfor i disse ar.

Udvidede dbningstider betyder, at butikker i stigende grad ma ty til deltidsansatte
for at dekke aftentimer og weekendvagter. Denne gruppe, der primert bestar af unge
mennesker, er mere tilbgjelig til kun at veere i jobbet i en kortere periode, og det bety-
der ogede udgifter til rekruttering og oplering.

Analysen viser imidlertid, at disse medarbejdere kan fastholdes i jobbet i lengere tid,
hvis de bliver hort af ledelsen og far indflydelse pé tilrettelzeggelsen af deres arbejds-
tid. Derfor kan det veere gavnlig for lederne bade at tage sig tid til den uformelle,
individuelle samtale pa gulvet og den mere formelle individuelle MUS-samtale. Under-
sogelsen viser ogsd, at for eksempel facebookgrupper, hvor de ansatte selv kan bytte
vagter eller udveksle interne beskeder kan vere gavnlige vaerktojer i processen med at
fa denne gruppe til at blive i jobbet i leengere tid end ellers.

Globalisering pavirker lgn- og arbejdsvilkar
Nar IT-branchen rykker arbejdspladser til udlandet, har det konsekvenser for lon- og
arbejdsvilkar, mens det har mindre betydning, nar medicinalfirmaer outsourcer jobs.
Det er en af konklusionerne i Nana Wesley Hansen og Steen E. Navrbjergs rapport
om akademikeres lon og arbejdsvilkar set i lyset af globaliseringen.

Rapporten udkom i 2014 og viser ogsd, at Danmark og ikke mindst hejtuddannede
danskere sandsynligvis gar glip af nye job i medicinalindustrien.

Danske medicinalvirksomheder ekspanderer bade nationalt og i udlandet, men der
er indikationer pa, at de fleste akademikerjobs bliver skabt i udlandet.

Undersogelsen traekker pa en lang raekke forskellige datamaterialer og rummer ogsa
resultater vedrerende universiteternes internationalisering og danske akademikeres
internationale mobilitet. Projektet blev finansieret af Dansk Magisterforening.

Les mere om FAOS’ aktiviteter indenfor FO3 pd faos.dk






Dette forskningsomrade har til formal at folge og analysere stigningen af
udenlandsk arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked. Her undersoger
FAOS blandt andet, hvad det stigende antal @st- og centraleuropzeere
betyder for lon, ansattelses- og aftaleforhold i den danske model, hvilke
motiver har danske arbejdsgivere til at bruge udenlandsk arbejdskraft, og
hvordan pdvirker de nye arbejdstagere udviklingen af danske job.






Under FO4 har vi valgt at
fremhave folgende.

Udenlandsk arbejdskraft er i disse ar et emne, der fir meget opmarksomhed fra bade
fagbevaegelsen, arbejdsgiverorganisationer, politikere og medier. FAOS publicerede i
2013 en stor undersogelse om virksomhedernes brug af esteuropzisk arbejdskraft.
Gentagne gange gennem 2014 refererede forskellige medier til bogen, ligesom vi ogsa
ved flere lejeligheder var ude at fortelle om den.

Derfor var det ogsa naturligt at folge op med en artikel, der pdpegede en tendens,
der allerede kunne ses i 2013-rapporten. Der er tilsyneladende et skel mellem arbejds-
migranter, der arbejder her midlertidigt og dem, der er her i leengere tid. De forste er
oftest udstationerede eller pendlere, mens sidstnaevnte har mere permanente ansettel-
ser i danske virksomheder.

Tal fra jobindsats.dk viser, at omkring en tredjedel af de ost- og centraleuropzeere,
der i 2014 havde et arbejde i Danmark havde varet her i minimum tre &r.

Der er altsa en stor gruppe, der har veret her ganske leenge og maske vil blive her
permanent. Men det er stadig et dbent spergsmal om de, i modsztning til de mere
midlertidige arbejdsmigranter, bliver mere eller mindre fuldt integreret pa det danske
arbejdsmarked og far del i rettigheder og patager sig de pligter, der horer med.

Den vedvarende opmarksomhed om udenlandsk arbejdskraft viser, at det fortsat
er vigtigt at forske i emnet. Derfor er det positivt, at FAOS i 2014 fik finansieret og
igangsat to store forskningsprojekter, der begge dykker dybere ned i spergsmal om
udlendinge, der kommer til Danmark, hvorvidt de integrerer sig pa det danske ar-
bejdsmarked og hvilken betydning, det har.

Rumanske og polske arbejderes integration pd det danske arbejdsmarked.

Det forste projekt forseger at f4 en narmere forstdelse for, hvorvidt og hvordan
polakker og rumznere , der bosztter sig i Danmark, bliver integreret pa arbejdsmar-
kedet over tid. Samtidig ser projektet pa, hvilken rolle sociale netverk spiller i forhold
til denne gruppes tilknytning og integration. Projektet bygger dels pa en sporgeske-
maundersogelser, der gar ud til polakker og rumanere, dels pa registerdata om de to
grupper af udenlandske arbejdstagere. Dette projekt er samtidig et ph.-d.-projekt for
Jonas Felbo-Kolding og er til dels finansieret af Beskeftigelsesministeriet. De forste
resultater fra projektet bliver publiceret i efterdret 2015.

Udenlandske virksomheder og medarbejdere i bygge og anlaeg

Det andet projekt undersoger udenlandske arbejdstageres lon- og arbejdsvilkar m.m. i
bygge- og anlaegsbranchen. Det sker blandt andet ved interviews med 200 udstatione-
rede polakker og tyskere i branchen. Et yderligere formal er at afdeekke udenlandske
virksomheders oplevelser og erfaringer i bygge og anlagsbranchen. Dette sker via
interviews med repraesentanter fra de udenlandske virksomheder, samt danske aktorer,
der er i kontakt med disse virksomheder. Projektet er finansieret af Dansk Byggeri og
3F og vil blive publiceret i efterdret 2015.

Lzs mere om FAOS’ aktiviteter indenfor FO4 pa faos.dk






Dette forskningsomrade har til formal at folge og analysere samspillet
mellem EU og det danske arbejdsmarked. Her underseger FAOS blandt
andet, hvad det betyder, at EU i stigende grad kommer med initiativer,

der potentielt kan pévirke danske lon- og arbejdsvilkar, hvordan EU’s
vaekst- og beskaftigelsesinitiativer pavirker arbejdsmarkedet, og i hvilket
omfang EU formar at imedegé de arbejdsmarkedsudfordringer, som folger
i kelvandet pa ekonomisk krise, udvidelser og demografisk udvikling.






Under FOS5 har vi valgt at
fremhave folgende.

Et vaesentligt tiltag pa dette omrdde i 2014 var at forberede fremtidige undersogelser
herunder den folgeforskning, der over den nzeste programperiode skal praege dette
forskningsomrdde.
Folgeforskningen har for det forste til hensigt at belyse de udfordringer som EU’s
arbejdsmarkedspolitik skaber for den danske model. For det andet at analysere de
europziske problemstillinger, der optager de danske parter indenfor arbejdsmarkeds-
omradet.

Dette vil ske med udgangspunkt i regelmaessige interviewrunder med danske arbejds-
markedsorganisationer samt forskellige litteraturstudier.
FAOS gennemforte derfor i 2014 en storre rundsperge blandt repraesentanter fra fag-
bevagelsen, arbejdsgiverorganisationerne og beskaftigelsesministeriet med det formal
at blive klogere pa samspillet mellem EU-tiltag og den danske model.

EU har stor indflydelse

EU har afgerende indflydelse pa det danske arbejdsmarked. Stremmen af nye arbejds-
retslige direktiver gar ikke sd steerkt som tidligere, til gengeld bliver eksisterende
direktiver kontinuerligt revideret og implementeret, hvilket har direkte indflydelse pd
arbejdsmarkedet herhjemme. Derudover kommer der ogsd nye direktiver og regula-
tiver, der umiddelbart ikke omhandler det arbejdsretlige omrade, men som indirekte
har konsekvenser for arbejdsmarkedet. Derfor har FAOS lgbende fokus pa EU, og vi
har udover det omtalte projekt ogsa lagt an til en undersogelse af ungdomsarbejdslas-
hed i Europa.

Lzes mere om FAOS’ aktiviteter indenfor FOS5 pd faos.dk
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