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Opgar med centralismen

De seneste 25 ar har markeret et revolutionaert skift i Dan-
marks Laererforenings fagpolitiske strategi. Fra centralt fast-
satte regler til lokal interessevaretagelse inden for centralt
aftalte rammer
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Kontinuitet og fornyelse er nggleord, nar man &iaibkterisere forholdet
mellem laererne og Danmarks Leererforening igenneenfogens nu 125-
arige historie. Kontinuiteten ligger i organisagms grundlag, som altid har
veeret og fortsat er baseret pa lzerernes selvftgstdem en professionel
gruppe eller stand med saerlige samfundsmaessideyfelger og dermed
falgende krav pa rimelige lgn- og arbejdsforhold.geuppe, der varetager
barnenes grunduddannelse og dermed er ansvarligdoyduktionen af den
danske kultur og udviklingen af det danske samfamél have ordentlige vil-
kar.

Kontinuiteten ligger ogsa i den overordnede faigiskk strategi, hvor-
med foreningen gennem de farste 100 ar forsggtaratage medlemmernes
savel lgn- og arbejdsmaessige som skolepolitiskedsser. Det var centrali-
seret interessevaretagelse baseret pa en opfafettale bedste resultater
blev opnéet gennem forhandlinger og aftaler indgést statslige myndighe-
der, neermere bestemt Finansministeriet og Undéngsministeriet. Det
sikrede ensartede lgn- og arbejdsvilkar og samskiadepolitisk en folkesko-
le med et ensartet praeg landet over.

Fornyelsen ligger i de seneste 25 ars gradviseafkien centraliserede
fagpolitiske strategi. Taget hver for sig har stait ikke ngdvendigvis veeret
seerligt store, og de har heller ikke altid veeige Entydige, men samlet mar-
kerer de set i det 25-arige perspektiv en naermnegstutionzer forandring af
Danmarks Leererforening.
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Omfattende lokale beslutninger

Som et svar pa den generelle gkonomiske og pditigkentralisering af
ressourcer og kompetence er der sket en tilsvamexkntralisering af orga-
nisations- og aftalesystemet i den offentlige sekdet er processer, der er
karakteriseret af et skift fra detaljeret centegelstyring til rammestyring,
men stadig med en overordnet koordinering. Udlagpafiressourcer og
kompetence sker saledes inden for centralt fasteattmer. Det er derfor, vi
har betegnet processen soemtraliseret decentraliserindgkke desto mindre
er det meget omfattende beslutninger, der eftedrded udlagt til afgarelse
pa det lokale niveau. Det var baggrunderkfsnmunaliseringeaf leererne i
1992-93 med overflytningen fra det statslige til kemmunale aftaleomrade
og et dermed fglgende kontinuerligt skift fra diateestemaend til kommunale
overenskomstansatte.

Med denne udvikling er en effektiv interessevagetse kun mulig, hvis
der leegges afgarende veegt pa det lokale niveanérodet geelder folkesko-
lens omrade, vil det i stigende omfang sige derekalskole. Med indgaelsen
af et forlig om leerernes overgang til ny lgn ogfémdlsen af et nyt, mere
lokalt baseret arbejdstidssystem under Overensk®tnsar Danmarks Leerer-
forenings ledelse derfor abnet op for en afgereyiielse af det lokale for-
handlingsniveau.

Turbulensen omkring forliget og resultatet af atamningen, hvor et
meget snaevert flertal sagde nej til aftalen, vilar steerke pavirkning, som
det gamle centraliserede system stadig udgverneéres Men det viser ogsa,
at der blandt lzererne er et skred pa vej i retafren forstaelse af decentrali-
seringens ngdvendighed. Det er, som vi vil arguaererfor senere i denne
artikel, ikke mindst et resultat af sendringen idearbejdets karakter: fra ene-
lerer til holdlaerer. Udviklingen er sdledes nokre&jet baseret i leerernes
professionsopfattelse som i deres fagforeningsidgol

De tre ideologier

Leerernes gruppesammenhold, der var grundlagetddes pa Danmarks
Laererforening for 125 ar siden og udviklingen akfingen som en staerk
faglig organisation gennem de mange ar siden, d&aetpraeget af en kombi-
nation af tre forskellige organisationsideologier:

- enprofessionsideologhed udgangspunkt i ngdvendigheden af en vi-
denskabeligt baseret uddannelse som forudseetnimgfgdelsen af
en betydningsfuld, ofte altruistisk preeget samfumessig funktion
og en dermed fglgende forventning om rimelige wmarbejdsvilkar,
som modsvarer den ansvarsfulde og engageredesnésaitrol over
uddannelsen, monopol pa fagomradet og arbejdsmaastsigomi er
det afggrende grundlag for sikring af tilfredsstiltle vilkar. Traditio-
nelt anvendes ikke strejker og lignende fagforesimgler, ikke
mindst fordi forskellige former for politisk pres et effektivt middel
i sig selv.

- entjenestemandsideolobaseret pa positionen som fastsat loyal em-
bedsmand med sikkerhed i anseettelsen og garagtt $gstem, der
sikrer borgerne en lige behandling. Tjenestemarmai®enter en ri-
melig behandling som belgnning for sin loyalitetadgkriver sig tra-
ditionelt at anvende faglige kampmidler som forezkpel strejken.

- enfagforeningsideologbaseret pa den erfaring, at kun fast organise-
ring med en abenlys konflikttrussel kan sikre rigelgn- og ar-
bejdsforhold i det modsaetningsfyldte forhold th@jdsgiverne.



| Leererforeningens historie har alle tre ideologifer hele tiden veeret til
stede i forskellige kombinationer, men man kantgaafet sige, at de farste
hundrede ar var praeget af en kombination af primflessog tjienestemands-
ideologi, mens de seneste 25 ar har markeretfetiskin kombination af
professions- og fagforeningsideologi. Professiagsiagien synes at have
veeret bade det gennemgaende og det dominerendentlem

De fgrste 100 ar

Laerernes opfattelse af sig selv som stand elldegsmnsgruppe - herunder
deres betydelige skolepolitiske og samfundsmaessigagement - fremstod
markant i Leererforeningens etableringsperiodestsifjerdedel af 1800-
tallet. Det var professionen, som var grundlagetin feelles organisering.
Ved stiftelsen i 1874 var DLF den fgrste landsdarklkeinteresseorganisation
for lsnmodtagere, og der var samtidig klare fagiorgsmaessige treek ved
organisationen, der blev startet samtidig medeatfdrste bglge af organise-
ring af fagleerte arbejdere pa det private arbejdsedavar ved at flade ud
uden at have afsat markante, blivende spor.

| DLF var det kampen for ansteendige lgnforhold,iderste omgang var
hovedspgrgsmalet for medlemmerne. Et afggrendevaiqat leererne skulle
stilles gkonomisk lige med den bedre gardmandsild3st er til gengaeld et
typisk professionsbaseret argument. For at opfgltes veesentlige sam-
fundsmaessige funktion matte laererne placeres igantied den bedrestillede
del af den befolkning, de virkede iblandt.
Foreningens fagpolitiske strategi var samtidig ktaaeeget af en tjeneste-
mandsideologi. Det ses blandt andet af, at leernmgdede ihaerdigt for at
opna en status som egentlige statstienestemaendydbamti for lige behand-
ling, der ligger i tienestemandstankegangen, sértergerne i betydelig grad
udstrakt til det skolepolitiske omrade - selv onodekring arhundredeskiftet
ogsa var praeget af Venstres decentrale skolepolitik

'Det er rigtigt, at foreningen altid har haft depfattelse, at skolen er for-
aeldrenes, men pa den anden side har foreningernegsiet, at staten skal
fastseette de mal, som skolen til enhver tid skagjde efter, og det har veeret
foreningens krav, at de lgnninger og de vilkar, $amerne skal arbejde un-
der, skal veere ens for hele landet og fastseettgatah og ikke veere beroen-
de pa den enkelte kommunes bevillinger'.

Den farste laererlgnningslov

| 1899 — efter 25 ars kamp — kom den farste laamanhgslov. Den betad dog
ikke det store lgft gkonomisk. Lidt mere fremgaiag der i leererlgnningslo-
ven af 1908. Men endnu var leererne ikke betragimtegentlige tjeneste-
maend. De havde heller ikke — i gvrigt pa lige faetrandre organisationer
for offentligt ansatte — nogen egentlig forhandéired. Den blev farst gen-
nemfart generelt pa tienestemandsomradet med refoit919, der samtidig
betgd en anerkendelse af lsererne som statstjersestnde havde ganske
vist — som preesterne — stadig deres egen lgnningakns der for de gvrige
statstjenestemaend var tale om en feelles lov. M&totoplekset var et samlet
hele, og der var i hovedtraekkene tale om sammésaege

Pa et punkt var der en afggrende forskel. Deriggtdbmmunale afske-
digelsesbestemmelsgiaragraf otte i loven fra 1908 blev bevaret. Den
paragraf gav i realiteten kommunerne mulighed falippe af med en laerer
uden begrundelse, dog mod pension. Det gav anlgdihien del vilkarlige
afskedigelser, og foreningen keempede ihzerdigtded @a dette punkt at fa



ligestillet laererne med de andre statstjenestembdi933 lykkedes det at
opna en forbedring, men egentlig afskaffet blevdrmamelsen farst i 1970.
Paragraf otte har staet som et veesentligt symboypgheden af den centra-
liserede fagpolitiske strategi. Hvis kommunerneiitflydelse, ville den lige
behandling af leererne og folkeskolens enhedskark&tame i fare.

Professionel autonomi

Ved foreningens start i 1874 var leererne endnu ékkéast forankret profes-
sionsgruppe. Skolen var - som Tage Kampmann hadsag i sandhed et
barn af kirken. Det var praesterne, der bade uddiEnog kontrollerede leerer-
ne, og farst mod slutningen af 1800-tallet kom gdvendig forbedring af
seminarieuddannelsen. Praesterne var stadig helttiiré933 fgdte formaend
for de kommunale skolekommissioner. Og ferst ptedatspunkt kan man
sige, at leerernes 150 ars lange friggrelseskanyrdeaternes overherredgm-
me var afsluttet. | stedet for det gejstlige til$iknman leereruddannede amts-
skolekonsulenter. Laererne kontrollerede hereftgsslv, hvilket netop er et
vaesentligt kendetegn ved en profession: et udoykéns autonomi.

Med udviklingen i folkeskolen har laererne i enestie grad som profes-
sionsgruppe veeret i stand til at kontrollere deget arbejde. Denne autono-
mi har veeret forankret i leererrollen. Skolen haretgraeget af klasseunder-
visning, hvor den enkelte laerer lukkede dgren agiein sakaldte metodefri-
hed suvereent bestemte, hvad der foregik i undengsn. Da forberedelses-
tiden blev bundet sammen med undervisningstidewv, dénne del af arbejds-
tiden ogsa suveraent kontrolleret af leererne sedv.dlev med andre ord ud-
viklet en autonomi, der 1& hos den enkelte. Laerbawele derfor ikke s& me-
get et arbejdsmaessigt som et socialt faellesskatsalaldte 'leererveerelses-
kultur'.

Danmarks Leererforening har som professionsorgamisbeskyttet den
autonomi, der var indbygget i enelzererrollen, aggdaden made veeret i fuld
overensstemmelse med medlemmernes gnske om atd@skontrollen over
deres egen arbejdstid. Det var et vaesentligt tiedlden faglige strategi, der
var domineret af en kombination af professionstjegestemandsideologi.

De seneste 25 ar

DLF's 100-ars jubileeum i 1974 markerede kulminaiopa den centralisere-
de fagpolitiske strategi baseret pa kombinatiorféjeaestemands- og profes-
sionsideologi. Strategien var personificeret i dek mest markante formand
gennem tiderne, Stinus Nielsen, der var formand ®z6 til 1972, og den
blev fulgt smukt op af Jagrgen Jensen, der saddrsfoa 1972 til 1984. En-
hedsskolen blev realiseret i Igbet af 1960'ernaned tjenestemandsreformen
i 1969 blev leererne omfattet af den samme lov dtemparige statstjeneste-
maend og formelt placeret i samme aftalesystem.afdeererne i enhver hen-
seende statstjenestemeend.

Men samtidig med kulminationen var veesentlige sah$forandringer
ved at underminere centralismestrategien. | 190 één kommunalreform
gennemfart, der gav baggrund for den senere udteggiiikompetence fra
staten til amter og kommuner. En proces, der eftethn gjorde kommuner-
nes sammenslutning, Kommunernes Landsforeningntdtadig mere interes-
sant samtalepart for lserernes organisation.

Samtidig eendredes de politiske konjunkturer frénghgen af 1960'erne -
ikke mindst med ungdomsoprgret og den fagpolitiskigkalisering, der fulg-
te efter og kom til at preege de nye generationeffaftligt ansatte. Presset i



retning af en mere markant linie med baggrund fidi@mingsideologien blev
steerkere i foreningens kompetente organer, ogldetgaradoksalt nok i Jar-
gen Jensens formandsperiode, at fagforeningsideoldg sit gennembrud
via leerernes deltagelse i strejker og protestmstafener.

Man kunne ane konturerne af et strategiskift. Dl falive en realitet i det
gjeblik, oppositionen i Laererforeningen fik maginsden havde agt.
Spegrgsmalet var, om man skulle overtage en rentifagéoreningsideologi,
eller om man skulle holde fast ved professionsiigien og kombinere den
med anvendelsen af mere hardhaendede fagpolitiskenriEn overgang sa
det ud, som om professionsideologien helt bleveggKulminationen pa
den tendens kom med kongressen i 1981, hvor debelduttet, at Danmarks
Laererforening skulle frasige sig ansvaret for éskolen' med et reelt farvel
til den professionelle forpligtelse. Karakteristisik var kritikken, som fulgte
af et forgeeves forsgg pa at fa indfart forbedrgateestetidsregler, i hgj grad
ikleedt professionsideologiens termer, for ekserbp&lymring for skolearbej-
dets kvalitet.

Skolepolitikken generobres

| 1984 blev oppositionens kandidat, Martin Rgmgrfarmand for DLF. Men
bade han og den gvrige ledelse indsa hurtigt, atmatyrket fagforeningspoli-
tik ville virke mere negativt end positivt for vaagelsen af lserernes interes-
ser. | stedet blev formuleret den dobbeltstratsgi stadig er geeldende, og
som bygger pa en kombination af professions- ofpfagingsideologi - og
vel at meerke i den naevnte prioriterede reekkef@tealrettet arbejde pa det
paedagogiske og skolepolitiske omrade blev ansetesoforudsaetning for at
fastholde foreningens pavirkningsmuligheder badskedeomradet og vedrg-
rende medlemmernes lgn- og arbejdsforhold. DLR baerensstemmelse
med medlemmernes veerdiorientering bestraebt sig@ra@ bade en fagfore-
ning og en professionsorganisation.

Det lykkedes med projekt 'Fremtidens Skole' i anolelvdel af 1980'erne
at f& erobret den skolepolitiske dagsorden. Dégfillrdet storstilede forsggs-
projekt med afseettelse af fire gange 100 millidaener til paedagogiske
forsgg pa skolerne. Forsgg, der satte sig spar skielelov, der nu er geel-
dende, og som i hgj grad har veeret medvirkendeldilseneste ar at fremme
presset for gennemfgrelsen af en arbejdstidsreform.

Leererne og deres organisation reagerede dernmdyidd proaktivt pa
det ydre forandringspres og arbejdsgivernes ki#8D'erne. Men det var
vanskeligt at blive ved med at fastholde offensiviEmhold til den daveeren-
de undervisningsminister Bertel Haarder, der péfadinter kom med initiati-
ver, som angreb laerernes positioner. Haarder tggngspunkt i de oprinde-
lige Venstre-ideer om en skole, der pa linie mékéierne suveraent tilharte
foraeldrene, og han tilfgjede et managementperspitreformerne i det
offentlige system i England under Margaret Thatcher

Man sa i anden folkets skole blive omdannet tisthende aktieselskaber
under foreeldrenes kontrol - preeget af Undervismmgsteriets overordnede
styring - og med leererne omdannet til underordnetd/ere af andres ideer
og tanker. Det var derfor ingen tilfeeldighed, dommen af skolestyrelsessy-
stemet i 1989 bragte leererne i defensiven igetv-ase den reelt kun i meget
begreenset omfang fulgte Haarders ideer. Leerergeefig alligevel, at bade
politikere og foreeldre skulle fa for stor indflydelpa skolen og dermed true
leerernes autonomi. Derfor lykkedes det ikke foefomgen med et konstruk-
tivt udspil at fastholde dagsordenen. DLF kunne &gere reakitivt.



Det afggrende skridt

Ved indgangen til 1990'erne var det ved at st& kddreerernes placering som
statstjenestemaend ikke i leengden var holdbar. M&dgning af kompetence
og ressourcer fik kommunerne en stigende betydoigglermed fremstod
Kommunernes Landsforening (KL) mere og mere sonedakbejdsgiver. KL
gnskede ikke alene indflydelse pa leerernes |lgmriogjdsvilkar, men ogsa pa
folkeskolens udvikling. Ligegyldigt hvilket omrad#_F beveegede sig pa, var
KL dermed en sikker modspiller. Man kunne ikke lanegklare problemerne

i statsligt regi med henholdsvis FinansministesgtJndervisningsministeri-
et. | DLF oplevede ledelsen det pa& den made, atkmastant stod over for tre
arbejdsgivere, og at det hver gang var mindstefmdevner, man blev mgdt
med.

Selv om Finansministeriet leenge kunne se en sgereat bevare folke-
skolelzererne i det statslige aftalesystem, mattéodedses, at selv denne
alliancepartner ikke i leengden kunne holde til pe¢$ra KL og store dele af
det politiske system for en overgang af leererngetilaftaleomrade, hvor de i
deres daglige arbejde hgrte hjemme. | DLF blev ddradviklet den politik,
at man via underhandsdrgftelser skulle opna eteaftad KL om overgang
til det kommunale aftalesystem. S& kunne man ogs@ns det endnu var
muligt - tage sig betalt for denne velvilie. Og nfiknskabt en mere handter-
lig situation, hvor DLF fremover kun stod over fam hovedarbejdsgiver.

Det var det afggrende skridt i sendringen af laeestrategi, der i det
lange perspektiv farer DLF's medlemmer fra poséiosom statstjeneste-
maend i det statslige aftalesystem til kommunaleenskomstansatte i det
kommunale aftalesystem. | fgrste halvdel af 1989@'d&iev foreningens res-
sourcer derfor i hgj grad koncentreret om forharyirne vedrgrende dette
skift i aftalemaessig placering.

Leererpakken bliver vedtaget

Det var efter vores opfattelse utvivisomt en korrekdering af DLF's ledel-
se, at forudsaetningen for en effektiv interessesgedse var at ga fra det
statslige til det kommunale system og dermed sikyen position med kun
en hovedarbejdsgiver, KL, i stedet for de hidtidigenold, hvor leererne ofte
stod over for bade Finansministeriet, Undervisninigssteriet og KL. Men
samtidig betgd hele denne proces, at DLF mistetiskdéepolitiske initiativ.
Processen forlgb ikke uden interne stridigheden & meget langvarig med
flere sammenbrud undervejs, og farst i foraret 198 en aftale pa plads.
Den sakaldte laererpakke blev vedtaget ved urafstgmikkommunaliseringen
aftalemaessigt fik virkning fra 1. august 1992, eg dye arbejdstidsreform
tradte i kraft 1. august 1993.

Disse nye arbejdstidsregler skulle vise sig atebén afggrende del af det
nye system. Det var dem, der byggede pa opdelingen-- og @-tid og
indfgrte et opteellingssystem, som egentlig virkeaedstrid med de nyere
tendenser i skolens udvikling. Forhandlerne i blddeg DLF gnskede nok
pa begge sider alligevel systemet, fordi det galighead for en preecis vurde-
ring af leererarbejdets omfang.

Dermed kunne aflives myter om leererarbejdet. Maplementeringen af
systemet gav voldsomme problemer. Store laerergryppéesterede. Der
blev talt om, at laererne var blevet reducerettihiebandsarbejdere med den-
ne form for 'taylorisering', som passede megeigtdil det kreative leererar-
bejde. Det var tydeligt, at arbejdstidsreglerneritfgj grad byggede pa en
fagforeningsideologi efter devisen, at leererne treen kun kom til at yde det



arbejde, de blev betalt for. Laererne fglte i stalrtat systemet var en trussel
mod deres professionsbaserede arbejde.

Leererpakken var Martin Rgmers sidste store opganeformand for
DLF. Efter ni ar, hvor han reelt revolutioneredganisationen, mente han, at
det var nok. Han blev fra 1993 aflgst af Jgrn @sterd, der som fgrste opga-
ve fik at forsgge pa at Igse nogle af problememfesne utilfredsheden ved
overenskomstforhandlingerne i 1995. Det lykkedda\& et forlig, der med
forbedring af mulighederne for lokalt aftalte akiter begreensede 'opteel-
lingstyranniet', men det var ikke nok for medlemnggrder stemte nej til re-
sultatet. Heller ikke en efterfglgende justeringy, blev gennemfart i Forligs-
institutionens regi, kunne fa flertal blandt laeeerAlligevel blev det god-
kendt, fordi nej-flertallet ikke opfyldte forligsmdslovens davaerende krav til
kvalificeret majoritet.

Leerernes nej til det indgaede forlig fik den ngenfand, Jarn @stergaard,
til at tage sit gode tgj og ga. Han tradte tilbage formand som en konse-
kvens af, at et flertal af medlemmerne havde eramdldning end han. Jarn
@stergaard fandt, at UF@d-systemet var det rigtigd de justeringer, der var
blevet opnaet enighed om. Nar flertallet mente hageet, s skulle DLF
skifte strategi, og den strategi var ikke Jarn @stards. Derfor gik han. Der
star stadig i det danske aftalesystem respekt emedeeslutning, som Jarn
@stergaard ikke var presset til.

Som ny formand tiltradte i marts 1995 Anni Herfartdersen, der oprin-
deligt havde veeret imod leererpakken og UF@-systevgadet er vel derfor
ogsa logisk, at det er blevet hende, der fgrst @extenskomst 97 yderligere
fik opbladt arbejdstidsreglerne og siden med fetlignder Overenskomst 99
har stdet i spidsen for en ny linie, der er et dmgriarvel til det tidligere
arbejdstidssystem og indfgrer nye principper, sbneéop for stgrre lokal
handlefrihed.

Leererrollen aendrer sig

Som naevnt byggede leerernes autonomi i de farstérljpd enelaererprincip-
pet. Det var den enkelte leerer bag den lukkededdwyia metodefrineden og
den forberedelsestid, der var knyttet til undervigatiden, suveraent kontrol-
lerede sin arbejdstid.

| lgbet af 1980'erne var enelaererskolen pa vaj tildvikle sig i retning af
enholdlzererskoleSynet pa professionel undervisning eendrede gigebvar
leererne selv, der gik i spidsen for den udvikliDg. danske leereres definition
af sig selv som professionelle laerere kom til delolde samarbejde om un-
dervisning som et bade naturligt og nedvendigt elgnDen professionelle
forpligtelse var ogsa blevet til en forpligtelsesimarbejde. | hvert fald viste
vores medlemsundersggelse gennemfart i 1989 kédreflertal af leererne
var tilheengere af et steerkt udvidet samarbejde rohenvisningen.

Der var i slutningen af 1980'erne ikke nogen deelpggarelse over, hvor
staerk tendensen til holdlzererskolen var, men estkeltide undersggelser
tydede pd, at samarbejdet om undervisningstimesingexe fra at vaere no-
get under en fjerdedel mange steder til op omkiortgedjedele, hvor det var
mest udbredt.

En spgrgeskemaundersggelse, som for nyligt er gdanieaf Danmarks
Leererforening, viser, at der er sket en markaniklidg de seneste ti ar. Nu
er der ikke leengere tale om en tendens i retne@ifieleerer- til holdleerersko-
len. Nu er den danske folkeskole - med nutidensdiiegen teamlaererskole.
Undersggelsen viser, at 96 procent af leererne iridgéndst et klassebaseret
team, og 68 procent deltager i to eller flere sédamam. Det er sdledes kun



fire procent af det repraesentative udsnit af laeresam slet ikke er med i den
form for teamdannelse. Derudover deltager godtrddegmt af leererne i for-
skellige andre former for samarbejdsrelationer gksempel omkring de en-
kelte fag.

Konklusionen er, at den individuelt baserede autarhar vaeret under
forandring. | dag er det derfor mere korrekt aesit leerernes indflydelse og
kontrol over professionen mere ligger i deres saejde om undervisningen,
end den ligger i den enkelte lzerers klassiske ned#tibed. | 1990 skrev vi, at
konsekvensen af udviklingen i folkeskolen matteejaat leererne selv gik i
spidsen og satte dagsordenen for den forandridgras tjenestetid, som ar-
bejdsgiverne allerede pa daveerende tidspunkt kieeléeh det var tydeligt,
at leererne ganske vist gerne ville sige A og tagraret for den paedagogiske
og skolepolitiske fornyelse, men de ville ikke siBjeg tage konsekvensen og
veere med til eendrede arbejdstidsregler, som svéitetenye arbejdsformer,
der var pa vej. Frygten for at miste autonomi eairstor. Det er farst med
Overenskomst 99, at DLF for alvor tog udfordringgn

Det endelige opger

Pointen er, at det er DLF's og laerernes egen sblitiske aktivitet, realise-
ringen af den tobenede strategi, der mere end amglett har skabt de foran-
dringer, som har undergravet det tidligere arb&jdsystem og leerernes cen-
tralismestrategi. Gennemfgrelsen af kommunalisenndgrste halvdel af
1990'erne tog for en tid kraften ud af det prof@ssile ben. Dog spillede
DLF en konstruktiv rolle i forbindelse med gennemsigen af den nye folke-
skolelov i 1994, men det er farst hen imod slutamgf 1990'erne, at for-
eningen for alvor har veeret i stand til at genezaten psedagogiske og skole-
politiske dagsorden og dermed understrege siniposibm repraesentant for
en ansvarlig professionsgruppe.

Et vaesentligt initiativ i den sammenhaeng er datletede samarbejde
med KL og Undervisningsministeriet om udviklingdrkaaliteten i folkesko-
len: Folkeskolen &r 2000. Kun ved pa denne maftemsta som den positive
kraft bag skolens udvikling kan leererne pa sigtesig en steerk placering og
dermed fortsatte muligheder for at sikre gode taparbejdsforhold.

Forliget om en ny arbejdstidsaftale under Overensit 99 var et afgg-
rende skridt i retning af at styrke den skolepsiié offensiv og dermed for-
eningens fremtidige muligheder. Det store flerfalLF's ledelse, som gik ind
for den nye arbejdstidsaftale, viste et betydetigtl, fordi de dermed tog et
opger med den centralisme, som praegede organisatidarste 100 ar og
derfor kun vanskeligt lader sig overvinde. Et spihRertal af medlemmerne
sagde nej.

Note:

Vi har i denne artikel med veegt pa laerernes |graftajevilkar gennemgaen-
de anvendt betegnelsen Danmarks Leererforeningngentiifeelde havde det
veeret korrekt at nsevne Laerernes Centralorganisat&srsiden 1974 har
veeret den formelle forhandlingsorganisation for Qig-en reekke andre lae-
rergrupper. Da det nu er DLF, der har jubileeumdadpLF i de omtalte
spargsmal har veeret den altdominerende part, Har memheds skyld und-
ladt at tale om LC, der dermed alene fremstar soderforstaet medspiller.
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