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LO’s stop for skonomisk stotte til Socialdemokratiet:
Et skridt i retning af enhedsfagbevaegelsen

Hvis LO vil fremme sammenlaegningen af de danskediooganisationer, er forud-
saetningen, at uafhaengigheden af Socialdemokratasratreges — LO’s ledelse vil
hellere skabe enhed i fagbevaegelsen end fasthefdeatlitionelle enhed i arbej-
derbeveegelsen — Et nyt fagpolitisk grundlag skabskorudsaetninger for en ny
arbejdsdeling mellem LO og medlemsforbundene ogei@isikre hovedorganisatio-
nens overlevelse, selv om der bliver stadigt faegretarre medlemsforbund, der kan
magte opgaverne selv

NOTAT
Ugebrevet A4 2. oktober
JESPER DUE og JOARGEN STEEN MADSEN,

"LO og medlemsforbundene tager med det nye fagpkditgrundlag og det selv-
staendige veerdigrundlag afggrende fat pa en formpdltagbevaegelsen. Samtidig
indbefatter sendringerne, at de vaesentligste hs&tbetingelser for, at der i dag er
tre hovedorganisationer for Ilsnmodtagere pa detldaarbejdsmarked forsvinder.”
Med denne formulering i opleegget til behandling&iNyt koncept for en bredere
hovedorganisation”, som blev behandlet pa LO’s bbestyrelsesmgde den 20. sep-
tember, fremstar det tydeligt som et hovedformat mglaeggets forslag om at fierne
de sidste band mellem Socialdemokratiet og LOgprvskal banes for en sammen-
slutning af de store hovedorganisationer pa desldaarbejdsmarked.

LO har staet i en valgsituatioBntenfastholder man bandene til Socialdemokrati-
et og dermed den traditionelle arbejderbeveegelseespenhed af parti og LO-
fagbevaegelséller ogsa dropper man bandene, fordi det kan bane f@j&table-
ringen af en egentlig enhedsfagbevaegelse i Danveallen sammenlaegning af i
fagrste omgang de to stgrste hovedorganisationevd-BTF og i anden omgang — set
i et lidt laengere tidsperspektiv — maske ogsa A€dMovedbestyrelsens beslutning
om at leegge planen ud til diskussion er der lagilpat LO-fagbevaegelsen veelger
det sidste. Den endelige afggrelse vil blive truff@ den ekstraordinaere kongres, der
er indkaldt til den 8. februar 2003. Det kan megatblive en historisk dato, fordi
den ved en bekraeftende tilslutning vil markereadgbrende brud mellem Socialde-
mokratiet og LO. Efter mere end 130 ars enhed kbppaviestrengen.

Afbrydelsen af forbindelserne har vaeret en smerfaibces, fordi bandene mel-
lem parti og LO-fagbeveaegelse er staerke. Det erlgdkior faglige ledere med soci-
aldemokratiske veerdier og steerke personlige relatiol partiet at sige farvel til den
traditionelle arbejderbevaegelse, hvor parti og éxgbgelse udger en samlet enhed,
men det er ngdvendigt, hvis man vil en sammenlaggafindet mindste LO og FTF.
Der har da ogsa fra medlemsforbundenes side veesieflige udmeldinger, og selv
om den overvejende holdning nok har vaeret en tilsig til LO’s opleeg, sé er det
ikke givet, at det vil kunne samle flertal pa désteaordineere kongres. Den daglige



ledelse i LO med formanden Hans Jensen i spidsesdtedes vist stort mod ved at
fremleegge et sa markant udspil. Ikke mindst forneartuhr lagt hovedet pa blokken.
Derfor vil det bringe LO ud i en alvorlig krise, isvforslaget om et "Nyt koncept for
en bredere hovedorganisation” ikke stemmes igerpiekongressen. Der tales da
ogsa i lanceringen af oplaegget om en "historisk’plder skal sikre, at LO "bliver
bedst muligt rustet til det 21. arhundrede.”

Hovedorganisationernes usikkerhedsperiode

Udspillet kan i hgj grad ses som et forsgg paabslet nyt og mere solidt grundlag
for LO som hovedorganisation efter flere tiar macheeget usikker position for de
danske hovedorganisationer. Indtil slutningen afQl€ne var de to store hovedor-
ganisationer pa det private arbejdsmarked, LO ogd®fafgarende aktarer. Med
centraliserede overenskomstforhandlinger, der meedtiel tog vejen over Forligsin-
stitutionen, var det LO's og DA's ledelse, somlsgéd hovedrollen ved overens-
komstfornyelserne — til trods for, at overenskomseéndgas mellem de enkelte
medlemsorganisationer og/eller karteller og ikkedumrganisationerne. Pa den poli-
tiske front var det ogsa lederne pa hovedorganisstiiveauet, der for regering og
folketing var de interessante med- og modspillBeeenkelte forbund og arbejdsgi-
verorganisationer havde mindre indflydelse. Dejatle sig alene om deres egne
brancheomrader.

Det skal indskydes, at LO og DA i denne hovedoiggionernes glansperiode pa
et veesentligt punkt var forskellige. | DA var deinddaglige ledelse med den adm.
direktgr og formanden i spidsen, som lagde linigh.har derimod altid i hgjere grad
veeret de store medlemsorganisationers redskab féobadindene har gjort alt for at
fastholde kontrollen over deres overenskomstomraélérods af DA's held med at
centralisere forhandlingerne. | overenskomstspiidetdet derfor typisk formaendene
for Metal og SiD — i de senere ar af denne permgsd HK — der lagde linierne og
deltog i de afggrende generelle forhandlinger sammed LO's formand. Og LO-
formandens magtmuligheder 1a i hgj grad i at medir forskelligartede interesser,
som de stor forbunds formaend forsggte at fremme. dé¢ sendrer ikke ved, at det
kun var gennem LO og ikke alene, at medlemsorgtaaisane kunne opna indfly-
delse. LO's gverste ledelse var det afggrende led.

Med tre sammenbrudte overenskomstforhandlingeleomed falgende politiske
indgreb i treek i slutningen af 1970'erne brad detidige system med centraliserede
forhandlinger sammen, og fra starten af 1980'eik@ayterne derfor over til et mere
decentralt system med medlemsorganisationerne swinegningspunkt — om end
Forligsinstitutionen og dermed ogsa hovedorganisatine stadig havde en betyden-
de rolle. @nsket om et mere decentralt, virksombasisret overenskomstsystem
voksede sig steerkt i DA — herunder ikke mindstuistriens organisationer. Men
den steerkt opsplittede struktur i DA med et metmt antal ofte sma medlemsorga-
nisationer vanskeliggjorde decentraliseringen. Rati blev i slutningen af
1980'erne gennemfarelsen af en omfattende strefktum i DA, der havde dannel-
sen af Dansk Industri som det store lokomotiv. P& &lev antallet af medlemsor-
ganisationer reduceret fra 150 til 51. Udviklingerfortsat siden i skiftende tempo,
saledes at der i dag kun er 13 organisationerg@bBer synes at ske en samling om-
kring tre store sektordeekkende organisationer énhbldsvis industrien, byggeriet
og handel- transport og service.



Struktureendringerne i DA satte fart i strukturgeare i LO. Parallelt med DA's
reform blev forslaget om opdelingen i fem kartelledtaget. Indholdsmeaessigt svarer
opdelingen i et industrikartel, et bygge-, anlaagtreeindustrikartel samt et handels-,
transport- og servicekartel i hovedlinerne til démuktur, der efter den seneste udvik-
ling tegner sig i DA. Dertil kommer sa i LO de tarteller pa det offentlige omrade.
Men kartellerne var lidt af en omvej, fordi man beade alle forbundene. Det har
vist sig vanskeligt at tage det naeste skridt, fdedivil forudseette, at nogle af de
store forbund, herunder isaer SiD og HK, skal afgieee medlemsgrupper. Mens
HK har vaeret parat til en sadan "atomisering”,3ifr hidtil modsat sig. Det har ikke
standset tendensen til sammenlaegning af forbund,dee er isser sket gennem op-
tagelser af en reekke mindre og mellemstore orgtoisa | de stgrste medlemsorga-
nisationer, herunder fgrst og fremmest SiD, merd ¢fjs.

Antallet af medlemsorganisationer i LO er faldet30 i 1990 til 22 i 2000. | dag
er der 20 medlemsforbund tilbage. | stedet fordtagjen falger udviklingen nu "den
tredje vej", som gar i retning af en samling itedsmellem 5 og 10 store organisati-
oner. Hvis man blot tilneermelsesvis skal falge Ddsgikling og dermed veere |
stand til at matche arbejdsgiverne overenskomstigteskal det veere neermere de 5
end de 10. Og sa forudseaettes det farst og fremateSiD er parat til at afgive sin
industrigruppe, s& CO-industri kan aendres til endipt sektordeekkende forbund,
som kan matche DI. Det sidste star stadig abent,nyge afgarende skridt er pa vej,
bade KAD og TIB har saledes sammen med SiD plamesammenlaegning.

Hovedorganisationernes fald eller renaessance

Med strukturreformerne synes de to store hovedasgaoner med hensyn til status
og indflydelse at beveege sig ud i et frit fald 80®rne. Det var iseer synligt i DA,
hvor ledelsen havde indtaget en sa suveraen matipmosde gkonomiske ressourcer
blev steerkt beskaret og de nye store organisatioedrDI i spidsen overtog hoved-
rollen. Udviklingen blev personificeret i Hans SkGtaristensens skift fra adm. di-
rektar i DA til adm. direktar i DI. Nogle af de ngéore organisationer — herunder
farst og fremmest DI — markerede tydeligt, at derlaiklare det hele og dybest set
ikke rigtigt havde brug for de tidligere sa magtfeihovedorganisationer. Samme
markeringer s& man i LO, ikke mindst fra det nyaeéaCO-industri.

DI og CO-industri ville klare overenskomstforhaindkerne selv, og dybest set
mente de nye mastodonter pa arbejdsmarkedet dgia salv kunne sta for vareta-
gelse af den politiske indflydelse. Her var ogsénetllem af DA som Dansk Handel
& Service fremtreedende i processen, hvor magt didyatelse blev flyttet fra hoved-
organisations- til sektororganisationsniveauet. &dreller ikke nogen tvivl om, at
de nye sektordeekkende sammenslutninger — i detsteinaar strukturudviklingen er
fort helt igennem — har de ngdvendige ressouraamakisk og vidensmaessigt til at
lafte alle de opgaver, som ellers har veeret undeediorganisationernes domaene.
Men selv om der stadig hgres rgster fra sektorasgaonerne, som fremhaever, at de
vil selv, og at hovedorganisationerne er blevetenogr mere overflgdige, sa er det i
hgj grad et abent spgrgsmal, om vi star foran hangeahisationernes endelige fald,
eller om det snarere er en renaessance, der ej.pa ve

Erfaringerne fra 1990'erne synes ikke at dokumientg sektororganisationerne
kan selv. Der har veeret meget turbulens i overanskspillet farst og fremmest for-
arsaget af interne uenigheder pa arbejdsgiversidam,iseer DI har forsggt at be-
stemme over de gvrige medlemsorganisationer i DéblBmet er, at industrien godt



nok bade kan og vil selv, men DI gnsker samtidigjkat kontrollen med udviklin-
gen af lan- og arbejdsforhold pa de gvrige omrémteat sikre sig mod, at mere
hjemmemarkedspraegede brancher skal seette fattdvitiingen og dermed skade
industrivirksomhedernes konkurrenceevne i den dgéobkonomi. Derfor er det en
erfaring, at sa laenge DA's store medlemsorganisati@ller blot DI) vil sikre en
overordnet koordinering af overenskomstforhandlingesa er der brug for hoved-
organisationer, og dvs. bade LO og DA.

Dertil kommer spgrgsmalet, i hvilket omfang sektganisationerne er i stand til
at overtage hovedorganisationernes position paaliiske omrade. Er de store or-
ganisationer overhovedet interessante samarbejdpartor det politiske system? Sa
lzenge det geelder partielle interesser om politisksdag, der relaterer sig til seerlige
brancheomrader, kan det veere interessant for diéske system fx at fa industriens
og serviceomradets store organisationer med i tréissprocessen. Men nar det
geelder mere overordnede spgrgsmal vedrgrende smjkiedspolitik, men ogsa
velfeerdspolitikken og den gkonomiske politik, ersgétorrelaterede organisationer
for snaevre. Sa er det kun landsdeekkende hovedseeg@amier, der kan bruges som
politiske med- og modspiller.

Udviklingen i 1990'erne pegede nedad, hvad angéedorganisationernes positi-
on frem tilStorkonflikten i 1998der kan ses som et resultat af, at DI (og CO-
industri) ikke kunne sikre koordineringen pa ovet@mstomradet alene. Selv om
LO og DA i sidste fase under Storkonflikten ikkersaen kunne skabe en Igsning,
var det alligevel et vendepunkt. Med Klimaaftaleallem LO og DA forud for
OK2000 og en styrket placering i trepartssysterpetede LO og DA en starre ind-
flydelse. Og det heldige udfald af forhandlingehae skabt grundlaget for en renaes-
sance, som isaer kan blive synlig i det omfang, g@aA pa det politiske felt er i
stand til at finde feelles fodslag i forhold til f#knde regeringer. Sektororganisatio-
nerne har sggt at nedtone denne tendens, bl.at\¥enhaeve, at det er dem, der har
produceret overenskomstforligene. Hovedorganisatimmer i deres billede stadig pa
vej ind i en langt mere beskeden position.

Med regeringsskiftet i slutningen af 2001 er ditwgen meget aben, og det er ikke
til at forudsige, om hovedorganisationerne kanhialsie og udbygge deres politiske
indflydelse, men en forudsaetning vil fortsat vaataje sammen kan levere feelles
forslag, som indeholder effektive lgsninger pa dibfemer, som det politiske sy-
stem gnsker at fa gjort noget ved.

Den nye balance?

Spargsmalet er, hvilke konklusioner LO's ledelsenegllemsorganisationer vil treef-
fe pa baggrund af 1990'ernes erfaringer. Med opdietaet "Nyt koncept for en
bredere hovedorganisation" har LO's daglige ledelsg det vil i denne sammen-
haeng farst og fremmest sige formand og neestforreamd sekretariatet — lagt op til,
at LO fortsat skal have en betydende og selvstadmdiglinerende rolle. Konklusio-
nen er vel her, at det fortsat er gennem LO, at bdale i overenskomstforhandlin-
gerne og pa det politiske plan kan opna den gnskedlgdelse. Det kan man ikke
hver for sig. Pa overenskomstomradet, fordi DI geniDA fortsat fastholder en
overordet koordinering. Pa det politiske omradegifde sektorrelaterede organisati-
oner ikke kan levere de ngdvendige generelle Igsfonslag, som gar det interes-
sant for regering og folketing at inddrage partends det geelder arbejdsmarkedspo-
litik, velfeerdsopgaver og gkonomisk politik.



Selv om LO's hovedbestyrelse — og det vil sige mlédlemsorganisationerne —
har vedtaget, at opleegget skal ud til en samledtdeled henblik pa at treeffe de nad-
vendige beslutninger pa en ekstraordineer kongsegyndelsen af 2003, er det ikke
givet, at forbundene nadvendigvis, nar det komihstytkket, vil drage den samme
leere af den hidtidige udvikling. Det er vanskeligh sammenslutning, der historisk
har veeret sa steerkt preeget af de enkelte medleamsatjoners haegen om deres
egne domaener, at fa disse organisationer til @& d@n feelles sammenslutning det
nagdvendige raderum. Men her er "ngdvendighederisidgke staerk nok til at ska-
be enighed om ikke alene at traeffe de formelleubeisiger pa kongressen, men ogsa
effektuere dem i praksis. Med "ngdvendighedens taarikes pa de stigende gkono-
miske problemer, som i de senere ar har ramt medlgranisationerne og dermed
ogsa LO som et resultat af faldende medlemstaleDetvivisomt denne negative
gkonomiske udvikling, der har sat fart pa fornysfsecessen i LO.

Problemerne er blevet forsteerket af, at struktdraagerne er blevet gennemfart i
en sa langsom og besveerlig proces. Udviklingen medl kartellerne som et ekstra
led har skabt en situation, hvor der ofte gagreddhleller tredobbelt arbejde, i stedet
for at overlade de forskellige opgaver til et niveBet er et voldsomt ressourcespild,
som man maske havde rad til, mens medlemstalletdtag og steg, men som der
ikke er plads til i en periode med stagnation aliegkte tilbagegang.

Udviklingskontrakter

Her leegger forslaget op til anvendelsen af udvgdkontrakter som et nyt effektivt
redskab til sikring af den ngdvendige arbejdsdeliy fierner det dobbelte og tre-
dobbelte arbejde og lgbende sikrer en optimeringsgourceanvendelsen. Tanken
er, at man Igbende og fra opgave til opgave ngkastalysere, hvordan man kan
mest effektivt kan na til de gnskede resultatemt@ig skal gennemfares en lgbende
evaluering, der yderligere kan sikre hurtige o@letfie justeringer.

Nogle vil maske mene, at begrebet udviklingskdstbare er et modepraeget ma-
nagement ord, der nu har fundet veje ind i fagbelseg. Men det kan faktisk, hvis
det anvendes effektivt i praksis blive det redslsmm sikrer den fornuftige arbejds-
deling. Det vil formentlig betyde, at det nogle garer LO og andre gange for-
bund/karteller, som skal Igfte bestemte opgavers Hegt skal gares effektivt, vil det
formentlig indebaere, at man fjerner de hidtidigadtaette skotter mellem LO og
forbundenes medlemmer og tillidsrepraesentantevi@geligt vil medlemmer og
tillidsrepraesentanter stadig veere de enkelte fabg ikke LO's, men hvis LO skal
lgse en opgave, der involverer direkte forbindélsgérksomhedsniveauet, s& ma der
ikke veere besveerlige hindringer, fordi forbundeit@elde LO pa afstand. Udvik-
lingskontrakterne vil sdledes veeret et system, sg®a vil bidrage til at sikre LO's
position, men de vil farst og fremmest kunne sp@nomiske ressourcer. Og der-
for vil det maske vaere spiseligt for forbundene.

Den nye arbejdsdeling vil ogsa kunne lettes afléget til den nye ledelsesstruk-
tur, der kort sagt kan siges at ga ud pa at krfigtteindene taettere til LO og LO teet-
tere til forbundene. Med manedlige hovedbestyretgeter, hvor alle medlemsorga-
nisationer er repraesenteret, styrkes den kontiigedgtbntakt til og dialog med for-
bundene. Med afskaffelsen af forretningsudvalgettadleringen af en daglig ledel-
se, der ogsa involverer repraesentanter for de fidvand, skabes desuden et meget
teettere samspil mellem de afggrende aktgrer. Clet@isat, at repreesentanter fra
medlemsforbundene skal udgare flertallet i denidadédelse, som far ansvaret for



den dagsaktuelle politik. Det er ikke mindst hervatd O og forbund knyttes sam-
men.

| den videre strukturudvikling kan der opsta niwHdige graensestridigheder -
fordi man har valgt "den tredje vej", hvor — poprtlsagt — de store fisk i hard ind-
byrdes konkurrence seder de sma og mellemstorefestfor er det ogsa vigtigt, at
forslaget om nye principper for lgsning af greensgigheder, der indgar i opleegget,
viser sig at blive effektivt, nar det udmantesaktisk politik.

Selvsteendigt veerdigrundlag

"Nyt koncept for en bredere hovedorganisation” badeer ogsa, at LO skal udvikle
et selvsteendigt veerdigrundlag. Det har man ikkélHidft, fordi det blev anset som
ungdvendigt pa grund af bandene til Socialdemadtaiiet vaerdigrundlag, som nu
skal formuleres og besluttes i LO, skal dermedsses en direkte konsekvens af, at
bandene til Socialdemokratiet kappes. Opleeggetdeagggt pa, at man holder fast i
veerdier som feellesskab, solidaritet og tryghed, waerdierne skal reformuleres, sa
de passer til en hovedorganisation for det 21.ré&dtede. Det indebeerer ikke mindst,
at udfordringerne fra individualiseringen og pdaaringstendenserne pa arbejdsmar-
kedet tages op. Man skal ikke bare fange kernegnmep men ogsa tage hand om de
svage 0g udsatte Ignmodtagergrupper, samtidig teer gives frihed til de enkelte
til at forfalge individuelle mal.

LO's fagpolitiske grundlag skal desuden udvik&gsder dbnes op for, at LO kan
varetage flere centrale roller i forhold til udvikgen i samfundet og pa arbejdsmar-
kedet. Der skal veere mulighed for at agere mekestsehdigt og bredt politisk. LO
skal farst og fremmest kunne varetage lgnmodtaggroktiske interesse uanset re-
geringens politiske farve, og derfor er afskeeringebandene til Socialdemokratiet i
denne sammenhaeng en ngdvendighed. Man kan maskddrbindelse fremhaeve,
at den danske aftalemodel — med parternes autogmdoheres eget omrade i kombi-
nation med teette forbindelser til og indflydelseded politiske niveau — godt kan
overleve uden Socialdemokratiet. Men den kan iklexleve uden LO eller en til-
svarende aktar pa arbejdsmarkedet.

Hvorfor enhedsfagbevaegelse
Hvorfor er det samtidig med denne nyudvikling af b@dvendigt at arbejde for en
sammenslutning med en eller flere af de andre hargedhisationer? LO's formand
har sagt det meget enkelt og klart: Danmark elilfertil tre hovedorganisationer for
lgnmodtagere.

| LO var opfattelsen oprindeligt, at organisatiorei LO udgjordeenhedsfagbe-
veegelsensom andre organisationer blot kunne tilslutte B det private arbejds-
marked var i finanssektoren organisationer, so8b0krne blev en del af det nystar-
tede FTF, Funktionaerernes og TjenestemeendenesFml©g det affandt man sig
med i LO. Derimod blev FTF-organisationer, der kamkrede med HK i den gvrige
del af det private arbejdsmarked opfattet som @getdyule organisationer, der skul-
le bekeempes. Derudover rummede FTF og det senefgr&Cog fremmest organi-
sationer i den offentlige sektor, der i LO blevragtet som relativt perifer. Med den
store vaekst i den offentlige sektor, hvor ogsa béind har mange medlemmer,
blev denne opfattelse uholdbar. Derfor matte LCeptare de to andre hovedorgani-
sationer som partnere. Det lykkedes i realitetbha- gennem borgfredsaftalen mel-



lem LO og FTF — at dele markedet mellem sig, ségesridigheder blev minime-
ret.

LO har haft stort held med at udvide medlemsgruppéa de traditionelle fag-
leerte og ufagleerte arbejdere til funktionaerer iebdein private og den offentlige sek-
tor. Men med udviklingen pa arbejdsmarkedet eri derseneste artier sket en for-
skydning, saledes at LO's relative andel af derisgaede lgnmodtagere har vaeret
faldende, mens FTF's og AC's andel har veeret stgdrde seneste ar er tendensen
blevet sa kraftig, at der pa LO-omradet endda&vdiltale om et absolut fald i med-
lemstallet. Det er en udvikling, som kan forverde$ortseette, og det kan i sig selv
siges at veere et afggrende argument for LO's aorskat gennemfgre en stgrre sam-
ling af lanmodtagerfronten.

| den sammenhaeng fremstar det tydeligt, at deialseonokratiske forbindelse
har kostet LO dyrt i medlemmer. Den partipolititkeding er den vaesentligste be-
grundelse for, at de to delvist konkurrerende hovgahisationer er opstaet. FTF og
AC bygger begge eksplicit pa partipolitisk neutetliMaske er der for stor forskel
pa de hgijt uddannede akademikere og de traditeh&tgrupper til, at en fusion her
— specielt hvis vi gar et par artier tilbage — fetéin som naturlig, men de mellem
uddannede professionsgruppers FTF havde neeppagertdlys, hvis LO i hgjere
grad havde fremstaet som en bevaegelse, der vaengfy af Socialdemokratiet.
Eller i det mindste var en sammenlaegning mellem 6§ EO blevet effektueret pa
et langt tidligere tidspunkt. Ved at fierne de admiske band til Socialdemokratiet
har man samtidig fjernet den starste hindring fos&dan fusion.

Den politiske ngdvendighed

Men skabelsen af en enhedsfagbevaegelse er ikkerganisatorisk begrundet. Det
er ogsa en politisk ngdvendighed. Det mest afg@angument er nok, at det vil
styrke den politiske indflydelse. Det geelder fagtfremmest pa Christiansborg,
men ogsa i Bruxelles. Fagbeveegelsen som inter@ssesentation er — som fremhae-
vet ovenfor — kun interessant for det politisketeys hvis man kan levere samlede
lgsninger af problemer pa arbejdsmarkedet. Detkam, nar man star samlet. Nar
der er for mange organisationer og for mange fdligkesaerinteresser, som bringes i
spil, kan regering og folketing lige s& godt kldeg selv. Sa er der ikke brug for inte-
resseorganisationerne.

Internationalt er der i forvejen et samarbejdelemelLO, FTF og AC, men ifglge
LO er der for ofte tale om, at man mgder med fdhgleesynspunkter, og forudseet-
ningen for at opna betydende indflydelse i EU-gystevil veere, at de danske fagor-
ganisationer kan tale med en stemme. Det vil feffektivt kunne gennemfares, nar
samarbejdet har udgangspunkt i en og samme howaateation i stedet for tre for-
skellige.

Overenskomstmaessigt kan en sammenlaegning isatytining pa det offentlige
arbejdsmarked — naermere bestemt i amter og kommideewil man med en sam-
ling fa et bedre grundlag for at omdanne struktut€mO, sa den i stedet for de hid-
tidige hovedorganisationslinier kommer til at folige store arbejdsomrader i amter
og kommuner og dermed bliver mere skreeddersyet siladigt mere decentralt for-
handlingssystem.



Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen er professorarbejdsmarkedsforskere ved
forskningscenteret FAOS, Sociologisk Institut, Kiblaens Universitet.

FAOS
02.10.02



