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Industrien har styrket den danske model

Parterne pa arbejdsmarkedet har endnu en gangieists ansvarlighed
ved ikke blot at lade sta til og afvente en pditssning, der maske al-
drig kommer, men derimod selv tage initiativet egte den ngdvendige
fornyelsesproces i gang
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Overenskomstforliget pa industriens omrade er pragfggen gkonomiske krise, men
det er ikke kun et vedligeholdelsesforlig i paresiventen pa bedre tider. Det er
samtidig et forlig med et veesentligt systemperdpekien fratreedelsesordning, der
indgar i forliget, kan saledes ses som en udbygafmen nye danske model, der har
udviklet sig siden starten af 1990’erne. OK 199tbdegennembruddet for indfarelse
af arbejdsmarkedspension for de store grupper parivate arbejdsmarked, der
endnu ikke havde sadanne ordninger. | samme ovemrsirunde blev desuden ind-
fort de farste rettigheder til efteruddannelsee8idr andre velfeerdsemner taget op —
herunder lgn under barselsorlov.

Der er typisk tale om omrader, hvor der i forvegemegulering via lovgivning, der
hermed bliver suppleret med overenskomstmaessiggheder. Med den stgrre
bredde i overenskomsterne er opstaet en form fobeltregulering og et dermed
folgende stagrre samspil mellem parterne og deigicditaktarer.

Til tider har det fart til et politisk pres pa pame, hvilket var tilfeeldet ved etablerin-
gen af barselsudligningsordningerne under OK 2004ider har der veere tale om
en udvikling af et omrade i et taet samspil mellertgrne og de politiske aktarer,
som det var tilfeeldet ved etableringen af den mgmiog med ret til selvvalgt kom-
petenceudvikling under OK 2007.

Endelig er der eksempler pa, at parterne har tafetivet og har pataget sig ansva-
ret for udviklingen af et velfeerdsomrade. Og dekke mindst her, at vi har set de
mest spaendene nyskabelser. Det geelder indfgrdlseibegdsmarkedspension under
overenskomstforhandlingerne i 1991. Og det geefdHprelsen af den nye fratrae-
delsesordning i det netop opnaede forlig. Partgémend og tager et direkte ansvar
pa velfeerdsomradet for at fremme en udvikling, sten faellesskab har kunnet enes
om.



Der er tale om en udvikling pa tvaers af den uniggsnodel med generelle skatte-
finansierede ordninger, der ellers har preeget veffisamfundets udvikling siden
1960’erne. Arbejdsmarkedspensionen blev da ogtiddaet for at bremse en forbed-
ring af folkepensionen. Men hvis ikke man pa indess omrade i 1991 havde taget
initiativet, var der aldrig blevet skabt et systatar i dag deekker den overvejende
del af lsnmodtagerne, og som fra en meget beskstderpa mindre end en procent
nu sikrer en arlig pensionsopsparing pa 12 peir etiere.

Spergsmalet er, om historien gentager sig medextagen af den nye fratreedelses-
ordning. Igen har parterne i industrien tagetatitiet i en situation, hvor de politiske
aktarer ikke har veeret i stand til at handle effekt arevis har der vaeret behov for
en arbejdsmarkedsreform, men pa grund af de anspamtationer mellem partierne
pa Christiansborg har regering og folketing hiildile veeret i stand til at finde en
lgsning.

Specielt under den buldrende hgjkonjunktur freranidlen halvdel af 2008 var der et
behov for en opstramning af dagpengereglerne fagatarbejdskraftudbuddet, og
nar krisen er overstaet, vil dette behov vendegitbmed gget styrke. Samtidig har
der fra lanmodtagerside veeret et udtalt gnske ofarbedring af dagpengeniveauet,
der er blevet staerkt forringet de senere tiar,ifdéagpengene kun reguleres med
prisstigningerne og ikke i forhold til Ignstigninge. Det betyder, at dagpengene i
dag kun daekker ca. 55 pct. af den hidtidige lgrefogennemsnits LO-indkomst
mod ca. 75 pct. i 1982. Et oplagt kompromis vilkeré veeret en forkortelse af dag-
pengeperioden mod til gengeeld at heeve dagpendmmeetifald i starten af ledig-
hedsperioden.

| en krisesituation med gget arbejdslgshed er deimfiede gkonomiske daekning
ved ledighed blevet et mere patraengende problemebgr baggrunden for, at par-
terne pa det store industriomrade under OK 201@dnaggt at finde en Igsning. Der-
for er et veesentligt nyskabende element i forligetlem DI og CO-industri blevet
en fratreedelsesgodtgarelse, der sikrer arbejd8pet. af deres hidtidige lgn i en,
to eller tre maneder efter henholdsvis tre, seksttegars anciennitet.

For de bergrte medlemmer vil det give en maerkbanaisk forbedring. Ordnin-
gen er da ogsa blevet modtaget positivt blandt emedierne. Som det var tilfeeldet
med arbejdsmarkedspensionen gar parterne her ipdtager sig et delvist gkono-
misk ansvar for et system, der ellers har veeranBieret af skatterne (og medlems-
bidragene fra arbejdslgshedsforsikringen). Og pégnsamade som i begyndelsen af
1990’erne har den typiske kritik da ogséa veeredetikke er en opgave, parterne skal
patage sig. Forbedringer af dagpengene ma gennesipglitisk, og parternes ind-
blanding risikerer yderligere at forringe partiesnecitament til at gennemfgre den
ngdvendige politiske lgsning.

Det er rigtigt, at overenskomstreguleringen herabger sig pa en knivsaeg, fordi de
foragede omkostninger pavirker det ellers sa beredenflexicurity-system, der ofte
ses som et af den danske models vigtigste kompendtdrternes selvregulering har
bidraget til et fleksibelt arbejdsmarked med stabititet.



Virksomhederne har en vidtgaende ret til at hyréyog, men til gengaeld har lgn-
modtagerne gkonomisk sikkerhed under ledighed gereteelativt hgjt dagpenge-
niveau og en langsigtet beskaeftigelsessikkerhedegeren aktiv arbejdsmarkedspo-
litik med vaegt pa uddannelse. Nar der med fratrsedgbdtgarelsen paleegges virk-
somhederne ggede omkostninger ved afskedigel$€ee maske i fremtiden veere
mere tgvende med at ansaette nye medarbejdere begader vi os i retning af et
meget mere stift arbejdsmarked, som tilfeeldetneamge andre europaeiske lande.

Det er klart, at denne kritik ikke er holdbar, haisin ser pa den fratreedelsesgodtga-
relse, der er indfgrt med OK 2010. Men hvis maegtlede sig en kraftig udbyg-
ningen af ordningen i kommende overenskomstrunggér samme made som ar-
bejdsmarkedspensionen blev udbygget — kan balarilseacurity-systemet blive
forrykket. Derfor er der stadig et behov for enegdlsmarkedsreform, hvor politiker-
ne ogsa bidrager til langsigtede lgsninger. Denkare forskellige alternative veje

til at forbedre gkonomien for de arbejdslgse. Bla.der tidligere veeret talt om at
udbygge a-kassesystemet med et steerkere feellsempgagement gennem supple-
rende lgnerstatningsordninger som en forsikringrfgieret via overenskomsterne og
koblet til parternes uddannelsesfonde. Det er gikkert, at fratreedelsesgodtgarel-
sen er den endelige lgsning.

| den aktuelle situation kan fratreedelsesordnirdgnimod ses som lidt af et colum-
busaeg. Den har ingen naevneveerdig negativ effelieksibilitetssiden af flexicuri-
ty-systemet, og den kan i hgj grad bidrage tietallers meget magert forlig praeget
af krisen bliver accepteret af medlemmerne. Denfratesedelsesordning kan endda
siges at medvirke til at genoprette balancen mefleksibilitet og sikkerhed, fordi
nogle arbejdslase nu vil opna en bedre kompensat@mn end i en kortere periode.
Denne forbedring kan derfor betragtes som en feetdisig for, at lsnmodtagerne
fortsat vil acceptere en relativ svag beskyttelseseettelsen.

Optakten til overenskomstforhandlingerne viste bigtieat alternativet til fratreedel-
sesordningen ville have veeret et krav om leengesigelsesvarsler, som i langt hgje-
re grad ville have veeret en trussel mod det flégsianske arbejdsmarked. Parterne
pa arbejdsmarkedet har derfor endnu engang vissa@arsvarlighed ved ikke at lade
sta til og afvente en politisk lasning, der maskieig kommer, men derimod selv
tage initiativet og seette den ngdvendige fornyplee®es i gang.
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