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Nar overenskomsten
fales rigtig

Artiklen er skrevet til Trae-Industri-Byg, TIB'’s, jubilseumsskrift
udgivet i anledning af 125 aret for organiseringen af tamrere,
snedkere og andre faggrupper samlet i TIB. Artiklen omhand-
ler udviklingen i TIB’s overenskomster gennem de sidste 25
ar med et seerligt fokus pa centrale emner i overenskomster-
ne; arbejdstid, lsnnen og moderniseringen af prislisten, ar-
bejdsmarkedspension, uddannelse og i de senere ar social
dumping. Jubileeumsskriftet er ogsa en markering af, at TIB
nu er fusioneret med 3F.
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Det vigtigste formal for fagforeningen er varetagel af medlemmernes inte-
resser. Der er mange mader, man kan gare det @an&rk, men den allervig-
tigste er igennem forhandlingen af overenskomstédnerenskomsten giver
derfor et godt billede af, hvor godt fagforeninggar det. TIB's overenskomster
har forandret sig meget gennem de seneste 25 draifferandret sig fordi
organisationerne, medlemmerne og omgivelserneonandret sig. Dette stiller
nye krav, og pd mange mader er overenskomstel®E0i 2sultatet af disse
krav.

| 1985 handlede overenskomsten om Ign og arbejdgtih lille smule socialt —
f.eks. lan under sygdom. De store kampe i denriegeehandlede da ogsa om
lon og arbejdstidens lsengde.

| 2010 indeholder overenskomsten stadig paragraffelon og arbejdstid, men
det er i dag spgrgsmal, som farst og fremmest fatlea lokalt. Til gengeeld er
en lang reekke nye emner kommet pa forhandlingsbogland i overenskom-
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sten. Det drejer sig her om pension, barsel, udelaensociale kapitler m.m.
Senest og meget markant er der kommet tiltag moidisdumping.

Denne udvikling beskriver vi neermere i det fglgeridet handler med andre
ord om udviklingen i overenskomstens indhold saentasthold i omverdenen,
der har begrundet denne udvikling. Vi vil sla nédsperligt betydningsfulde
tiltag og eendringer i overenskomsten. Her er ildke om en fuldsteendig gen-
nemgang af overenskomsterne i perioden; det \gEligngt ud over, hvad vi
kan na i denne sammenhaeng. TIB har veeret kendétezphat organisere in-
den for en lang reekke fagomrader; fra temreregiilkere. | denne sammen-
haeng koncentrerer vi os om de to store omradeB;i ffaeindustrien og bygge-
riet.

En central forhandler sagde engang: Spgrgsmalevemar overenskomstre-
sultatet kan anbefales til medlemmerne? Det kan’dén overenskomsten
fales rigtig”. Det sker, nar der er sammenhaengemnefbrventningerne, det
opnaede resultat og hvad branchen kan beere. R sinartiklen her en afspej-
ling af, hvad der gennem 25 ar skulle til, fer @reskomsten faltes rigtig. Det
harer dog med, at det ogsa er sket, at den ikkesfabtig, og forhandlerne
matte sla hzelene i. | enkelte tilfelde har dettfigkbnflikt.

Arbejdstid — tur/retur

Frem til slutningen af 1980’erne var det et genn&engle spagrgsmal ved over-
enskomstforhandlingerne, om arbejdstiden kunnecex@s - og i givet fald
hvor meget. | starten af 1900-tallet var en arhejéspa 60 timer. Dette timean-
tal blev gradvist nedsat gennem det meste af @rpundrede for endelig at
ramme de 37 timer i 1990. | overenskomsterne f&87 k&n man laese, at den
ugentlige arbejdstid skulle reduceres med ¥ tifire bomgange, hvorefter man
naede de 37 timer i september 1990.

Forud var gaet storkonflikt med politisk indgrebd85. Et hovedkrav havde
veeret nedseettelse af arbejdstiden. Men forhandliegear vanskelige og endte
i hardknude. Forligsmanden havde problemer medhovedet at formulere en
forligsskitse, og forlgbet endte med, at Schiiegreringen greb ind med en
politisk aftale, der bl.a. nedsatte arbejdstiderd til 39 timer ugentligt. Denne
nedseettelse var en lille imgdekommelse af fagbegargéeet indgreb, der el-
lers var hard kost.

| Snedker- og Tamrerforbundet var man mildt sagbimede over forlgbet:

'Hvis danske arbejdere ikke far har maerket, hvadrdeige at have en borger-
lig regering i samspil med arbejdsgiverne, s maedkedet nu.Leder i Byg-
ning og Tree, nr. 4, 1985

Og i Treeindustriforbundet var der ringe forstadtsearbejdsgivernes manglen-
de vilje til kompromis:

Vi havde en mgbeleksport pa 5 milliarder kron@®B4, sa nogle af de 5 milli-
arder ma veaere overskud... ... sa der er penge no&lélfaget og mere til.’
Forbundsformand, Jens Peder Jensen, FagbladeniTréeapril 1985

Indgrebet farte til generalstrejke og de mest omfate demonstrationer siden
2. verdenskrig. De "ti dage, der rystede Schlltentiinerede den 10. april,
hvor omkring 300.000 gik i demonstration. Vredendiade i hgj grad om ar-



bejdstiden. Malet var at na ned pa en 35-timersjdsbige. [® tyske metalar-
bejdere havde faet en aftale om 38% time, mensichdikterede 39 timer.

Schliters indgreb i overenskomstforhandlingern@g8Sler blevet udlagt som et
af de hardeste gennem historien. Den borgerligeriregy valgte at se bort fra de
elementer, der trods alt |1& i forigsmandens skitgeder var i fagbevaegelsen en
klar fornemmelse af, at arbejdsgiverne havde spetl at fa et billigt politisk
indgreb og derfor havde valgt den harde linje gemhele forhandlingsforlgbet.

Ser man i dag tilbage pa debatten og konfliktemndangden af den ugentlige
arbejdstid, kan man konstatere, at nedsaettelserppesle i 1990. 35-timers
arbejdsugen blev aldrig realiseret.

Derimod kom arbejdsgiverne igennem med nogle adgdkrav om mere fleksi-
bel arbejdstid. Det skulle veere muligt at arbejagaerend de 37 timer i nogle
uger og mindre i andre. | treeindustrien kom genmeidiet i 1991, hvor Trae-
industriforbundet ligesom de gvrige industriforbuaatepterede, at arbejdstiden
kunne variere, sa laeenge gennemsnittet for en ugg@Asmer efter seks uger.
Samtidig skulle der veere en lokalaftale med titigisaesentanten om sadan en
ordning, og den skulle godkendes af forbundetgl skal gennemsnittet nas
over tolv maneder, og forbundet behgver ikke laengedkende.

En anden mulighed for fleksibilitet er, at man kasgge arbejdstiden henover
dagnets 24 timer og overenskomsten giver mulighedKifteholds- og week-
endarbejde pa baggrund af lokalaftale. Spgrgsrf@ldiB har veeret, hvordan
man tager sig betalt for denne fleksibilitet.

| dag er spgrgsmal om arbejdstidens laengde konmehet Socialdemokratiet

og SF har i deres plden fair Igsningagt op til, at der skal arbejdes mere for at
sikre fremtidens velfeerd. Man kan sige, at efteda@Mvor der ikke er blevet
rert ved den ugentlige arbejdstid, gar bevaegelseden modsatte vej; der skal
maske leegges 12 minutter mere - ikke ugentligt daagtigt, hvilket jo sé giver
en arbejdsuge pa 38 timer.

Lennen — gulvet laegges i overenskomsten

Lan er og bliver et af de vigtigste temaer — hkigidet vigtigste — for fagfore-
ningen. Derfor kan det maske komme som en overiseskat ledelsen i fagbe-
veaegelsen har accepteret, at lgnnen i mindre greel lhlestemt af dem.

| treeindustrien bliver Ilgnnen for stgrstedelen atilemmerne bestemt lokalt pa
arbejdspladsen i lokalaftaler indgaet mellem lestelsy tillidsrepraesentanten.
Man har accepteret at overga til mindstebetalingissyer, hvor overenskom-
sten seetter en nedre greense for Ignnen, men hvoedk udbetalte Ign afthaen-
ger af, hvad man kan blive enige om pa virksomheden

Overgangen til mindstebetalingen kom for alvornganed dannelsen af Dansk
Industri i starten af 1990’erne. Inden da var meergaet fra centrale lgnfor-
handlinger mellem LO og DA til forbundsvise forhéinder pa brancheniveau.
Virksomhederne kraevede fleksibilitet i overenska@nssa man kunne konkur-
rere med de gsteuropeaeiske og senere asiatiskeminiesier i mgbelindustrien.
Til gengeeld kreevede fagforeningerne, at tillidssepentanten skulle forhandle
lokalaftaler om lgn, og at forbundet kunne overvadeklingen.

Men overenskomsterne spiller stadig en rolle foutdviklingen. De lsegger
nemlig linjen for de lokale aftaler — en form fagjlemeerke til, hvad man regner



med, der er rad til. Det er med andre ord ikkedidgigt, hvilken lgnstigning
parterne aftaler.

Og pa spgrgsmalet om lgn er der sket store fonageirii de sidste 25 ar. Det
var Schluter-regeringen, der virkelig satte sktibgene. Den sakaldte dyrtids-
regulering, der havde udlgst dyrtidsportioner t takd prisstigninger, blev
afskaffet. Lannen skulle ikke laengere automatisyef@riserne. Systemet hav-
de den ulempe, at man ikke kunne styre pris- ogil@auet, hvorfor lanmodta-
gerne reelt ikke vandt noget ved ordningen. DyptidBonerne blev simpelthen
'spist op’ af inflationen.

| starten var man fra fagbevaegelsens side fort@roedr beslutningen, men
man kunne efterhanden se fornuften i at f& komivel lan- og prisudviklingen.
Oven pa 1985 konflikten blev anden halvdel af 188@ en stabil periode,
hvor protestdemonstrationer og strejker ophgiegheveegelsen var der efter-
handen kommet en accept af, at store lgnstignikgemadvendigvis gav real-
lensforbedringer. Medlemmerne kunne fale det p&ketften. Det betad ogsa,
at fagbeveegelsen efterhanden nedtonede lgnkraeseednskomstforhandlin-
gerne. Dette sker i en periode, hvor landene Edebvpeeiske Faellesskab, EF,
gjorde sig stadig steerkere bestraebelser pa adejléngje inflation og treekke
feellesskabet ind i en lavinflationsgkonomi, derrkisikre starre gkonomisk
stabilitet og dermed ogsa en mere stabil beskasftige

Samtidig betgd konkurrencen fra udlandet, at mabtesitrien matte skele til
udlandets Ignniveau for at veere konkurrencedygbgeaftalte lgnstigninger
skulle altsa veere i trad med vores konkurrent@rgrsduktion og jobs kunne
sikres. Fagbevaegelsen gik derfor i 1987 med tihaerskrive 'Faelleserkleerin-
gen’, hvor man gav handslag med arbejdsgivernatgéerenskomsterne om
Ign skulle fare til ’jobfest frem for lgnfest’.

Samtidig gjorde man industrien til den normseettdndache. Det vil sige, at
det skulle veere de eksportudsatte brancher, derrsgeauet for lgnniveauet i
Danmark. Indenfor TIB ville dette sige, at treedtesaiveauet for byggeriet —
og ikke omvendt — selvom der nogle gange var pidtiedre Ignaftaler i byg-
geriet. Dette kunne man sd aftale lokalt pa byguisgrne — eller hente hjem pa
akkorden.

Udviklingen har betydet, at spgrgsmalet om lgnjignad er blevet et spargs-
mal om sma forbedringer i stedet for store stigeintydviklingen har gjort de
lokale TIB tillidsrepraesentanter endnu vigtigegdf de skal hente de reelle
stigninger hjem. Her er det de faktiske forholdrksomhederne, der bestemmer
lennen, og der kan bade veere tale om lange og &fteler — store stigninger

og beskedne stigninger. Udviklingen blev mgdt karkivt af Traeindustrifor-
bundet, der sa gode muligheder for lokale lgnstiges:

'Lanstyringens tid er forbi — og de lokale lgnfonadinger vil atter kunne
blomstre op.Leder i TRA, nr. 3, marts 1991

Den lokale lgnfastseettelse er selvfglgelig ikkenugeblemer, og medlemmer-
ne har ofte veeret bange for, om lgnstigningerni¢ vitle komme hjem. Men
det har vist sig, at tillidsrepraesentanter fakéskode til de lokale forhandlin-
ger, og medlemmernes lgn er da ogsa gradvist steget



Lgnnen — modernisering af prislisten

En lignende udvikling skete inden for byggerietphintroduktionen af
mindstebetalingsatser understregede betydningearalokale forhandling -
ofte baseret pa de akkordbestemte tillaeg.

'De nye overenskomster skal bruges. Der er mulighedem. Prislisterne skal
bruges, og vore medlemmer skal bruge det veerkimy,en overenskomst er. |
den henseende er afdelingerne og forbundet sedliglkjar til at hjeelpe med-
lemmerne pa bedst mulig madedrbundsformand for Snedker- og Temrerfor-
bundet, Bent Larsen i Byg og Tree, nr. 3, 1987

Ned gennem historien har den lokale Ignforhandiiog altid spillet en frem-
treedende rolle i snedker- og tamrerfagene og i &xyggmere generelt. Akkor-
der baseret pa opmaling af opgaver, prislistenghdistorie, der gar tilbage til
de farste lgnaftaler indgaet tilbage i det 19. Adnede. Prislistens lange histo-
rie er udtryk for en tradition med uafhaengige atbsjak, der arbejder pa skif-
tende byggeprojekter, og som forsat preeger byggef&amtidig er det heller
ikke nogen skjult sandhed, at akkordsystemet, sustigben er udtryk for, kan
give en seerdeles god Ign. | 1991 glider normallgstemet helt ud af overens-
komsten.

Gennem arene har akkordsystemet veeret genstakatilor Prislisten er blevet
kaldt en sand ’jungle’ for den uerfarne handvaestier mester, og det er bl.a.
ogsa blevet fremhaevet, at systemet var ensidigisfeaiet pa hurtig afvikling af
arbejdet, hvorfor der ikke blev sparet pad matexggbpstod spild.

Forsgg pa at skabe alternative lgnsystemer ertggat lanceret, men har ikke
sldet an. Det geelder f.eks. Len-2000, der blevtghallen daveerende Entre-
prengrforenings initiativ. Her var tale om et Igstgyn med en basislgn og
ovenpa det kvalifikations- og resultattilleeg, deule afspejle den enkeltes
kvalifikationer og praestation. Denne individualisgrfaldt dog ikke i god jord i
en branche praeget af det feelles arbejde i sjakystgmet fik aldrig starre ud-
bredelse.

En erkendelse af at ikke alle dele af prislistemyst var lige velfungerende,
ledte i 1990’erne til et stagrre arbejde med at midere prislistesystemet — et
arbejde der er forsat siden da. Frem til da blesligten i vid udstraekning op-
fattet som de faglige organisationers vaerktgj. fisgiverne var tilbgjelige til
at betragte listen som et system de gode handveskkene benytte for at fa en
ekstra luns ud af arbejdet. Dette forandrede sipemm denne periode. Prisli-
sten kunne ogsa ses som et ledelsesveerkstgj, niee koedvirke til at organise-
re opgaver og arbejde optimalt. Dette ledte i ghgten af 1990’erne til et sam-
arbejde mellem TIB og arbejdsgiverne om modermgemn af prislisten. 1 1999
blev der indkaldt til en konference, hvor udvalgitxsomheder var inviteret og
hvor gode eksempler pd, hvordan prislisten kunnkless og bruges, blev prae-
senteret.

Pa daveerende tidspunkt havde TIB tre forskelliggigter med henholdsvis
Byggeriets Arbejdsgivere, Entreprengrforeninge mgets Arbejdsgivere. Det
betad forskellige priser, alt efter hvem man arbég@for, hvilket var bgvlet for
alle. Malet blev at fa feelles principper for prséirne, og arbejdet kulminerer i
2000 med forenkling af prislisterne. Sammensluteing2004 af BYG og En-
treprengrforeningen i Dansk Byggeri slog hovedesgramet.



'Efter sammenskrivningen af Entreprengr- og Bygenskomsterne er der kun
en prisliste. Over tre ar vil den blive haevet mgut&@ent, s& akkorderne har
faet et fornuftigt laft’ Bygningsformand, Peter Hougard Nielsen, TIB i Fagb
det TIV, nr. 3, 2004

Netop med henblik pa at forenkle arbejdet mediptési kom den digitale pris-
liste, billedprislisten i 2004, skabt i feellesskabllem TIB og Dansk Byggeri.
Det er en prisliste for savel arbejdslegn- som niatforbrug. Det var ferste
gang, at lgsnmodtager- og arbejdsgiverorganisatifameit sammen om at ud-
vikle et feelles prislisteprogram, der kunne anverafdbegge organisationers
medlemmer. Et princip for forenklingen var, at niidke skulle veere verdens-
mester i at regne prisen ud, men man skulle vandensmester i at definere de
opgaver, man arbejdede med. Herefter klarede rbdska i billedprislisten
resten. Malet blev en hurtig og preecis prisseetpéngrbejdet, som skulle gere
det muligt at tjene mere for bade svende og me@genest af alt; fa et system
som svende og mestre kendte, og som begge partiErtralige med. Det er
ofte hart, at der hvor konflikterne opstar, er lkeor en af parterne ikke kender
systemet — de tager rgven pa hinanden!

Historien om prislisten er ogsa historien om, atr@ne har starre mulighed for
at pavirke eget arbejde, end hvis du star foramaskine i en industrivirksom-
hed. Skal du leegge et tag, er der mange madereatiggene pa. Det har vaeret
med til at skabe kulturen 'at du kan aftale nogegt er ogsa en kultur, hvor
svendene tager mere ansvar for byggeprocessenrdikkikke bare noget med
at producere sa meget som muligt, for at tjeneegetsom muligt. Akkorden
giver en frihed — en mulighed for at pavirke siee@g sjakkets arbejdsdag.
Derfor handler det ogsa om svende i lederrolleafaikre ansvar for arbejdet
og kvalitet i byggeprocessen.

Arbejdsmarkedspensionen — en grim eelling

Med en udvikling, hvor lgnnen spillede en mindrierode centrale overens-
komstforhandlinger kunne man tage fat pd andregspeil. Da et resultat af
overenskomstfornyelsen i 1991 blev arbejdsmarkadsperen, var der dog
mange TIB medlemmer, der blev forundrede. Hvorkaille man bruge skenne
spildte kreefter pa en ordning, der ville give st tig som ikke kunne fales far
om mange ar? Hvad ville 0,9 % af lannen egentliteBa

Pension i overenskomsten havde ikke bare en svagidra, men ogsa en lang
fgdsel. Op igennem 1980’erne havde fagbeveegelsemea med Socialdemo-
kratiet diskuteret mulighederne for at indfgre @kmmsk Demokrati (D). Det
var et trin i kampen om den gkonomiske magt i lanteandel af overskuddet
i de danske virksomheder. Arbejdsgiverne var nsfdjt uenige, og Schliter-
regeringen ligesa. P& tvaers af denne diskussionpemsionsspgrgsmalet.

Malet var, at den samlede pension skulle svaoati’0 % af den tidligere ind-
komst. Hvordan kunne man sikre danskernes pensgamfrer? For mange i
arbejderbevaegelsen var svaret ligetil: Oprettdistoae lganmodtagerstyrede
pensionskasser, der kunne opkabe aktier i virksderne. P4 denne made, var
der slaet to fluer med et smaek. Man snakkede omad@bagvejen’.

Arbejdsgiverne var indeedte modstandere af denategtr Men spagrgsmalet
om pension var presserende. Gennembruddet komfodéet offentlige i slut-
ningen af 1980’erne, hvorfor der var op til OK-%rVagt stort pres pa parterne
pa det private arbejdsmarked for at finde en tilsnee lgsning. Arbejdsgiverne
var dog ubgijelige med hensyn til ‘@D ad bagvej&®.ville have sikkerhed for,



at de beholdt magten over virksomhederne. Lgsnibtmnet kompromis, hvor
fagbeveegelsen matte opgive @D og alt hvad derdigineen til gengeeld fik
arbejdsmarkedspensionerne.

Som neaevnt var medlemmerne ikke ovenud begejstogdestarten blev Igsnin-
gen naermest anset som et nederlag. Hos forbunaégte man dog en positiv
vinkel og understregede potentialet som indivicheisionsopsparing pa laenge-
re sigt. Og sa havde man ikke glemt @D helt:

’...lesnmodtagerne kan via pensionsmidlerne fa med#yidelse pa dansk er-
hvervsliv end nogensinde fgtéder i Traeindustriens Medlemsblad nr. 3, marts
1991

| dag udger pensionsbidraget 12 % af lgnnen, hilmmjdsgiverne betaler to
tredjedel og lanmodtagerne resten. Set i et eusdpaerspektiv er arbejdsmar-
kedspensionen en gkonomisk solid Igsning, derikiaat®n ordentlig pension
til lsnmodtagerne.

'Den medlemsstyrede pensionsordning giver pa laengjgt en tryg alderdom,
og de kommende investeringer vil vaere med tilatheskeskaeftigelse og give
gkonomisk medindflydelskeéder i Byg og Tree, nr. 3, 1991

Historien om arbejdsmarkedspensionen ligner pantieate historien om 'Den
grimme zelling’, og noget tyder pa, at TIB’s medleerrhar taget den til sig.
Pension ligger normalt i top 3 sammen med lgn atpéoforbedringer pa listen
over medlemmernes krav til overenskomstforhandtingeSpgargsmalet er dog
om malet nu er naet pa pensionsomradet. Noget kydeepa det, hvis man
sammenholder de 12 % med, at lsnmodtagerne bésegére pa arbejdsmarke-
det i fremtiden og derfor vil optjene mere til pemen.

Storkonflikten og 'de blgde pakker’

Slutningen af 1990’erne blev begivenhedsrige irfde1B’s omrade. |1 1997
blev TIB dannet i en fusion mellem Snedker- Tgnmdxfindet og Traeindustri-
forbundet. Det betad umiddelbart ikke noget forremekomsterne i det nye
forbund, hvor man fortsatte med de samme overensiesnivien kom man aret
efter i storkonflikt.

Ikke siden Paskestrejkerne i 1985 var overenskamethdlingerne endt i stor-
konflikt, men i 1998 var arbejdsfreden slut! Ligasd1985 handlede konflikten
om arbejdstid, men denne gang ikke om den ugersligejdstid, men krav om
den 6. ferieuge. Det var kampen imod stress i dstiegt, der var kommet pa
dagsorden. P4 sin vis havde fagbeveegelsen skifiéegi i lobet af 1990’erne
fra at kreeve arbejdstidsnedseettelse til at kreeve fade og fritid.

Forhandlingerne om bade lgn og ferie var ydersttmerede, og arbejdsgi-
verne stejlede. Derudover blev tingene ikke mirkdnaplicerede af, at Poul
Nyrup Rasmussen udskrev valg under forhandling&amtidig havde Nyrup i
sin nytarstale spurgiom vi ikke kunne gere det hele lidt bedi®g her henty-
dede han seerligt til at hjeelpe bgrnefamilierne.i Alt stod parterne langt fra
hinanden, og der var altsa lagt i kakkelovnerstibipolitik’. Parterne blev el-
lers enige om et maeglingsforslag, der blev sehdtafstemning, men i TIB var
man fra starten utilfredse med forslaget. Ledetsdrefalede derfor et nej til
urafstemningen, hvilket medlemmerne fulgte. Detreangjorde de store for-
bund SiD, Dansk Metal og Kvindeligt Arbejderforbund



Hermed var den nye fagforening blevet del af erkstdlikt, der naesten omfat-
tede en halv million lsnmodtagere. Strejken fik metv Geerkrisen’, fordi dan-
skerne gik i noget naer panik over udsigten til igted@devarer og derfor be-
gyndte at hamstre geer. Fra den 25. april til dendy.var Danmark lammet af
konflikt, som farst fandt sin ende med et regeilimggreb. Selvom det denne
gang var en socialdemokratisk ledet regering,difdreningerne ikke det, de
ville. En sjette ferieuge blev det ikke til, mehgéngeeld fik man noget andet,
der skulle fa betydning for forhandlingerne incet dy artusind. Nyrup-
regeringen indfgrte en feriefridag og to barnefyil#l foraeldre med barn un-
der 14 ar. Det var en sakaldt 'blad pakke’ til tejgkende, og en handsreekning
til foraeldrene — men altsa ikke ferie.

| TIB var man umiddelbart fortarnede over indgreler ikke tog hul p& den
sjette ferieuge, men man bgd omsorgsdagene i tzae’lpakke’ velkommen.
For TIB's vedkommende var det ogsa en dyr forngjelsa. 145 mio. kroner
reg ud af strejkekassen. Men samtidig cementeredeléet faglige sammen-
hold. forbundsformand, Arne Johansen skrev i TIB5nmaj 1998:

'Nok fik vi omtrent tamt strejkekassen og nok har dnkelte lidt et stort Igntab.
Men ser vi pa konflikten som en investering, s@@sikker pd, at pengene er
givet godt ud. Vi har vundet. Og vi har genvundees styrke.’

Maske var det ogsa vigtigt, at strejkevabnet vavéd pudset af efter 13 ars
pause. Arbejdsgiverne var blevet mindet om konfkktoen, nar der blev for-
handlet overenskomst. Derudover ville feriespgrdsnidive taget op igen.

'Mere til dobbeltsengen’ og en ladt revolver

Ovenpa storkonflikten i 1998, fik man i OK-2000 rémktisk taget hul pa den
6. ferieuge med feriefridagskontoen. Men Igsningjende det op til lIsnmodta-
gerne at veelge mellem ferie eller udbetalt lgnuBever fik man mere i lgn og
bedre pension og gruppeformaendene i TIB kunne naddte fa armene ned:

'OK 2000 er en sejr for TIB's medlemmer. Arbejdegie har indfriet de tre
hovedkrav om mere lgn, mere ferie og bedre pensiaustrigruppeformand,
Flemming Andersen, og bygningsgruppeformand, Réteigard Nielsen, Le-
deri TIB nr. 2, februar 2000

Betalingen for forbedringerne var arbejdsfrede fir, og parterne kunne tage
sig en puster efter den opslidende storkonflikd9a.

| perioden op til de naeste forhandlinger var derggdusionsplanerne mellem
SiD, KAD og TIB. TIB droppede dog ud i sidste gjkbmen SiD og KAD gik
som bekendt videre og formede 3F. Til gengeeld ragjdsgiverne inden for
byggeriet gaet sammen i Dansk Byggeri, og det lefard, at byggegruppen i
TIB skulle til at skrive overenskomster sammen.t®gtkkedes til fulde.

Et tema kom til at preege tiden op til OK 2004, hfamilierne igen kom pa
banen. Det handlende om barsel, og som det hdiasidt TIB’erne, skulle der
nu veere 'mere til dobbeltsengen’! Denne gang vaddg politikerne, der hav-
de blandet sig — og seerligt de kvindelige folketsimgdlemmer. Pa tveers af
partierne havde kvinderne dannet et netveerk, devéde en central barsels-
fond, der kunne sikre en ligelig finansieringerbafalt barsel. Sa kunne man
nemlig sikre, at virksomhederne ikke afholdt siydit ansaette kvinder i 'den
fodedygtige alder’.



Den relativt nye Fogh Rasmussen-regering forhafdafventende. Det var et
anliggende for arbejdsmarkedets parter — men tnusielovgivning var slet
skjult. Presset for central barselsfond fra Chaistborg irriterede parterne —
seerligt arbejdsgiverne:

'Den frie udvikling af arbejdsmarkedspolitikken @aBmark gar, at man ikke
kan forhandle overenskomster med en ladt revolggehde pa bordetJarn
Neergaard Larsen, formand for DA.

Samtidig var spgrgsmalet om central barselsfondré&wersielt, fordi arbejds-
giverne ikke var enige om det. Brancher med fadwinville da ikke betale for
de kvindedominerede virksomheder! Og i treeindusthi@vde man allerede haft
en barselsfond i 10 ar. Hos TIB medlemmerne var hedler ikke helt enige.
Efter omsorgsdage og fokus veek fra kroner og segrnman(d) treet af familie-
dagsordenen: Nu skulle der ikke veere 'mere til @tsbngen!” Hvad med lgn?

Trods dette var man i byggesektoren klar til aegie kvindedominerede bran-
cher en hjeelpende hand. | BAT-kartellet ville manng sla et slag for en lgs-
ning om barsel.

Forhandlingerne blev heftige, og politikernes la@teolver var konstant tilstede
for at presse parterne til at finde en lgsning.tRaktisk var det TIB og Bygge-
gruppen i SiD, der sammen med arbejdsgiverne lseadrned et forslag om
barselsudligning.

'Debatten kgrte blandt politikere og i medierne,dagDansk Byggeri preesente-
rede os for et forslag slog vi til, fordi vi villesere med til at give ligestillingen
et lgft inden for byggerietbygningsgruppeformand, Peter Hougard Nielsen,
interview i TIB, nr. 4, april 2004

| stedet for en central barselsfond, skulle dereskedligning imellem bran-
chernes fonde. Dermed var solidariteten i systesikedt. Samtidig kunne ar-
bejdsgiverne komme ud af det politiske pres ved aefinde en lgsning. Par-
ternes selvsteendighed var derfor understregetansdal Aftalen kom i hus og
bidrog endnu engang til overenskomsternes ggediel®dr&amtidig var dgren
blevet abnet i forhold til barselsspargsmalet,kden op igen i 2007, hvor der
kom gremzerket feedreorlov og fleksibel orlov melfenaeldrene. P& sin vis var
det feedrenes tur til ligestilling, hvilket TIB’erredterhanden har taget til sig.

Fremtiden og uddannelse

En stor andel af de ansatte i trae- og mgbelindusér ufagleerte. Cirka 80 % af
TIB-medlemmerne i treeindustri er ufagleerte. Daed vat der bliver feerre job
til de ufagleerte i fremtiden, understreger det lvehfor nye videre- og efterud-
dannelsesmuligheder. Ved OK 2000 blev der opnaghed om en korttidsud-
dannelse for ufagleerte. Presset pa de ufagleerdeskygsa, at mabelindustrien
er en af de brancher, hvor flest virksomheder h#saurcet produktion til lavt-
lonslande. Med andre ord forsvinder mange joldidundet, og de som bliver
tilbage, og forsat udvikles i Danmark, kreever flizrglige kompetencer. | TIB
har man i modseetning til fagbeveegelsen i andreslaatt en offensiv strategi

i forhold til globaliseringen. Logikken er, at hwisskal beholde de gode ar-
bejdspladser i Danmark, skal vi ikke konkurrerdgréiog arbejdsvilkar. | stedet
skal vi veere sa dygtige som muligt til at produagwd kvalitet, hurtigt og sik-
kert. Dette kreever kompetencer hos medarbejderms d@nstant opkvalifice-
ring.
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Mulighederne for at give videre- og efteruddanrsdseradet et generelt laft
blev sat pa dagsordenen i arene op til overenskomgelsen 2007. Et treparts-
samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter og Fagm&ssen-regeringen
mundede i foraret 2006 ud i et slutdokument omdivg uddannelse og opkva-
lificering. Som del af sin globaliseringspakke #fsaegeringen 1 mia. kr. til en
styrket voksen- og efteruddannelsesindsats. Dissgepville blive udlgst, hvis
arbejdsmarkedets parter fik forhandlet en aftaleudoannelsesindsatsen pa
plads.

Resultatet blev aftaler om kompetencefonde i OK720@or TIB var med til at
etablere Bygge- og Anlaegsbranchens Udviklingsfédichlen gav ret til to
ugers selvvalgt uddannelse. TIB har haft ganskessicces med sggning til og
dermed brug af midler til uddannelse. TIB har vuetieat det er lykkedes, bl.a.
fordi man har turdet sige, at ja, det er selvvatidannelse, men det nytter ikke
bare at ga uden om arbejdsgiveren. Kan arbejdsmiikke se ideen med den
uddannelse du gér efter, s& kan han ikke finde! tigt du skal sendes pa ud-
dannelse. Vurderingen er ogsa, at man i PensionBannar faet en smidig og
effektiv administration af fondsmidlerne.

'P& den lange bane markerer de nye overenskomsstammembrud for fagbe-
vaegelsens nye projekt: Selvvalgt uddannefsegbladet TIB, nr. 3., april 2007

Spgrgsmalet er om kompetencefondene i kommendemsieamstrunder vil
blive udbygget, sa livslang leering i hgjere graudeslet reelt tilbud til den en-
kelte. Det kreever, at udbygningen af fondene ligeadcbejdsmarkedspensionen
over en arreekke bliver udbygget og styrket. Detaafer bade af medlemmer-
nes opbakning og hvad arbejdsgiverne vil.

@steuropaeerne og kampen om modellen

Den internationale konkurrence har pa mange méadferdret de danske over-
enskomster. Som naevnt betgd det en starre fofsggtinlonkravene og accept
af en fleksibel lokal Ilgndannelse. Det betgd ogsdeare fokus pa kompetencer
og konkurrenceevne. Men ser vi tilbage over dedtsidrti, har den helt store
udfordring for TIB og de gvrige kollegaer pa byggg-anleegsomradet veeret
udenlandsk arbejdskraft inden for de danske greeDs¢har veaeret en overens-
komstmaessig udfordring: Hvad har det veeret mutigftale med arbejdsgiver-
siden om udenlandsk arbejdskraft? Det har ogséat esenadfordring i forhold

til det politiske system og de involverede offaqlimyndigheder: Hvilke politi-
ske aftaler har veeret gnskelige og mulige og hvohda myndighederne for-
maet at fglge op pd dem? | kampen mod social dugvipan TIB veeret tidligt i
frontlinjen:

'Hvis danske myndigheder, arbejdsgivere og fagbelseg ikke star sammen
om at bekaempe social dumping, sa kan vi veere gikrat mange vil benytte
sig af situationen.Leder i Fagbladet TIB, nr. 6, august 2004

En FAOS undersggelse fra 2008 viste, hvad dereiav ske i byggeriet: Ar-
bejdsgivere berettede, at gsteuropaeiske underssmiaer, de havde givet un-
derentrepriser, betalte deres ansatte ned til ddekri timen. Om vikarer oply-
ste arbejdsgiverne, at de fik lgnninger ned tikBther i timen. Hvor udbredte
sadanne lgnninger er, var det dengang - og etaftigs dag, vanskeligt at sige

1 Jens Arnholtz Hansen og Sgren Kaj Ande@steuropzeiske arbejdere i bygge- og anlaegs-
branchen kapitel 4. Se www.faos.dk
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noget praecist om. De store lgnforskelle mellem Dankrog f.eks. Polen var
blevet den store udfordring.

'Nar man arbejder i Danmark i tre maneder, kan ntigme nok til, at man kan
leve et helt ar her i Polengolsk bygningsarbejder, Stepan Mireslav i Faghlade
TIB, nr. 5, juni 2004

Spegrgsmalene om udenlandsk arbejdskraft har fgldeienskomstfornyelserne
2004, 2007 og 2010 — dog klart mest i den sen#3tetokollat om optagelse af
udenlandske virksomheder” fra 2004 omhandler dissteom, hvordan man
kan sikrer, at medarbejderne i udenlandske virksgatehhar lgn- og arbejds-
vilkar, der svarer til den geeldende overenskon@ssdmme tidspunkt tradte
den sakaldte overgangsordning for gsteuropzeiskdathgere, @staftalen, i
kraft. Denne politiske aftale drejede sig dog uklkedunde om enkeltarbejdstage-
re, der sggte anseettelse i Danmark og deikhked.eks. polske entreprengrer,
der kom til Danmark med egne medarbejdere. Herraadkan ogsa se 2004
protokollatet om udenlandske virksomheder, sonfatste i en raekke overens-
komstinitiativer, som alle omhandler mulighedendofa indsigt i len- og ar-
bejdsvilkar hos udenlandske virksomheder.

| 2007 kom der aftale om "tilpasningsforhandlingesdm gav adgang til et
mgde med Dansk Byggeri, hvis der opstod mistankeabinmdenlandske virk-
somheder ikke overholdt overenskomsten. Der vaédetsa enighed med
Dansk Byggeri om at oprette en feelles ferie- ogiefaglligdagskasse, som
administrerer udbetaling af ferie-, feriefridagard sggnehelligdagsbetalingen
for alle overenskomstdaekkede lgnmodtagere pa omiBedtte omfattede ogsa
udstationerede medarbejdere ansat i udenlanddtsowiheder, der var deekket
af overenskomsten. Set fra fagforeningens synspuarldet interessant i feel-
lesskab at administrere disse penge i BAT-kartadi@tdet gav mulighed for
indsigt i de udstationeredes lgnforhold. Tankegange her, at nar feriepenge-
ne udgar 12,5 % af lgnnen, s& kan man derigennetnokere, om der betales
korrekt lgn.

Endelig blev det i 2007 aftalt at a&endre det eksside krav om 6 maneders
anciennitet, far der skulle udbetales pensionsbidreen bestemmelse om, at
der skulle udbetales pensionsbidrag fra farstedstag, i fald en ny medar-
bejder kunne pavise 6 maneders erhvervserfarimgnter ogsa erhvervserfa-
ring fra hjemlandet.

Frem til overenskomstfornyelsen 2010 blev kamped isocial dumping’ et af
hovedkravene fra LO-fagbeveegelsen — det var histont. Det var ogsa en
markering af, at problemet med at sikre, at issmusspaecerne arbejder pa
overenskomstmaessige vilkar, ikke kun skaber proéiérnyggeriet; disse pro-
blemer findes i flere brancher.

TIB og 3Fs Byggegruppe havde op til forhandlinggromteret, at det er
uholdbart, at inddrivelse af lgntilgodehavendebod hos f.eks. polske under-
entreprengrer reelt er en umulig opgave. Manglendeenskomstmaessige
lanvilkar hos udenlandske tjenesteydere har fidddietlige sager, som TIB og
andre organisationer har vundet, men uden at kinglagive boden og de
manglende Ignudbetalinger. Typisk fordi polske emtengrer er taget hjem
uden at betale, og at det har det vist sig umaligidndhaeve disse tilbagebeta-
lingskrav i Polen. Situationen har skabt frustnatdg en generel oplevelse af, at
dansk arbejdsmarkedsregulering undermineres. Digdéagrganisationer i byg-
geriet vurderede, at de havde opbygget tilgodeldrrgpa 27,5 millioner kro-
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ner i bod og lgh Ogsa langt ind pa arbejdsgiversiden kan man tilkeadegi-
velser af, at det er uholdbart.

Op til overenskomstfornyelsen 2010 blev der talgeteom et tredjepartsansvar
eller et keedeansvar for at hindre underentrepremnatégbe fra bod og efterbe-
talinger. Det blev dog ikke til noget. Derimod \@r enighed om, at overens-
komsten skal anbefale, at overordnede entrepreskriger en overenskomst-
betingelse ind i entreprisekontrakten. Traditioti#éegger Arbejdsretten sa-
danne anbefalinger ganske stor veegt. Yderligerednbefalingen styrket af
kravet om organisationsmgder. De skal senest 43 exfter fagbeveegelsens
anmodning gennemfares pa byggepladsen, nar demeodning for, at over-
enskomsten ikke bliver overholdt. Organisationsmadskiller sig pa flere
punkter fra de tilpasningsforhandlinger, der bledfart med OK-2007, bl.a.
ved at lade en "formodning” om overenskomstbrudevatstraekkelig betingel-
se for at kreeve et mgde. Tidligere skulle bruddantisynliggares”.

Dansk Byggeri forpligtede sig til at veere til stadeler mgdet; ogsa i tilfzelde,
hvor arbejdsgiveren ikke er medlem af Dansk Bygdévis en underentrepre-
ngr trods anbefalingen ikke er overenskomstdeekketdenne situation drgftes
pa organisationsmgdet.

Der blev i OK-2010 ogsa indskrevet bestemmelsefatske selvstaendige, de
sakaldte "arme-og-ben-virksomheder”. Det bliverdfier betragtet som omga-
else af overenskomsten, hvis virksomheden lsegbejde ud til enkeltmands-
virksomheder, som ikke reelt har ledelsen af adtiejpd ikke reelt er gkonomisk
ansvarlige for kvalitet og forsinkelser m.v. Endedbm der en bestemmelse
om, at lanmodtagere ikke er forpligtede til at gteee tilleegsydelser (bolig,
transport etc.) som del af aflgnningen.

Bundlinjen er, at seerligt med OK-2010 er der komerebred vifte af bestem-
melser i overenskomsten, der omhandler udenlamtigkdskraft og mulighe-
derne for at sikre, at de arbejder pa overenskoeassige vilkar. At det er sket,
ma ogsa ses som et udtryk for, at Dansk Byggegitlaen ad vejen erkender, at
der er grupper af udenlandske arbejdstagere, siogeisrtil landet pa vilkar,
som truer et ellers velfungerende arbejdsmarkegggériet.

Spegrgsmalet er om det er nok? Bliver det muligttappe landumping i bygge-
riet? Som et sidste element fra OK-2010 blev deltedt nedsaette et partsud-
valg om social dumping til at overvage og drgftelgemerne samt vurdere, om
reglerne opfylder formalet.

Vi kan konstatere, at debatten er forsat gennerfd.2Dé&r er i den nye fusione-
rede Byggegruppe i 3F en vis tilfredshed med ragerbe af OK-2010; seerligt
48-timers mgdet har vist sig at have effekt.

Der er dog stadig utilfredshed med myndighedemeészits i forhold til registre-
ringen af udenlandske virksomheder i RUT-registédet fungerer endnu ikke.
Og i forhold til Arbejdstilsynets opgaver, ser dettil, at der ikke er afsat til-
straekkelige ressourcer.

Det bliver ogsa diskuteret, om det er ngdvendigl e eller anden form for
lovregulering af lan for at kunne daekke bl.a. dstationerede gsteuropaeere.
Norske erfaringer med at ggre aftaler om Ign i leyigg alment gyldige, det vil

2 3F NyhederUdenlandske firmaer stikker af fra millionregningerfebruar 2010.
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sige geeldende for alle der arbejder i branchersataoverenskomstdaekning
eller ej, er blevet fremhaevet. Hidtil er dette eligy blevet afvist af arbejdsgi-
verne og alle de toneangivende faglige organisetidordi man vil veerne om
parternes ret og ansvar til selvsteendigt at indgadmdhaeve overenskomsterne.
Men det viser, at tilstedeveerelsen af gsteuropaeisjdskraft har sat selve den
kollektive aftalemodel til diskussion.

Udfordringerne fremover - Tilbage til fremtiden

Ser man tilbage pa de forlgbne 25 ars overenskonssée to temaer klart frem.
Der er kommet mange flere emner ind i overenskamsieg man har gjort
overenskomsterne mere fleksible, s& mange tingkates ude pa virksomhe-
derne. Disse to temaer er i gvrigt forbundne. t taéd, at kampen om lgn og
arbejdstid blev mindre vigtige i overenskomstfordiargerne pga. de lokale
forhandlinger, har TIB og de andre fagforeningeidiraget nye emner, der skul-
le forbedre medlemmernes vilkar. En af de mest emtekvar arbejdsmarkeds-
pensionerne i 1991, men ogsa omsorgsdage, barseldagmnelse har bidraget
til en gget bredde i overenskomsten.

Det er ikke alle emner, der har veeret lige intexesfor medlemmerne til at
begynde med, men i takt med at ordningerne blidblygget og brugt, er de
ogsa blevet mere populeere. Pension er her nokedstdeksempel. Det samme
er blevet sagt om den nye fratraedelsesgodtgeoral910, der ogsa er startet i
det sma. Udfordringen fremover bliver derfor atliatde og udvikle eksempel-
vis de blgde pakker, orlovsmuligheder, uddannedseyghed i ansaettelsen i
overenskomstforhandlingerne med arbejdsgivernenéd@r man godt klaedt pa
med fusionen inden for 3F i 2010. Den anderledesrswdfordring i fremtiden
er underligt nok en gammel kending fra fortidennillg, hvordan man sikrer
overenskomstudbredelsen fremover i et stadigt mégenationaliseret ar-
bejdsmarked. Der er mindst to store pres pa destoye 3F.

For det farste har man set en starre og sterremsnd udbredelse af lgn- og
arbejdsvilkar under, hvad overenskomsten kraevergy@r af udenlandsk ar-
bejdskraft og udstationerede tjenesteydere — de&ehigygeriet — har sat social
dumping gverst pa dagsorden. Det er simpelthendces af den danske afta-
lemodel med overenskomstmaessige lgn- og arbejdsyider er pa spil. Indsat-
sen mod social dumping har i de seneste overenstamgelser fyldt stadig
mere. Det kan ses som udtryk for, at ogsa arbejesgt anerkender behovet
for en indsats mod dumping.

For det andet har medlemstallet i fagbevaegelseatyaddende i de seneste 15
ar — seerligt inden for LO. Meget kan forklares matdplk uddanner sig veek

fra LO-forbundene, men mange er ogsa sivet ovedhadkke-
overenskomstbaerende fagforeninger sdsom Krifa bfatgige Hus. Udfor-
dringen for det ny 3F bliver at vende denne udniklisid man stadig kan sige, at
overenskomsten er forhandlet af en fagforeningrejareesenterer stgrstedelen
af arbejdstagerne. Det handler om overenskomsggitgnitet.

Utroligt meget er naet, men de to pres vender padde udviklingen gennem
de seneste 25 ar p& hovedet. Det er tilbage tiitfden, hvor udfordringen lig-
ger i at forsvare overenskomsterne. Dette sker bfilbandlinger med ar-
bejdsgiverne om gode veerktgijer til at undga satiaiping, men det sker ogsa
ved, at fagforeningen opretholder sin legitimitethwat organisere Ilgnmodtager-
ne. Det er disse to ben, faghevaegelsen skal gégratiden i dens stadige
kamp for at udvikle overenskomsterne.
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