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Overenskomstfornyelserne i 2010 og 2012 var tydef@get af krisen og udlg-
ste historisk lave lgnstigninger og kun fa nye gditleanmodtagerne. | dag gar
det bedre for dansk gkonomi og selvom ledighedehibisig fast pa et mel-
lemhgit niveau, sa er der faglaerte grupper, huigleedsniveau ikke vidner om
krise. Samlet skaber det forventninger pa lsnmaasiden om, at "der kom-
mer penge pa bordet” denne gang. Men den gkonorhisténg er usikker og
bliver tilsyneladende kun langsomt mere stabil.efdbgiverne vil insistere p3,
at nok er den danske Ignkonkurrenceevne bleveebetn der er stadig noget,
der skal indhentes.

Alti alt kan dette betyde, at OK2014 bliver etsieeligere forhandlingsfor-
leb end de to foregaende gange, da det ser sveervkien gang at lave et
smalt kriseforlig. Der er ogsa emner som fx sodiahping, hvor det ser ud til
at blive sveert at opna enighed mellem de forhamttigrarter. Social dumping
er dog ikke et emne, der samler alle i fagbeveaegghsmrfor det heller ikke
ligner et godt konfliktemne. Der er helt givetevifja begge sider af forhand-
lingsbordet til at fa aftaler forhandlet hjem, mgmergsmalet er om det ogsa
raekker til at tilfredsstille de respektive baglandnmodtagerne og virksom-
hederne — séledes at en konflikt kan undgas.

OK2014 — usikker gkonomisk bedring

Prognoserne fra gkonomerne i regeringen og orgamsane forudser moderat
gkonomisk bedring, men prognoserne er beheeftetstoedisikkerhed. Derud-
over har trepartsinstitutionen, Statistikudvalgein blev oprettet i forbindelse
med Feelleserklaeringen i 1987, beregnet, at Ignkoakceevnen stadig halter
efter udlandet set i forhold til 2000, om end desket en forbedring.

Smalhalsen bliver mindre smal

| sin gkonomiske redeggrelse fra august 2013 frgaelaegeringen et forsigtigt
bud pa bedre gkonomiske tider i Danmark. BNP skgiahgokse med besked-
ne 0,2 % i ar, men 1,6 % i 2014. Dette giver haltitstreekkelig veekst til at
fremme beskaeftigelsen og bringe ledigheden nedd8alventes bruttoledighe-
den at falde med 14.000 fuldtidspersoner i 2014nsantighet med 2012. |
2014 skannes den gennemsnitlige bruttoledighedeslat veere pa 148.000
personer. Arbejdslgsheden vil derfor falde til bder 5 % En del af dette mo-
derate opsving skyldes en starre forbrugertillidlegned gget privat forbrug,
men ogsa bedre tider i udlandet kan drive ekspdréenad. Omvendt er ni-
veauet for erhvervsinvesteringer lavt — ifglge Blidet laveste niveau i 20 4r
Dette er problematisk for produktiviteten, hvilketkkommer tilbage til.

De overordnede ledighedstal daekker over betydédigielle pa tveers af
fag og brancher. Metals a-kasse melder om en ledigtellem sine medlem-
mer pa 4,5 % i september 2013. HK’s medlemmer havdedighed pa 5,7 % i
september 2013. For 3F’'s medlemmer er ledighedemde pa 7,7 i juli 2013,
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hvilket dog er et fald siden 2012, hvor ledighedangodt over 10 % i samme
periode — derudover er antallet af langtidsledi8E reduceret med ca. en fjer-
dedel. Som forventet er de ufagleerte hardest ramt.

Derudover skgnner Dansk Metal, at der vil kommérimg 25.000 flere
jobs i industrien frem mod 202Mette vil omvendt leegge pres pé for at forage
antallet af industriarbejdere, men her vel at meprkesert fagleerte. | alt skan-
nes det, at der vil komme til at mangle 30.000&&tg arbejdere i 202Met
har faet 3F, Dansk Metal, HK og DI til at g& sammemkampagnen "Hands-
on”, der skal fa flere unge til at veelge en erhsaddannelse fremfor en gym-
nasial uddannelse. Samtidig er der kommet presrksomhederne om at tage
flere leerlinge ind.

Beskaeftigelsessituationen er saledes behaefteemddl usikkerhed. Denne
usikkerhed har medfart en diskussion i medierndemelarn Neergaard Lar-
sen, adm. direktar i DA og Claus Jensen, forman®&msk Metal om fagrst-
naevntes udtalelser om jobkrise i Danmark. Clauselrebeskylder DA for at
veere utroveerdfgidet DA for seks m&neder siden mente, at demasser af
jobs i forbindelse med udfaldsdiskussionen. Progmasfor beskaeftigelsen
giver ikke et klart billede af udviklingen i 201dg dette kan gare forhandlin-
gerne om den gkonomiske ramme i overenskomstenmskebgere. | eksport-
industrien meerker man fremgang i beskeeftigelselyggeriet vil fa store
projekter i den neermeste fremtid. Derimod lideadeandlen og andre service-
erhverv under et fortsat lavt privat forbrug.

Lgnkonkurrenceevnen

Ligesom op til OK2012 er konkurrenceevnen overliandet i fokus. Seerligt
ser lgnkonkurrenceevnen — malt ved forskellergingtigen i enhedslgnomkost-
ningerne i fremstillingsvirksomheder og korrigefiat udviklingen i den effek-
tive kronekurs — problematisk ud med en forveerripgrioden 1997-2012 over-
for udlandet p& knap 3/4 procentpoint i gennensmitiret.

Samtidig ser det ud til, at de fleksible lgnsystemindste- og minimal-
lansbetaling), der findes pa ca. 85 % af DA-omradetveeret effektive til at
eendre lgnstigningstakten. | 2012 er Ignkonkurrerroee forbedret med 9,5 %
og er nu pa niveau med 2003. Det betyder, at Ignkoanceevnen i Danmark
er ca. 15 % darligere end i udlandet i 2012. Dastist vaerst til, var Danmark
ca. 25 % darligere tilbage i 2008. Ser man pa I&ustminger pr. time i perio-
den 1997-2012 har vi i Danmark haft gennemsnisiggninger pa 3,8 % imod
udlandets 3,1 % i fremstillingsvirksomheder. | 2kt udlandets stigningstakt
hgjere end i Danmark, hvorimod den var stort seti @012. | begyndelsen af
2013 har Danmark ligget 3/4 procentpoint under nui#é igefi. | 2012 og de to
farste kvartaler i 2013 har stigningerne i timgtaresten for de servicepraegede

2 www.danskmetal.dk

3 www.danskmetal.dk/handson

* Arbejdsgivere bliver beskyldt for at sende foreirde jobsignaleRolitiken27. no-
vember 2013
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erhverv ligget konsekvent over bygge- og anlaeg $aamtstillingsvirksomhe-
der. | andet kvartal i 2013 har stigningerne i fséittingsvirksomhederne ligget
pa 1,5 %, hvorimod service samt bygge- og anleedjdget pa 1,9 % Hermed
er stigningen for bygge- og anleeg gget fra et megéeniveau pa 1,025 % i
2012. Tallene tyder altsd pa en gradvis genopretnidgrdfonkurrenceevnen i
Danmark, men ogsa at der stadig bestar en dehégt.he

Diskussionen om konkurrenceevne haenger ngje sammaemroduktivi-
tetsudviklingen i Danmark. Produktivitetskommisstos beregning&forteeller
en historie om lav produktivitetstilveekst i de intlndske private serviceer-
hverv fra midten af 1990”erne, og en gradvis afkapbbf forholdet mellem
lgnstigninger og produktivitetsstigninger. Dette s@an ogsa inden for fremstil-
lingsindustrien, men farst i anden halvdel af 2@@0& og i mere begraenset
udstraekning. Dette betyder, at de indenlandske@iserviceerhverv er blevet
"for dyre”. Dette kan ydermere have en afsmitteaffekt pa omkostningsni-
veauet i de konkurrenceudsatte erhverv. Dette fdrbeetter interesserne pa
tveers af brancherne i potentiel modstrid, hvilka kare til splittelse seerligt i
fagbevaegelsen om, hvordan Ignudviklingen skal vdeeaholdsvis eksportin-
dustrien og de indenlandske erhverv.

Omvendt lyder det fra en del fagforbund — seeHil§tog 3F som repraesen-
terer lavignsgrupper — at Ignmodtagerne har udtastansvarlighed i OK2010
og OK2012 med lgntilbageholdenhed. Derfor er deiatil at lsegge relativt
mere pa lgnssatserne i en situation, hvor gkonoméske sa smat vender. P&
mindstebetalings- og minimallensomraderne givesesan afsmittende effekt
pa tilleeggene, men ellers er der begreensede mdegler centrale lgnstignin-
ger. Der er dog mulighed for at bringe de sakdfittealgskonti, som udvikle-
des i 2007, i spil og dermed forhandle stigningetalt, selvom lgnnen fast-
seettes decentralt pa virksomhederne.

Det er de "faktiske forhold i jernindustrien”, &éet som fornyelsen af Indu-
striens Overenskomst, der kommer til at seette netefor den gkonomiske
ramme, men der ligger som naevnt spsendinger metieraritninger og faktiske
gkonomiske forhold, der skaber seerlige udfordrinderhold til laviensomra-
der som butiksoverenskomsten og Horesta-overengkant®g som altid bliver
forliget pd normallgnsomradet vanskeliggjort afinain her reelt forhandler den
udbetalte lgn. Her skal hovedforhandler for 3F $pamtgruppen, Jan Villad-
sen, finde et forlig med DI, som nu for tredje gduwag fordelen ved at forhandle
bade de normseettende industrioverenskomster oggeeedirenskomsten pa
normallgnsomradet. Traditionelt forhandler normad@mradet lgnstigninger,
der tager hensyn til manglende lokale Ignstignirgdys. den gkonomiske
ramme i industriforliget + en lgnstigning, der gemsnitligt svarer til de lokale
l@nstigninger pa mindstebetalings- og minimallgnsatarne. Denne koordina-
tion pa tveers af omraderne har historisk vaereekilkonflikter — bade imel-

" DA’s Konjunkturstatistik
8 Produktivitetskommissionen 2013: Danmarks Proditkti — hvor er problemerne?
analyserapport 1



lem parterne og internt i fagbevaegelsen — men@erimed til historien at
bade ved OK2010 og OK2012 kom forligene pa normalhenradet i hus.

Overenskomstforhandlingerne, kommunerne og Christia nsborg
| tiden op til en overenskomstfornyelse kommerafez diskussioner om beho-

vet for at adskille overenskomststof fra politikaMskal undga sakaldt "forum-
shopping”, hvor krav i et beslutningsforum blivaget over i et andet forum.
Forumshopping underminerer OK-forhandlingerne.&tbejdsmarkedets parter
handler det derudover om at fastholde deres attadeami og ikke skulle for-
handle under pres eller indblanding fra regeringjéer partier i gvrigt pa Chri-
stiansborg. De seneste maneder har vist en lidirbatts variant af denne
krydsning af interesser mellem de forhandlendespaq politik. Det har drejet
sig om arbejdsklausuler og det forhold, at sodishging blev et centralt tema i
den kommunale valgkamp hen over efteraret.

Det var i 2012 et hovedkrav fra 3F’'s Byggegruppan sakaldt tredje-
partsforpligtigelse med i overenskomsten. En sddiguligtigelse skulle sikre,
at arbejde udfart i entreprise for en overenskosakiat virksomhed ogsa er
overenskomstdaekket hos underleverandgren. Krasreipire afvist af arbejds-
giversiden. Det drejer sig altsd om en form for die@nsvar”, ligesom det er
tilfeeldet i relation til de arbejdsklausuler somrapd 70 af landets kommuner
nu har iveerksat. Arbejdsklausulerne handler gruggésede om, at opgaver
udfart for kommunerne skal vaere overenskomstdasickeabgle har sa i tillaeg
valgt at binde dette sammen med et kaedeansvar.

Det bliver ofte fremfart, at fagbeveegelsen mistdflydelse og ikke formar
at praege den politiske udvikling pa linje med arstoee interesseorganisatio-
ner. Mange — ikke mindst pa arbejdsgiversiden -deilmod mene, at fagbevee-
gelsen er lykkedes med at saette "social dumpingigmépolitiske dagsorden;
ikke kun pa Christiansborg, men altsa ogsa i denrkonale valgkamp.

Pa arbejdsgiversiden beskyldes dele af LO-fagbelseiqg for forumshop-
ping, hvor man mener, at nogle forbund har ke knaan ikke kunne opna i
overenskomstforhandlingerne, ind pa den kommuniiie dagsorden. Kee-
deansvaret blev tillige ogsa lgftet ind i finansforhandlingerne af Enhedsli-
sten og blev séledes ogsa en sag pa Christiansluegne Christiansborg-
politiske proces har fagbevaegelsen givetvis ogsBisit pa. Finansminister
Bjarne Corydon afviste dog prompte keedeansvarék@pm bekendt straks
tumult i Socialdemokratiets kommunale bagland, tileye kandidater var i
valgkamp, hvor de agiterede for arbejdsklausuldusive keedeansvar.

Adm. direktar i Dansk Arbejdsgiverforening, Jgradigaard Larsen, kaldte
i Berlingske Tidende arbejdsklausuler for "dyrtrlag og dumt” og fremhaeve-
de bl.a., at fagbevaegelsen forbrgd sig mod aftadeitems principper ved at
forsgge at patvinge udenlandske firmaer de aftdéegr indgaet pa LO/DA-
omradet. For arbejdsgiverne er der her tale orftaleellesskab som arbejds-
givere kan veelge at veere del af, og hvor de ikie¢ tsknges ind hverken af
lovgivning eller kommunale klausufet.O formand, Harald Bgrsting, svarede i

° Berlingske Tidende den 11. november 2013.



samme avis, at han var "meget uenig” og forklaratl@ar vi ikke har nogen
lovfastsat mindstelgn i Danmark, sa "bygger det p& forudsaetter — at ar-
bejdsmarkedets parter — ogs& DA — bakker op orreag&omsterné®.

| forhold til de kommende overenskomstforhandlinge3F's Byggegruppe
givetvis fagle det ngdvendigt at tage "tredjeparsigtigelsen” — som det hed-
der i denne sammenheeng — op i forhandlingerne raedkoByggeri. Selvom
om arbejdsklausuler og keedeansvar efterhanderr fimigg pd mange offentlige
bygge- og anleegskontrakter, s er der ikke noigetitende pa det private om-
rade. Umiddelbart peger intet pa, at Dansk Byggkreagere anderledes end i
2012 — dvs. afvise ideen. Men mere om det nedenfor.

Samlet viser forlgbet, at selvom LO og DA i defiaedies aftale om overens-
komstfornyelsen 2014 er enige om, "at spgrgsmaindigar i overenskomst-
forhandlingerne ikke tillige kan rejses eller fonkées i andre fora - herunder
med regering og Folketingét; ikke kan forhindre, at spgrgsmélet om en eller
anden form for kaedeansvar dukker op pa forskeltigeandlingsborde. Der-
naest viser det ogsd, at social dumping i dag temed, der stiller det ellers kon-
sensusorienterede danske model overfor harde praver

Temaer i OK2014

Flere fagforeninger har efterhdnden demokratisesatformuleringen op til
forhandlingerne ved at abne for de menige medlemideer via elektroniske
medier. Hermed skal der skabes kanaler for medlemenedover deres kontakt
til tillidsrepreesentanterne. | eksempelvis CO-induws der fra de otte med-
lemsforbund kommet 434 forslag. | stedet for dleskirav med specifikke mal,
formuleres kravene i en raekke temaer. Dermed undgjésrhandlerne er last i
forhandlingerne med modparterne. Kravene blivee igkoriteret og ingen krav
bliver formuleret som ultimative.

Som vi ved fra andre overenskomstfornyelser eatgme som oftest gen-
gangere fra tidligere runder. | takt med den gdwddde i overenskomsternes
indhold arbejdes der med flere temaer i hver owskemstfornyelse — der er
med andre ord mange handtag at dreje pd, nardodigkal indgas. Parterne
arbejder derudover kontinuerligt med overenskomsteng forhandlingerne
samler op pa problemstillinger, der er fremkommigbiet af overenskomstperi-
oden. Nar nogle bestemmelser fx har vist sig ulgtsisieessige med mange
voldgiftssager eller arbejdsretssager kan overansornyelsen rette bestem-
melser til.

@get fleksibilitet som konkurrenceparameter

Over en lang arreekke har DA-feellesskabet gnskeedigksibilitet i forhold til
bade lgn og arbejdstid. Lenfleksibiliteten sikmgsrinem de fleksible lansyste-
mer, mindstebetalings- og minimallgnssystemernm, lslev udbredt til flere

19 Berlingske Tidende den 14. november 2013.
1.0 og DA, "Aftale om de decentrale overenskomstéordlinger 2014”. Kgbenhavn
den 29. oktober 2013.



omrader i starten af 1990’erne. Man skal derimdklikke forvente, at der
kommer krav om afskaffelse af normallgnssystenestfaktsaetter Ignnen ved
det centrale forhandlingsbord. En genganger i Oldtliver uden tvivl ar-
bejdsgivernes krav om fleksibel arbejdstid i fochtl den ugentlige arbejds-
tidsleengde, fordeling og placering af arbejdstidebejdsgivernes gnske vil
veere at ggre arbejdskraften tilgeengelig, nar virksederne har behov for det.
En yderligere malsaetning for arbejdsgiverne vildewer veere, at udvide hvad
der defineres som normal arbejdstid, hvormed astidgtillzeg til de ansatte
begreenses.

Lav inflation som redningskrans for reallgnnen

Forventninger om lgnstigninger til overenskomstémtilingerne er problemati-
ske i den danske model. Med decentral lgnfastse®ellgrde factolagt ud til
de lokale parter, og omkostningsstigninger skaladldregraenses i de centrale
overenskomstforhandlingerne, sa der er pladsrtgtigninger i virksomheder-
nes samlede budgetter. Derfor vil lsnmodtagernksjaeblive imponeret af
satsforhgjelserne i OK-runderne. Det er simpelikk@ meningen, at lgnstig-
ningerne skal ske her! Undtagelsen er som nsevnaitensomradet, hvor
lanstigningerne skal forhandles pa plads ved detale overenskomstbord..

En del faggrupper med de decentrale Ignsysteraagrligt de ufagleerte —
har oplevet en arraekke med endda meget beskedstegtanger lokalt, hvilket
har gget presset pa forhandlingerne i OK2014. dezrhdet med at den korte
overenskomstperiode — 2 ar — muligvis er med tiirasse rummet for lokal
lznforhandling. Med andre ord kan et trearigt reguhaske passe bedre til
mindstebetalings- og minimallgnssystemerne. Sa¢digdF og HK HANDEL
bliver udfordringen at fa noget med hjem pa mindstalings- og minimallgns-
satserne, som medlemmerne kan bruge. Disse gropfieder sig ofte pa eller
lige over disse satser og vil derfor maerke en ssk@mstmaessig stigning af
satserne. Som naevnt ovenfor vil arbejdsgivernesusodseere produktivitets-
udviklingen, lgnkonkurrenceevnen og — seerligt fetadbranchen — virksomhe-
dernes darlige indtjening. Hvordan kan disse hefisiiges?

Svaret kan blive den rekordlave inflation. Stiggen i forbrugerprisindekset
er den laveste i over 40 ar og skennes til at Hi®6 og 1,5 % i henholdsvis
2013 og 201#%. Der skal altsd meget sma lgnstigninger til fdodbedre real-
lgnnen. Siden 2010 har reallgnnen veeret negaéw pdivate sektor, men de to
farste kvartaler i 2013 har givet en — meget beskegbositiv reallgnsudvikling
til de privat ansatté. Dette stiller parterne med en kommunikativ udfirgl
Man skal kunne fremstille sma lgnstigninger sonsejnfor begge parter — altsa
reallgnnen bliver maerkbart forbedret, men omkogsstigningen er beskeden,
fordi inflationen er sa lav. Hvis resultaterne desd bliver forstaet som nomi-
nelle stigninger, vil medlemmerne uundgaeligt bbkeffede i OK2014 — man
skal ikke regne med store tal i denne omgang!

2 Regeringen — @konomisk Redeggrelse, august 2013
13 statistikudvalgets Statusrapport — 3. kvartal 2013



For de fagleerte grupper og funktiongererne ertsitioen anderledes. Disse
grupper kan forvente stigninger i de lokale Ignéortilinger — seerligt hvis situa-
tionen i virksomhederne begynder at vende som &awidaf regeringen. Der er
ingen tvivl om, at presset for Ignstigninger i dkdle forhandlinger vil blive
stgrre i denne omgang efter en reekke ar med megketine resultater. Tillids-
repreesentanterne vil fa en stor opgave med atkaljiegaernes forventninger i
en stadig usikker gkonomisk situation og her kamldee inflation ogsa bruges
som argument for tilbageholdenhed. Nar alt komnhaitthandler det om ka-
bekraft.

Uddannelse som tryghed
Uddannelse bliver et hovedtema i OK2014. Seerligt lsset af den fgromtalte

"Hands-On” kampagne samt udmeldinger fra parteptl dorhandlingerne.
Strategien om mere uddannelse til medlemmernefobtealvor etableret i star-
ten af 2000’erne. Som med andre temaer har uddsendermed gget bredden i
overenskomsterne og er blevet et vigtigt tema fedlemmerne. Retten til to
ugers selvvalgt uddannelse pa LO/DA-omradet koorsined kompetenceud-
viklingsfondene i OK2007. Kompensationsgraden undiglannelse varierer fra
omrade til omrade fra 85 % til 100 % af lgnneneBiten er ordningerne admi-
nistrativt gjort mere smidige for at sge brugemadlerne og i OK2012 blev
det gjort muligt at opspare ret til seks ugers meése hen over tre ar.

Uddannelsesmidlerne bliver brugt i stor stil, pgigsmalet er, om der skal
flere penge ind i systemerne. Ifglge CO-indusewvider i april i ar sendt nze-
sten fem gange sa mange ansggninger om stgttduitriens Kompetence- og
Udviklingsfond (IKUF) som i samme maned aret feer Br dog stadig veesent-
lige brancheforskelle i uddannelsesansker, og sp#igt er, om der kan findes
feelles fodslag om udbygning af ordningerne, eltartver branche finder egne
lgsninger.

| OK2012 var der snak om muligheden for at forg@igirksomhederne til at
lave uddannelsesplaner og fa sat flere ansattéanmklse — denne ide kan mu-
ligvis blive gentaget. For nogle virksomheder erdene en afgivelse af magt
over uddannelse, hvorimod andre virksomheder féetladdannelse pa en ma-
de, som ikke ville vaere muligt med selvsteendigaioiger. Fagforeningerne
har traditionelt foretrukket fonde, idet de sikketlektive rettigheder, sa man
ikke risikerer, at nogle lanmodtagere ikke kommékprser.

Et muligt krav fra fagforeningerne kan blive indivelle uddannelseskonti
til lsnmodtagerne. En sadan konstruktion ville detyat Isnmodtagere vil kun-
ne tage retten til selvvalgt uddannelse med i lilésaf jobskifte. Hermed skal
retten ikke optjenes pa ny. Dette ville understdétemobile danske arbejds-
marked, og ville ogsa understgtte uddannelse igtebylggeri- og anleegssekto-
ren med mange jobskifte. | forlaengelse heraf har nfiagforeningskredse talt
om brancheanciennitet som en mulighed. Dette bigkyde, at anciennitet op-
tienes inden for brancher, i stedet for virksomiedet princip der ogsa ram-
mer ned i diskussionerne om brugen af vikarer ésenfor).

Uddannelsestemaet relaterer sig ogsa beskeefsgeliikken. | OK2012
blev der givet mulighed for at tage kurser undeepisfordeling. Dette blev
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gjort for at forbedre beskeeftigelsesmulighedermégdomodtagere med jobs i
farezonen. Op til OK2014 er der fra HK/Privat, Dais-Forbund og Teknisk
Landsforbund kommet ideer om ret til uddannelsestuigsigelse samt mulig-
hed for at bruge ret til selvvalgt uddannelse umtiefarste fire maneder som
ledig. Baggrunden er, at regeringen og Enhedslis¢stuttede, at de ledige ikke
kunne bruge denne ret i de farste fire manedeigHed. Hermed kan de over-
enskomstmaessige rettigheder bruges til at kompeifseen lovmeaessig sen-
dring. Spargsmalet er, hvorvidt parterne vil gaagdfinansiere uddannelse af
ledige pa denne made.

Vikarer opleves som en udfordring
Topforhandlerne pa lgnmodtagersiden i industriemteldt ud, at vikarer vil

veere et emne, der skal tages op i de kommendenidirhger. Baggrunden er et
stigende antal vikarer i industrien og en bekymridgrykt blandt tillidsfolk om
denne udvikling. Der har hen over aret veeret histoaviser og fagblad om, at
der arbejder stadig flere vikarer pa industrivitké@derne. | Berlingske Busi-
ness kunne man leese, at tre af de store vikarbergannem farste halvdel af
2013 havde mindst 20 % flere vikarer i beskeeftigéforhold til samme perio-
de aret fgr, og at det iszer var industrien, dértraF gennemfgrte en undersg-
gelse, hvor man spurgte tillidsfolk inden for inttien om udviklingen i brugen
af vikarer pa deres virksomhed de sidste to ar.sMarede 37 %, at der blev
brugt flere, 28 % at brugen var faldet, mens ddstsilille tredjedel meldte om
et usendret forbrug.

Ud over disse tendenser har man pa lenmodtager&iddat frem til, at
blandt de 100 stgrste virksomheder i DI er 11 \okaeauer. Blandt disse 100
virksomheder bliver der indbetalt pension for 40.08edarbejdere heraf 8.000
vikarer. Med andre ord skulle 17 % af de ansatiee 100 stgrste DI virksomhe-
der veere ansat i et vikarbureau. Det anderkendinpéodtagersiden, at vikar-
omradet som udgangspunkt er et velreguleret onfadeog fremmest via
bilag 17 i Industriens Overenskomst, hvoraf dendtaeggende fremgar, at
vikarer er omfattet er overenskomstens bestemmelser

Set fra fagbevaegelsens perspektiv er problemetdeitidrt todelt. For det
farste er der tilsyneladende mange tillidsfolk, €eebekymret over at se vikarer
udgare en stadig starre gruppe pa deres arbejdsiMiaah er flere steder i fag-
bevaegelsen papasselige med at understrege, akkeamar noget imod vikarer
— de kan veere en ngdvendig del af Igsningen i redglationer. Men omvendt
er der ogsa en oplevelse af, at de bliver benysteire omfang end ngdvendigt.
Man ser i fagbeveegelsen mange forskellige svanymifor der bliver benyttet
flere vikarer i industrien. Her kan veere tale onskgs "modedille”, der ud-
springer af, at virksomhedens ledelse ser sverngkgstie virksomheder bruge
vikarer og sa falger man efter og overser maskansdettelse- og afskedigelses-
regler i Danmark basalt er ganske fleksible — tharkpa flexicurity! Det kan
ogsa skyldes den specifikke situation virksomhetiri. Lad os sige en stor

14 Berlingske Business, 12. juli 20118fp://www.business.dk/industri/vikarer-
stroemmer-til-industrien
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vindmglleproducent, der har brug for en gruppemgelarbejdere, men ogsa
ved, at det bliver for en kortere periode. Valga lsa falde pa vikarer, sa det
ikke senere hen leder til fyringer, hvor der skddendes bgrsmeddelelse med
deraf fglgende fluktuationer i aktiekursen.

Spegrgsmalet er hvor meget der er om disse foieggl, og hvad man i gi-
vet fald kan gere ved det i overenskomstmaessig samsang? En mulig vej at
ga er at styrke tillidsrepreesentantens informatittigheder. Fx rettighed til
information om planlagt brug af vikarer i en tidfagse. Det vil kunne give til-
lidsfolkene bedre indblik i hvornar og hvorfor, demmmer vikarer. Det vil ogsa
give tillidsrepraesentanten mulighed for at komrd&log med ledelsen om
andre lgsninger end flere vikarer.

For det andet, er der en mistanke om, at der bdipekuleret i at reducere
omkostninger ved at spekulere i anciennitetsbestdsame, kan en vej frem
veere at reducere anciennitetskravene. Det haneltdylla. om, at man farst
opnar fuld lgn under sygdom efter 6 maneder i dgaat der farst efter 9 mane-
der er krav om opsparing til selvvalgt uddannelse.

De kendte tal peger pa, at det kun er et fatalkafrerne i industrien, der er
udlaendinge. Anderledes forholder det sig med vikatransportbranchen. |
3F’s Transportgruppe har man konstateret, at den stagrre gruppe af uden-
landske vikarer, som karer biler pd danske numradgs| men som ikke er
overenskomstdaekket. Man vil givetvis gerne snakkd sin modpart, DI, om
mulige tiltag, der sikrer overenskomstdaekning asdivikarer.

Organisering og betaling af regningen
De overenskomstbaerende fagforeninger inden foragbdvaegelsen har lidt
under faldende medlemstilslutniigMedlemmer af gule organisationer nyder
typisk overenskomstens goder, men betaler alts#tikkden overenskomstbae-
rende organisation, hvorfor man kan tale om etigjrptoblem i den danske
model. For at styrke den danske model har LO-fagigmisen derfor set pa
mader, der vil gare det mere fordelagtigt at veeedlem i overenskomstbaeren-
de fagforeninger. Som naevnt fik LO ikke opfyldt keisom forhgjelse af fag-
foreningsfradraget i finanslovsaftalen mellem rawgen, V og K. Dette kan
give neering til krav om andre lgsninger pa gratistslemet.

Den tidligere strategi om eksklusive rettigheddr®-fagforeningernes
medlemmer blev skudt ned af arbejdsgiverne (ogetfadforeninger) i
OK2007 og OK2010 med henvisning til omradeprinctpmeverenskomsterne.
Der skal ikke geres forskel pa organiserede ogamisgrede. En anden strategi,
som diskuteres, er arbejdsgiverfinansiering afvékter inden for den danske
model, som fagforeninger i gjeblikket deekker viadtamskontingentet. Dette
kan veere udgifter til drift og administration afdashnelser, som arbejdsgivere
og fagforeninger bruger til at opretholde overemsgisystemet. Hvis disse

15 Siden 1995 har LO-fagbevaegelsen mistet ca. 336r@@emmer. En del af tilbage-
gangen skyldes forandringer i erhvervsstrukturegttédforhold er ikke til at komme
udenom. En del skyldes dog ogsa fremgang hos @enative/gule fagforeninger sasom
Krifa og Det Faglige Hus, der i 2013 udggr ca. 220.medlemmer i 2013 (FAOS,
2013).
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udgifter deekkes via et arbejdsgivertilleeg per peeestrbejdstime for alle
medarbejdere, fritages fagforeningerne for at dagkk&ontingent og kan der-
ved blive mere konkurrencedygtige i forhold til gide.

HK’s 50 %-regel og omradebestemmelserne
HK/Privats krav om fjernelse af 50 %-reglen varafule helt store knaster ved

den seneste overenskomstfornyelse. Reglen betydebskendt, at HK skal
kunne dokumentere, at mindst 50 % af de ansatteifungerer pa en given
virksomhed er medlemmer af HK, fgr de kan kraeveengkomstdaekning.
Arbejdsgiverne ville ligesom tidligere ikke veeredrt# at fierne reglen. Vejen
ud af blindgyden blev at eendre overenskomstensdehestemmelser. Det
blev aftalt, at HK/Privat fremover kunne overensktaaekke professionsbache-
lorer og diplomuddannede inden for fag som bl,adftwareudvikling, gko-
nomi, fadevareteknologi, bioanalytikere og grafisknmunikation. Dette er
interessant for HK/Privat, da det medvirker tifr@mtidssikre deres overens-
komst med DI og ligeledes HK/Privats fremtid, ni@adsg flere grupper uddan-
ner sig veek fra de traditionelle overenskomstomrade

HK/Privat har dog oplevet visse udfordringer medsendrede omradebe-
stemmelser. Forskellige typer uddannelsesforlgtsdrumv. kan fgre frem til
professionsbachelor- og diplomniveauerne, men dekeralle inkluderet i de
aendrede omradebestemmelser fra OK2012. Dette ViPkNGLt givetvis gerne
have gjort noget ved i denne omgang.

50 %-reglen vil HK/Privat stadig have fiernet, o ogsa dette emne me-
get vel kan finde vej til forhandlingsbordet. Inpetger pa, at arbejdsgiveren vil
reagere anderledes end tidligere og afvise forsl&gte gar arbejdsgiverne
bade af principielle grunde (hvorfor skal overemakten daekke, nar | ikke en
gang kan organisere halvdelen af HK’erne pa arpiidsen?) og reelle grunde
(dette kommer til at koste for nogle arbejdsgivere!

Social dumping
Social dumping, hvor arbejdsgivere benytter sigilifere arbejdskraft, end
hvad der ellers er typisk pa overenskomstdaekkeaéieornheder, bliver nok en
gang et tema — iszer pa byggeriets omrade. | 20d@endyggeriets parter i mal
med en aftale, men reelt kunne man ikke enes omtamdl at "overseaette” for-
liget pa industriens omrade. Baggrunden var, at vaakgrt fast med de saerli-
ge spargsmal for byggeriet og her fgrst og fremmesial dumping, hvor 3F’s
Byggegruppe iseer fremfarte to krav. Dels kraveteongenerel brug af akkord-
afsavnstillaeg, nar der ikke arbejdes pa akkorduAgntet er her, at nogle ar-
bejdsgivere bruger byggeriets minimallgnssystem, gar det et normallgnssy-
stem, og dermed aflgnner pa mindstesatserne udgmakal forhandling om
lennen. Dels kravet om den sakaldte tredjepartifpigelse, der forpligter
virksomheden til at sikre, at opgaver der udfgfesderentreprengrer er over-
enskomstdaekket. Dansk Byggeri ville ikke imagdekonByggegruppen pa
disse to spgrgsmal.

Det er en udfordring for parterne i byggeriet, omnnmu to ar senere kan
komme videre eller kommer til at gentage mgnsteac2012? Da 3F's Bygge-
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gruppe afholdt landsbranchemgde i sommers varil@8folk enige om, at
seette kravet om kaedeansvar (som er en variar@djeprartsforpligtigelsen)
gverst pa listen til OK2014 Det er i det hele taget tydeligt, at temaet "abci
dumping” har stor betydning for Byggegruppens meedter. Det er derfor
sveert at forestille sig andet, end at Byggegruppersndlere vil se det som
nadvendigt at bringe bade akkordafsavnstilleeg @djepartsforpligtigel-
sen/kaedeansvar ind i forhandlingerne ogséa denrge §amtidig er der intet nyt
i forhold til arbejdsgivernes holdning til dissezsgsmal — med andre ord ligner
det stadig et dobbelt "nej”.

Spegrgsmalet er, om der er andre tiltag pa sociapihg-dagsordenen, som
kan komme op i forhandlingerne? Umiddelbart seiildet helt let ud. Man har
i feellesskab aftalt initiativer om social dumpiragrigt i 2007 og 2010, herun-
der bestemmelsen om de sakaldte 48-timers mg@0i Har fagforeningen en
formodning om, at der fx ikke arbejdes pa overenstmaessige vilkar hos en
underentreprengr hyret ind af en overenskomstdaskksbmhed, kan fagfor-
eningen kraeve mgde afholdt inden for 48 timer. dle#tr vist sig at veere et
effektivt veerktgj. 1 2011 blev der afholdt 160 aflanne mader, i 2012 300 og
forelgbige tal fra 2013 peger pa omkring 400 mgdbansk Byggeri bekraefter
man, at der generelt er "noget at komme efter’disde mgder, om end man
0gsa synes, at mange mindre uregelmaessighedekamsder med her. Dansk
Byggeri sa sikkert i den forbindelse gerne en jirseaf bestemmelserne for
hvornar, der kan indkaldes til et 48-timers mgder & man formode, at det er
3F's Byggegruppe, der er parat til at give et kiesjt

Hvis der skal peges pa noget vedrgrende social ignspm parterne i byg-
geriet maske kan enes at forhandle om, sa kunneselet ID-kort. | forbindelse
med november maneds finanslovsforhandlinger fikegishisten tilbudt ID-kort
i byggeriet. Som bekendt blev det ikke til noget rdgeringen lavede aftale
med de borgerlige. At det gik den vej var man ditideds med i Dansk Bygge-
ri, men det kom ogsa frem, at byggeriets arbejdsgiegentlig ikke ville have
haft noget imod ID-kort. Spargsmalet er sa, om kamfinde en feelles vej
frem om et sadan kort?

Forhandlerne i byggeriet er godt klar over, atiklet er godt for deres over-
enskomster, hvis de endnu en gang blot fglger, beadigger i industriens
aftale. Der er ting i overenskomsterne, som marehdeelles interesse i at fa
ryddet op i, men ikke far gjort noget ved, nar rkarer fast med de domineren-
de spgrgsmal. Endvidere bliver det i denne sitnatanskeligt at starte stgrre
feelles projekter op omkring vigtige emner som Kealiproduktivitet mv. i
byggeriet.

@vrige temaer
OK2014 vil udover de ovennaevnte temaer omhandtesttke andre spgrgsmal

og vilkar. Overordnet set kan de "blgde pakkertuhéder pension, fratraedel-
sesgodtggrelserne, seniorordninger og barsel/foeegldv igen blive vigtige
for at fa stemt den samlede pakke hjem. Set iioeldil de decentrale lgnsy-

18 http://arbejderen.dk/fagligt/k%C3%A6deansvar-sorrkokv
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stemer pa DA-omradet har disse temaer faet stgrstgore betydning, idet de
kan forsgde smalle forlig, uden at aftalerne blieerdyre for arbejdsgiverne.

Der er derudover en reekke spgrgsmal, som vil fiyidee eller mindre pa de
forskellige forhandlingsomrader. P& butiksomraget fan i forbindelse med
liberaliseringen af lukkeloven forvente, at arbegiibliver et seerdeles vigtigt
og udfordrende tema. Arbejdsgiverne har brugt éilieeringen til leengere ab-
ningstider og anseettelse af flere ungarbejderekoedarbejdstid. HK
HANDEL ser derimod brugen af de mange ansatte rmedakbejdstid som en
erstatning af fuldtidsarbejde i branchen.

Pa hotel og restaurationsomradet, har Horestatme|ct de vil keempe for
en grundleeggende mere fleksibel overenskomst meD&fer seerligt jobaf-
graensninger mellem faggrupper, som star for skvitket bl.a. skal ses i lyset
af sagen om Vejlegarden og konkurrencen pa oveoemster mellem Horesta
og Kristelig Arbejdsgiverforening. For Horesta himdlette om rekruttering og
fastholdelse af medlemmer.

Pa en raekke omrader — herunder industrien, transgdryggeriet — er til-
lidsrepraesentanternes vilkar blevet neevnt sonma, tder vil blive taget op.
Kravene varierer fra omrade til omrade, men oftateeer de sig til at ggre det
mere attraktivt at veere tillidsrepraesentant. Ogavéingenes forhold er i fokus.
Jo mere fordelagtigt lzerlingebestemmelserne enge sggning pa faglaert
arbejde. Dog ser problemet i gjeblikket ud til atre mangel pa leerlingeplad-
ser, hvilket kan besveerligggre dette tema.

Overenskomstperiodens laengde

De seneste to overenskomstfornyelser er endt ndeij¢oaftaler. De relativt
korte aftaler skal ses i lyset af den usikre gkaskensituation, hvor parterne
helst ikke vil binde sig, hvis gkonomien vender de& made, er det ogsa for
OK2014 sandsynligt, at forhandlerne igen ender eretbarig aftale. En trearig
aftale kan veere for lang.

Alt afheenger dog af indholdet af aftalen, og greegjende vil fagforenin-
gerne ga med til laengere aftaler, hvis indholdefoeit nok. For arbejdsgiverne
ville en trearig eller firearig aftale give "ro ppagsmaekken” i laengere tid, hvor
man saledes kender de omkostninger, overenskomm&éferer. Men prisen
kan blive for hgj. Normallgnsomradet vil tage sigigbetalt for en leengere
aftaleperiode, idet man her skal sikre sig, attignsxgerne modsvarer nogen-
lunde, hvad de lokale Ignforhandlinger giver tiladesatte p& mindstebetalings-
og minimallgnsomraderne.

Det er ogsa muligt, at lave etarige aftaler, metteder trods alt urealistisk,
idet det vil betyde forhandlinger naeste gang pansamd som det offentlige.
En sadan parallel-forhandling er der ingen af deape aktarer, der er interesse-
rede i, fordi det kunne medfgre et hgjst politisésenandlingsforlgb.

Relationerne mellem forhandlingsomraderne

Det er forhandlingerne mellem DI og CO-industrir gkal levere gennem-
brudsforliget i den samlede overenskomstfornyddst.er med andre ord her
den ferste aftale skal komme i hus, som leeggesrifgr aftaleindgaelsen pa de
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avrige omrader. Dette vil givetvis blive styret nfadt hand fra arbejdsgiversi-
den via DA-feellesskabet og med DI i den helt dom@nde rolle. | spidsen for
de otte fagforbund i CO-industri star for farstega&laus Jensen, der i 2012
blev ny formand for Dansk Metal. Om end Claus Jemsesn anden type og
markerer lidt andre meerkesager end den tidligeradond, Thorkild E. Jensen,
sd ma man antage, at der vil vaere en hel del katgti maden hvorpa CO-
industri griber forhandlingerne an.

Antager vi, at industriens aftaler kommer i hisesder lagt op til, at den
naeste opgave for DI bliver at fa en aftale pa ndemaomradet pa plads. Her
peger mgnsteret fra de to sidste overenskomstftserypa, at det skal ske pa
transportens omrade. Den umiddelbare logik erdtata normallgnsomrade
ikke har nogen lokal forhandling — som pa indussienindstebetalingsover-
enskomster — sa skal normallgnsomradet have sgigme pa industriens satser
plus et eller andet. Et tema der kan komme op hesoen vi naevnte indled-
ningsvis, at produktivitet og veerdiskabelse pa iansportens omrade i flere
analyser halter efter industrien. Med andre orchieugt arbejdsgiverargument
her veere, at transporten samlet set ikke kan beesardme lgnstigninger som
industrien og at det ekstra plus derfor skal veareske beskedent.

Et andet og mere overordnet tema som kan komipigiiteansportens for-
handlinger er, at det tydeligt har ligget formaad Yilladsen og de andre top-
forhandlere i 3F’s Transportgruppe pa sinde, aésleverenskomstaftale med
DI ikke blot skal indeholde lidt ekstra pa lgnnensa i gvrigt overtage forhand-
lingsresultaterne vedrgrende andre emner fra indostgennembrudsforlig.
Man kan sige, at dette var tydeligt i 2010, hvar e et steerkt fokus pa social
dumping og de udfordringer man har her pa transpsromrade. Sadanne afta-
ler indgik ikke, og havde ingen relevans, pa indess omrade. Det anderledes
ved transportens overenskomst kom ogsa frem i 2 &eniorordningerne
man havde forhandlet sig frem til i industriensbt skulle skrives ind i trans-
portens faellesoverenskomst. | industrien blev nmagesom, at der med ud-
gangspunkt i en lokal aftale kunne indgas indivildugeniorordninger. Dette
bygger pa tilstedeveerelsen af tillidsrepraesentagten relativ steerk organise-
ring pa arbejdspladsen. Dette er to forhold, sotkdider for 3F’s Transport-
gruppe at levere, hvorfor en tilsvarende aftaleikile veere meget veerd for
dem. Derfor ville Transportgruppen have en retdiiorordning for den enkel-
te. Efter en del armlaegning med DI fik man detiinderenskomsten som netop
en rettighed.

Spgrgsmalet er om 3F’s Transportgruppe kan faehseerligt” forhandlet
igennem denne gang og hvad det i givet fald skizee? Man kan sige, at ud-
viklingen gennem de seneste overenskomstrunderabiet, at 3F generelt har
veeret praeget af en mere pragmatisk tilgang med paegtalistiske forventnin-
ger til resultatet end tidligete Spargsmalet er om 3F’s Transportgruppe 0gsa
denne gang kan komme videre af dette pragmatisk® sp

" For en naermere analyse se: Jesper Due og JgegmI$adsenDK2010: Ny magt-
fordeling i overenskomstspilleEAOS Forskningsnotat nr. 109, 2010. www.faos.dk
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Vender vi blikket mod byggeriet, sa er der het tFgtil, at de som et mini-
mallgnsomrade kan forhandle deres aftaler pa pheétdndustrien er feerdig
med deres. Som naevnt er social dumping et afggtentieher og spgrger man
blandt arbejdsgiverne, vil de netop i forhold &g tema haevde, at det er smat
med pragmatikken i 3F. Blandt arbejdsgiverne espynktet, at 3F's kampag-
ne pa busser, reklamespots mv. er blevet "skinggr'stigmatiserende” over
for gsteuropaeere og driver problemer vedrgrendalshanping "helt ud af
proportioner”. Hermed er vi tilbage ved de udfonder byggeriets parter har
netop i forhold til dette emne. 3F’s Byggegruppe $iden de fastkarte forhand-
linger i 2012 faet ny formand, Kim Lind Larsen, lkett i sig selv kan give visse
muligheder for en ny tilgang til ellers velkendielpemer.

Pa arbejdsgiversiden er det som naevnt industrahde eksportorienterede
virksomheder, der forhandler fagrst for at sikrefoahandlingsresultatet ikke
skaber for store omkostninger for de konkurrencattderhverv. | byggeriet og
ogsa andre dele af erhvervslivet mener man nademte grundforestilling til
dels er blevet overhalet af virkeligheden. Konkneliever man i byggeriet at
ikke bare udenlandske arbejdstagere, men ogsaamtishle virksomheder i
stadig stgrre omfang far opgaver i Danmark. Medeodd er konkurrencen
international og intens. Ikke mindst fordi deldrafustrien nu klarer sig ganske
godt og ledigheden ikke er voldsom hgj blandt faglasa kan det hos pressede
arbejdsgivere i byggeriet give nervgsitet for nalustriens aftale bliver lige
lovlig dyr. Blandt industriens arbejdsgivere erktg@nen nok mest af alt, at
bygge- og anleeg er en sektor, der ma tage de sérsetylelige internationali-
sering af deres branche alvorligt og tilpasseRate laegger yderligere pres pa
byggeriets forhandlinger.

Dansk Erhverv og HK/HANDEL forhandler en fornyebsiebutiksoverens-
komsten. De ligger som et minimallgnsomrade ogsd kunne forhandle deres
aftale pa plads efter industrien. Her er Per Tegemey mand i HK/HANDEL
siden sidste overenskomstfornyelse. Blandt deestarerenskomstomrader skal
det ogsa naevnes, at finanssektoren skal forhaedés dakaldte april-
overenskomster. Det betyder, at udlgber finanssehsooverenskomster udlg-
ber en maned senere end overenskomsterne pa LOfb&det. Det forhindre-
de dog ikke, at parterne pa finansomradet i 204@itséde deres forhandlinger
en uge for de ellers toneangivende forhandlingedustrien. Dette generer
nadvendigvis ikke sa meget pa LO/DA-omradet, mesnemarkering fra fi-
nanssektorens parter om, at de er et autonomeaftafide.

Forligsmulighederne og konfliktrisikoen

| 2010 og 2012 var forhandlingerne praeget af etoigk dyb gkonomisk krise,
hvilket farte til snaevre forlig med fokus pa sodamping og tryghed. De var,
hvad man kan kalde, vedligeholdelsesforlig, hvbegtsfreden blev sikret i to
gange to ar med beskedne resultater for partevilkehhavde til formal at
forsvare konkurrenceevnen og reallgnnen. Som dkeneevnt er vi nu i en tid
med forsigtig, maske ligefrem forbeholden, optinésvedrgrende gkonomien
og dermed arbejdsmarkedet. Nogle faggrupper meajdarom lav arbejdslas-
hed, hvorimod andre stadig ligger hgjt. Samtidigdrealyser af produktivitets-
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udviklingen pavist problemer i bestemte brancheitkét laegger pres pa for-
handlerne i disse. Alt i alt m& man sige, at kdurfisikoen er stgrre i OK2014
end ved de to foregaende overenskomstfornyelser.

Flere forhold spiller ind her. For det farste er dn forventning pa lgnmod-
tagersiden om at fa lidt mere end under de magseflrnyelser. @konomien er
stadig usikker, men efterhanden har lganmodtagessrenet sig til usikkerheden.
Tryghedselementer i aftalerne er fint, men denmgdakal der penge pa bor-
det!” Denne forventning star i skaerende kontrasiriejdsgivernes kollektive
insisteren pa Danmarks konkurrenceevneproblemeftegsleebet pa lgnkon-
kurrenceevnen fra 2000’erne. Spgrgsmalet blivesy hiveauet kommer til at
ligge i satsforhgjelserne, som — pa trods af denteale lansystemer — stadig
har betydning, nar resultaterne af forhandlingekat szelges til medlemmerne.

For det andet har en del forbund nogle seerligblenastillinger, som de ma
og skal have noget hjem pa. For iseer byggerietlbaddt om social dumping
og med de mislykkede finanslovsforhandlinger péedetne mellem regerin-
gen og Enhedslisten, kan der blive lagt ekstra péesverenskomstforhandlin-
gerne. De toneangivende forhandlinger i industeieher ikke til megen hjeelp,
da social dumping ikke er noget betydende problardustrien. Byggeriet ma
med andre ord klare skeerene selv, og dette kaerbloerst vanskeligt med
parternes udgangspositioner. For HK’erne handleoatedaekningsproblemet
og 50%-reglen. Det er sandsynligt, at HK/Privatfeilseette sporet fra OK2012
med fokus pa omradebestemmelserne, hvorfor 50%1ekjke bliver gjort til
konfliktstof, som set i OK2010.

For det tredje har forbundene i stigende grad bougt markere sig i kam-
pen om medlemmerne. Den historisk lave stemmeptd€§2012 er i den
henseende problematisk, og dette kunne betydeamivihse mere aggressive
forhandlere pa lanmodtagersiden. Det var en bdt@fagforeningerne, at
forhgjelsen af fagforeningsfradraget faldt til jendi finanslovsforhandlingerne.
Derfor kan man forestille sig, at der skal ske négeerenskomstforhandlin-
gerne for at styrke de overenskomstbaerende orgimmsa En del fagforenin-
ger set sig varme pa ideen om, at alle skal betgigingen for arbejdet med den
danske model via arbejdsgiverfinansiering af atdteir inden for den danske
model, som fagforeninger i gjeblikket deekker viadtamskontingentet. Denne
problematik er ikke nadvendigvis konfliktstof, mgiver ekstra pres pa for-
handlingerne, fordi arbejdsgiverne ser det somkstra udgift, de nadigt vil
deekke.

For det fierde skal der ske noget pa uddannelss:gfe ikke er helt identi-
ske pa tveers af LO-fagforeningerne, men der katefimange feellesnaevnere,
som kan samle LO-fagbevaegelsen, eksempelvis udidaskenti til Isnmodta-
gere. For arbejdsgiverne er uddannelse et temagevaie vil tale om, men
indholdet skal veere rigtigt og regningen ikke fgr.derudover er nogle ar-
bejdsgiverforeninger bekymrede for at flytte forrga midler over i fondene —
fx for uddannelse. Balancen mellem omkostningarddannelse samt placerin-
gen af midler bliver der afggrende.

Samlet tyder det pa, at OK2014 kan blive vanskedigerhandlinger end de
to foregaende overenskomstfornyelser. Men skaigstem ende i konflikt, s&
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er det ogsa afgarende, at der er et samlende tiemkan skabe mobiliseringen
bag en konflikt. De store knaster i forhandlingeenékke ngdvendigvis ens pa
alle omraderne, og det gar det sveert at skabenglietsaobilisering imod for-
handlingsresultatet som senest set i OK1998.



