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Resumé

Den gkonomiske optur ger overenskomstfor handlinger ne pa LO/DA-onadeti
den private sektor vanskeligere, fordi |gnmodtager nesforventninger skruesop—
Forlig er dog stadig det sandsynligste udfald— Ud fra de historiske erfaringer
er det ferst i naeste runde, at en storkonflikt for alvor truer —Nar lgnneni ho-
vedsagen for handlespa virksomheder ne, skal der socialeforbedringer til for at
sikre medlemmer nes accept, og der er problemer med at skabe det hovedtema,
der kan bazr e et forlig igennem — Efteruddannel se er kert i stilling som afl gser
for barsel og pension, men begejstringen er beher sket — Syret samspil mellem
arbejdsmarkedets parter og det politiske system ger forhandlingerne lettere,
men ekstra regning til arbejdsgivernefor sygedagpenge og familie-ogarbgds
livskommi ssionens snar lige betaankning skaber komplikationer far forhand-
lingsstarten — Uenigheden om arbejdstidsfleksibilitet bliver igen en afgerende
hurdle, der skal overvindes



side 4

Stigende forventningspres truer forligsmulighederne

| efterdret op til starten pa en overenskomstrunde pa LO/DA-omrédet i den pri-
vate sektor harer det til en del af ritualerne i denne optaktsfase, at de bekymrede
miner skrues pa. Det gadder de direkte akterer, dvs. forhandlerne som skal for-
sage at nd et kompromis om udviklingen af len og arbgjdsforhold for de naeste
ar, og det gadder iagttagere udefra som fx politikere bankegkonomer og arbejds-
markedseksperter. Der har da ogsd allerede flere gange vaaet talt om, at vi star
foran de vanskeligste forhandlinger i mange ar. Det er utvivisomt ogsa en be-
svaalig opgave, parterne skal lgse. Bl.a. har den gkonomiske hgjkonjunktur
bidraget til et opskruet forventningspres, som atid vil gare det vanskeligere at
natil et forlig, der kan opfylde forventningerne hos lgnmodtagerne i tilstraekke-
lig grad til, a de vil semme jatil resultatet.

Ikke desto mindre er det mest sandsynlige sken fer forhandlingsstarten, at
det i sidste ende vil dutte med et forlig. Ud fraen historisk og ren statistisk
vurdering af konfliktriskoen, har der siden starten af 1960’ erne vaaet storkon-
flikt med et interval pa 12-13 &r, og ved OK 2007 er vi sdledes kun 9 & fraden
seneste storkonflikt i 1998. Nu er det en anden historisk lage, at ale overens-
komstrunder er unikke. De afgares af det saalige situationsbestemte spil, der
udviklesi og omkring forhandlingerne, og derfor er der altid en risiko for ufor-
udsete vanskeligheder, der kan fa dominobrikkerne il at vadte. Der tegner sig
0gsa denne gang — som vi skal de det i det falgende — riskomomenter, som kan
andre forligsscenariets forudssgninger og fare direkte mod en konflikt. Men ud
fra de kendte forhold medio november 2006 er det stadig ikke det mest sandsyn-
lige udfald af OK 2007.

Der er som udgangspunkt lagt op til, at det forhandlingsmenster, der har
vaget gaddende det seneste tidr, vil blive gentaget endnu engang. Det betyder, at
Dansk Industri og CO-industri, der daskker det sterste og mest konkurrenceud-
satte omrade i den private sektor, agerer som spydspidser og vil forsage at na
frem til et retningsgivende forlig hen imod dutningen & januar eler primo fe-
bruar. Herefter vil de avrige omréder for avor blive sat i spil, og der skabes
gennem en afduttende koordinerende fase i Forligsinstitutionen under LO’s og
DA’ s medvirken et samlet resultat, der kan sendes til urafstemning.

Der er dog nogle aktgrer, som maske kunne forestille sig, at forlgbet i denne
runde bliver aandret. Det er ikke mindst forventningerne til |enforbedringer, der
er skruet i vejret, og det kunne tale for, at det blev normallensomradet, som
indgik den farste aftale. Pa dette omrade er der nemlig en direkte sammenhaang
mellem de overenskomstaftalte stigninger i normallgnssatsen og den faktiske
lan. Almindeligvis er det her transportomradet med overenskomsten mellem
HTS-A og 3F stransportgruppe, der er toneangivende, og som dermed kunne
agere rollen som spydspids. Vurderet ud fra magtforholdene i DA, er det dog
sandsynligvis kun et scenario, der vil vaae muligt, hvis DI kan se eninteresse i
at sende andrei front. Og det er vanskeligt at forestille sig, at DI paden méde i
denne runde mere eller mindre skulle fraskrive sig retten til sammen med CO-
industri at sadte pejlemagkerne.

Den mest effektive made at 1@se OK 2007 paer at udvikle et tema, der pa
samme méde, som arbejdsmarkedspensionen gjorde det i 1990’ erne, kan skabe
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et langsigtet perspektiv. Der er i et trepartssamspil med regeringen lagt op til, at
det skal vage efteruddannel se, som udger dette tema. Og hvis dette projekt skal
realiseres, er der nagope nogen tvivl om, a parterne i industrien gnsker at be-
stemme, hvordan og i hvilket omfang, det skal ske.

Chefgkonomernes vagtparade

| optakten til overenskomstforhandlingerne kan udviklingen i den offentlige
debat medvirke til a bane vglen eller lagge hindringer i vegjen for parterne.
Denne gang har mediebilledet mere givet problemer end donet op for mulige
l@sninger. Siden sommeren har den tiltagende mangel pa arbejdskraft prasget
debatten. @konomien er ved at koge over, og i den Situation har det vaaret be-
maakelsesvaadigt, at se chef gkonomernes vagtparade marchere og i samlet takt
undre sig hgjlydt over, at det ikke har medfert langt sterre Ienstigninger, end
tilfaddet er. Samtidig har de markeret, at |enpresset efter al sandsynlighed vil
tage til meget snart. S& ved |lanmodtagerne da, hvad de kan regne med ved de
forestdende overenskomstforhandlinger.

Ikke mindst en rakke af de store bankers gkonomiske talsmaand har vearet
tydelige i den samfundsakonomiske debat, der leder frem mod overenskomst-
forhandlingerne, og man ma med en meget mild formulering fastdd, at de ikke
ligefrem har bidraget positivt til at holde forventningerne pa et handterligt ni-
veau. Det er nogle gode allierede, parterne her har haft.

Det er gendommeligt, at det mest af alt skal vare reprassentanter for de fag-
lige organisationer, herunder fx LO og CO-industri, der farst og fremmest har
mattet understrege, at der ikke med OK 2007 laggges op til en Ignfest. Det gam+
le mantra fra opgeret med hgjinflations-politikken i anden halvdel af 1980’ erne,
har stadig gyldighed. Det var her, at fagbevaggel sen — med Hans Jensens formu-
lering — fastlagde en linie, der lagde vasgt pa at skabe jobfest | stedet for lenfest.

Fagbevasgelsen g&r efter en sikring af reallennen og en fortsat stigning i takt
med den gkonomiske vakst, s lenmodtagerne far deres andel af velstandsstig-
ningen, herunder ogsa gennemferelsen af markante sociale forbedringer via
overenskomsterne. Men den samlede ramme skal holdes pa et niveau, sa den
danske konkurrenceevne fasthol des.

Det er klart, at problemet ligger i at ramme balancepunktet. Presses |anom-
kostningerne for hgjt op, bliver der tale om kortsigtede forbedringer, som bliver
tabt i anden omgang ved svakkelse af den danske gkonomi. Men rammer man
for lavt, s mister lanmodtagerne terram i velstandsudviklingen. Og oven i van-
skelighederne med at finde balancepunktet kommer det prablem, at det samtidig
skal vaae en samlet pakke, som medlemmerne vil sige jatil. Der er ikke mindst
under en hgjkonjunktur en dbenbar risiko for, at en ansvarlig lgsning vil blive
opfattet som utilstrakkelig. Det var fx klart tilfaddet under forhandlingernei
1998, hvor det viste Sg, a det medlemmerne sagde ngj til, udviklede Sg til at
blive et af bedste overenskomstresultater i mange &r. Det kunne konstateres, da
man i Metal gjorde det endelige resultat op forud for den naeste forhandlings-
rundei 2000.

Et afgerende punkt i optaktsfasen og den tidlige forhandlingsfase er derfor at
handtere forventningsniveauet. Det har af den grund virket generende for leder-
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ne i fagbevaggel sen, at der i samme periode har vaaet mange historier om direk-
tarernes lgnfest. Af saglig interesse har i denne sammenhaang vaaret Henning
Dyremoses fratraedel sesordning som TDC-direkter, fordi Dyremose er formand
for DI. Ganske vist deltager formanden for DI ikke laangere direkte i forhand-
lingerne, der varetages af adm. direktar Hans Skov Christensen og direkter Kim
Graugaard, men sagen har vaaet sa eksponeret i medierne, at det har givet reak-
tioner blandt tillidsreprassentanter og medlemmer. Nar direktererne scorer kas-
sen, s ma det ogsa vaae tid for medarbejderne.

De to hovedforhandlere for DI’s modpart, CO-industri, formanden, Thorkild
E. Jensen, Dansk Metal, og nasstformanden, Barge Frederiksen, 3F s industri-
gruppe, har godt nok holdt fast i, at OK 2007 ikke bliver nogen Ienfest, men
samtidig har de méttet komme medlemmernes resktion i made ved at kritisere
virksomhedsl edelserne for pa den ene side at sarge rigeligt for sig selv, og sam-
tidig kraave modehold af medarbejderne. Det har, som det er blevet udtrykt,
bestemt ikke gjort overenskomstforhandlingerne nemmere.

Alti at har kravformuleringsfasen bade i CO-industri og i en raekke af de
store forbund derfor skabt et klart indtryk af, at der skal maarkbare forbedringer
til, hvis medlemmernes forventninger skal imadekommes. Som ugerne er gaet,
syntes niveauet at vaae blevet skruet op. Perioden frem til forhandlingsstarten
har gjort spillet svaaere.

Bemeaerkelsesveerdig lonmaessig stabilitet

Hvis vi ser paden faktisk udvikling i virksomhedernes lenomkostninger i peri-
oden siden OK 2004, har |anstigningstakten ellers vaaet bemaakelsesvaadig
stabil. Udviklingen har holdt sig meget ngje til det, der kunne forventesi for-
hold til indholdet i overenskomstfornyelsen. | forhold til virksomhedernes kon-
kurrenceevne har udviklingen faktisk vaaet mere positiv frem mod OK 2007,
end den var frem mod OK 2004. Det er bemaakelsesvaadigt, at hgjkonjunktur
og mangel pa arbejdskraft ikke har medfart et staakere lanpres. Dog er der dre-
vet frem af den saaligt konjunkturfelsomme byggesektor i 2. kvartal af 2006
sket en foregelse af |anstigningstakten — uden at det samlede stabile billede er
blevet vassentligt forrykket. Det understreges bl.a. af, at de netop offentliggjorte
tal for 3. kvartal viser et beskedent fald i stigningstakten fra 3,3 til 3,2 pct. pa
arsbasis.

Forklaringen er ikke aene fagbevaggel sens hensyntagen til samfundsakono-
mien, men er pa den ene side et resultat af, at overenskomstperioden har vaaet
praeget of en positiv realensudvikling i starrelsen 1,5 pct. per &. Paden anden
sde magker lanmodtagerne i virksomhedernei hgj grad i det daglige presset fra
den international e konkurrence. Globaliseringen har sin virkning. Lenmodta-
gerne ved, at hvis de presser citronen for meget, sa forsvinder jobbene enten
direkte eller indirekte. Samtidig har den kontrollerede dbning for astarbejdere
formentlig ogsa medvirket til at holde toppen af lenstigningerne nede — selv om
antallet fortsat er relativt begramset. Det danske byggeboom har ogsa tiltrukket
arbgjdere fra andre EU-lande, der med tyskerne i spidsen faktisk fylder endnu
mere i billedet. Men virkningen er den samme. Lanstigningen bliver daampet.
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Om det er tilstrakkeligt til fortsat at disciplinere lenmodtagernes forventnin-
ger simeget, at parterne i nogenlunde god ro og orden kan forhandle overens-
komster i ma — vel at magrke overenskomster, som medlemmerne vil semme ja
til — er et dbent spargsmd. Det er under ale omstamdigheder en meget delikat
balance, som gar OK 07 til en vanskelig proces.

Derfor bliver der ogsatil stadighed — bl.a. af DI — gjort opmagksom p3, at
|anomkostningerne inden for fremstillingsvirksomhed stadig er meget hgjei
Danmark i forhold til de lande, vi konkurrerer med. Selv om lgnnen ikke er den
eneste konkurrenceparameter, sa er der derfor stadig brug for en vis tilbagehol-
denhed, hvis den positive gkonomiske udvikling i Danmark skal fastholdes.

Den centraliserede decentralisering

Forventningsniveauet har betydet, at der i en del forbund i optaktsperioden er
kommet specielt fokus pa kravet om Ignstigninger. Og det vil pa grund af over-
enskomgtsystemets saalige opbygning skabe yderligere vanskeligheder. | store
traek er det samlede LO/DA-omrade delt op i to hovedgrupper af meget forskel-
lig sterrelse. Det er pa den ene side langt den overvejende part med industrien
samt bygge- og anlasgssektoren i spidsen, hvor der er minimalans- eler
mindstebetalingssystem, dvs. hvor der kun fastsagtes en mindstel gnssats ved
overenskomstforhandlingerne, mens den faktiske |gnudvikling forhandles i
virksomhederne. Det gadder 85 pct. af det samlede omréde.

Pa den anden side er der de resterende 15 pct. med transport- og servicesek-
toren i front, som har normallanssystemer, hvor der er en hgj gad af lighed mel-
lem den normallenssats, der aftales ved overenskomstforhandlingerne, og de
faktisk udbetalte lanninger i virksomhederne." Lenmodtagerne pa dette omréde
er sdedesi betydelig udstraskning direkte afhamngige af overenskomstforhand-
lingernes |enstigninger. Dette i modsagning til eksempelvis industrien, hvor
praktisk talt ingen ansatte bliver afl annet efter mindstebetalingssatsen, og hvor
det derfor for medlemmerne er af meget begramset interesse, hvor meget satser-
ne sadtesi veret. De nedvendige Ienstigninger, som giver en stabil reallans-
fremgang, skal tillidsreprassentanterne nok fa forhandlet hjem ved de &lige
lokae lanforhandlinger.

P& dette omréde er det derfor af langt mere vital betydning, hvad der opnds
pa andre omrader end len ved overenskomstforhandlingerne. Her er det farst og
fremmest de sociale goder — som er kommet ind i overenskomsterne siden star-
ten af 1990 erne — der skal fare et forhandlingsresultat sikkert i mal. Det gedder
arbejdsmarkedspension, 1gn under sygdom og barsel sorlov samt efter- og vide-
reuddannelse. Her skal der magkbare forbedringer til for at skaffe det nadven-
digeflertal ved urafstemningen.

Det er en ikke-tilsigtet effekt ved reformen af overenskomstsystemet, der
dog igennem fra starten af 1990’ erne, at det kan vaare vanskeligt at finde en
lasning, der kan sikres flertal, ndr decentraliseringen af lenforhandlingerne til
meget store omrader medfarer, at mellem to tredjedele og tre fjerdedele af den

! Post Danmark har indmeldt sigi DI, og hvis dette omrade medregnes, stiger normal-

I gnsomrédet til 20 pct. Men forud for de kommende forhandlinger om postomrédet er
der en fadles forstael se om, at industriens mindstebetalingssystem skal vaare gaddende
her.
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samlede forbedring forhandles lokat, mens det kun er maksimalt omkring en
tredjedd, der forhandles af sektororganisationerne i forbindel ses med overens-
komstfornyelserne. Vi har talt om en centraliseret decentralisering, fordi stadig
flere bedutninger er blevet lagt ud pa virksomhedsniveauet, men stadig inden
for centralt aftalte rammer fastsat i forhandlinger mellem sektororganisationer-
ne. Det er alene ved sektorforhandlingerne, hvor den mindste ddl fordeles, at
man kan anvende overenskomstsystemets kampmidler og varde strejke og lock-
out. Det er sdledes ved overenskomstfornyelserne, at arbejdsfreden skal kabes,
og det har vaaret en medvirkende arsag til udvidelsen af overenskomsternes
bredde med nye sociae goder.

Derved kan det som regel lykkes at nd et resultat, som er attraktivt for mini-
mallansomradets | anmodtagere, men det sker som regel i et skismamed lgn-
modtagerne pa normall gnsomradet, som er direkte afhaangige af de overens-
komstfastsatte |anninger, og som derfor vil have anvendt sa stor en del som
muligt pa satsstigningerne. Det samme gadder inden for handel ssektoren — selv
om det er en del af minimallgnsomradet, og der dermed formelt er muligheder
for a forhandle lannen lokalt. Redliteten er blot, a minimallgnssatsen her i hgj
grad fungerer som en normallanssats, fordi den mange steder er lig med den
faktisk udbetalte |gn. Det gadder eksempelvis mange af HK/Handels butiks-
assistenter. For dem er sa hgje satsstigninger som muligt derfor et selvstaandigt
mal. Formanden for HK/Handel Jargen Hoppe har ikke for ingenting sagt, at
medlemmerne kun er interesseret i tre krav. Det er lan, lan og |an.

Jo mere, der bruges pa sociale goder, desto mere positivt vil resultatet blive
opfattet af hovedparten af |anmodtagerne pa minimallansomr&det, men desto
mere utilfredse vil til gengadd |enmodtagerne pa normallansomradet vaae over,
at for lidt anvendestil Ianstigninger. Et overenskomstresultat skal derfor finde
en balance mellem disse hovedgrupper, hvis det skal kunne gennemfares. Og
den opgave er blevet vanskeliggjort af, at der er kommet sd meget fokus pa lan
stigningerne.

@starbejderne

Presset for ekstramidler til at sedte satsernei vejret er desuden blevet forstearket
af den afgramsede dbning for gstarbejdere. Hvor lenmodtagersiden pa industri-
ens omrade for nogle ar tilbage nermest flirtede lidt med tanken om at gennem-
fore satd @se overenskomster, som i dag er gaddende for en del funktionaa- og
teknikergrupper, er denide i dag lagt til side. Med dbningen for gstarbejdere
under forudssgning af, at de opfylder overenskomsternes bestemmel ser, har
minimall anssatsen pludselig en meget direkte betydning. Den udger bunden for
de lgnforhold, som kan tilbydes, uden at arbejdsgiverne bryder forudssgninger-
ne. Ganske vist er ogsa lokae |gnforhandlinger en del af overenskomsterne,
men hvor meget de udleser, er et spergsma, der er doent for fortolkning. Derfor
er der ogsai de faglige organisationer i bygge- og anlaagssektoren, herunder
bl.a. T.1.B., denne gang en starre interesse for at give satserne et starre | gft end
vanligt.

| den sammenhaang vil der ogsa fra bygningsarbgjderne blive rejst krav om,
at fagforeningerne kan fa adgang til de nedvendige Ignoplysninger i de enkelte
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virksomheder. Det er opfattelsen i BAT-kartellet, at det elersikke er muligt at
sikre, at forudsagtningen om de overenskomstmaessige vilkar for gstarbgjderne i
realiteten holdes. Ogsa det er et falsomt spargsmal, som det kan blive vanske-
ligt at finde en fadles Igsning pa Problemerne er vokset i 2006, hvor en rakke
virksomheder har anvendt estarbejdere ulovligt. Det har faet DA til officielt at
fremsadte en kritik af, at ikke alle falger spillereglerne.

Pres pa den samlede ramme

Det bliver vanskeligt at fa et ekstra lgft af satsernetil at harmonere med opndel-
sen af detilstrakkelige sociae goder. Der er ganske vist i Danmark ikke traditi-
on for en formaliseret indkomstpolitik, som fastsadter praecise rammer for en
overenskomstfornyel se — hverken gennem trepartsforhandlinger eller i toparts-
forhandlinger mellem parterne. Men der skabes alligevel mere uformelt — bl.a.
gennem det sakaldte treparts statistikudvalg med reprassentanter for parterne og
de relevante ministerier — en hgj grad af fadles forstaelse af, hvor en samlet
ramme nogenlunde skal ligge for at fastholde den dobbelte ma sagning om sam-
tidig at sikre konkurrenceevnen og reall gnnen.

Eksempelvis kan naavnes, a det toneangivende forlig mellem DI og CO-
industri under OK 2004 fastsatte en stigning i mindstebetalingssatsen pa 3 x
2,25 kr. om &ret i den tredrige overenskomstperiode, svarende til ca. 2,5 pct. om
aret. Der er ganske vist ikke noget direkte gennemdlag, fordi stort set ingen gar
til mindstebetalingen, men stigningen udger dligeve et pejlemagke for de loka-
le lenforhandlinger sammen med stigningen i normall anssatsen, der seedvanlig-
viser lidt hgjere. | perioden fra 2004 har der vagret en bemaakel sesvaardig stor
overensstemmel se mellem de faktiske lanstigninger og de satsstigninger, der er
aftalt i overenskomsterne. Derudover var der i OK 2004 forbedringer af ar-
bejdsmarkedspension, 1gn under sygdom og barsalsorlov, efteruddannelse mv.
svarende til knapt 1 pct. om aret.

Nar der i fagbevaegelsen af en del akterer tales om, at der skal magrkbare
forbedringer til denne gang, si menes der formentlig, at en satsstigning pa 2,5
pct. pr. & ikke er nok. Hvis der samtidig med en gget aftalt |gnstigning skal
socide forbedringer til | et omfang, som ger det samlede forlig interessant for
det markante flertal af |gnmodtagerne, der selv sikrer Ignstigningerne, sa kan
der nagppe skaaes meget pa midlerne til sociale goder. Og A er et forlig, der kan
samle flertal pa legnmodtagersiden, kun muligt med en foragelse af den samlede
ramme i forhold til lasningen under OK 2004. Men sa er de faglige organisatio-
ner til gengadd pa kollisonskurs med arbejdsgiverne.

Ikke desto mindre er der i fagbevasgel sen en del, der har den opfattelse, at
|ensatsen bliver ngglen til en samlet lesning pd OK 2007. Der kan skabes et
forlig, der imadekommer forventningerne om lgnstigninger, ved at haeve satser-
nei et noget starre omfang end i 2004. Det signalerer et |aft, som pa grund af de
decentrae lgnforhandlinger kan fravigesi virksomheder, der eksempelvis ud-
sadtes for et globaliseringspres. Det er klart, at bade gkonomer og arbejdsgiver-
reprassentanter vil tale om en risko for overophedning, men der vil blive skabt
en lgsning, der if@ge denne vurdering kun vil vagre en anelse dyrere end OK
2004.
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Pagrund af DI's centrale tilling er det klart, at man ikke kan neame sig en
s&dan | zsning uden om industriens parter. | den forbindelse er det interessant, at
DI med tilgangen af 1SS og Post Danmark nu har en andel af normallensomra-
det, der begynder at kunne mdle sig med HTS-A, der hiditil har veaet den afge-
rende operater pa dette omréde. Men HTS-A har — ikke mindst med 3F s trans-
portgruppe — den staakeste modpart, og derfor er det formentlig stadig nedven-
digt, at gennembruddet p& normallgnsomradet i forlaangelse af industriforliget
kommer her.

Under OK 2004 var der store interne uoverensstemmelser om overfersen af
industriens resultat til normallansomradet. Med den egede vaagt pa lgnsatserne,
der tegner sig for OK 2007, i kombination med DI’ s nye position, kan konflik-
ten mellem de to |gnsystemer blive forstaaket. Men nogle aktarer i fagbevasgel-
sen foredtiller sig, at dette skisma kan |@ses elegant, hvis DI og CO-industri salv
indgér et forlig, der indeholder en satsstigning af en starrelse, der kan bruges pa
normallgnsomradet. Sa kan HTS-A og 3F s transportgruppe efterfalgende lave
gennembruddet pa normallansomradet, men det vil vagre industrien, der har
fastsat niveauet.

Om et sdant scenario er sandsynligt, kan der sates spargsmalstegn ved,
fordi der nassten uundgadligt vil tegne sig en samlet ramme, der af DI vil blive
opfattet som en trussel mod virksomhedernes konkurrenceevne.

Alt andet lige giver konjunktursituationen ganske vist |anmodtagersiden en
fordel, og det kan maske presse arbejdsgiverne til indregmmelser. Men samtidig
synes udviklingen bade i Danmark og i omverdenen at vaare naet et niveau, hvor
det igen méske begynder at ga den anden vej, og i den situation kan en rent
forkromet overenskomstl@sning vise sig at blive en boomerang. Det samme
gadder, hvis OK 2007 ender i en storkonflikt. Den kan medvirke il at ssdte en
stopper for hgjkonjunkturen og dermed skabe risiko for, at den solide reallans-
stigning, der har prasget udviklingen i perioden 2004-07, sadtes over styr.

Det er desuden tvivisomt, om der pa lenmodtagersiden er enighed om at
satse sa stagrkt pa lgnjusteringer. Fx deler aktererne i CO-industri maske nok
den opfattelse, at der skal en gkonomisk set magkbar forbedring til. Men en
sadan forbedring kan med fordel gives pa andre mader. Under OK 2004 var det
mest markante krav, der ikke kom igennem, en stigning af feriebetalingen. Det
ville vazre et oplagt mal at satse pa at nd et resultat her under OK 2007, fordi det
vil virke meget synligt for dle. Tilsvarende er der et gnske om i lighed med OK
2004 at opna saalige forbedringer for laalinge for at blive i stand til at tiltraekke
det ngdvendige antal unge til de faglige uddannel ser.

Arbejdstid som afggrende hurdle

Den offentlige diskussion under optaksfasen har vigt, at arbgdstidsfleksibilitet
igen bliver en afgerende hurdle i overenskomstforhandlingerne. Her har parter-
nei hg grad modstridende interesser, og derfor er det en forudsagning for et
forlig, a parterne kan finde det nadvendige kompromis. Det har vaaet et af de
vaesentligste resultater af overenskomstsystemets decentralisering, at regulerin
gen af arbejdstid gennem det seneste tidr i hgj grad er blevet flyttet ud til afga-
relse mellem parterne pa de enkelte virksomheder.



side 11

Pa dette omréde har industrien vaget i front, bl.a. med indfarelsen af en for-
segsordning, der dbner mulighed for at fravige overenskomstens bestemmel ser
pa en raskke omrader, herunder ikke mindst arbejdstid under forudsagning af
loka enighed. Ordningen blev indfart i 2000, hvor forudsagningen endvidere
var, at DI og CO-industri skulle sige god for sidanne forsag. | 2004 blev denne
betingelse fjernet. Det var acceptabelt for CO-industri, dels fordi der fortsat
kraaves tildlutning fra en tillidsrepraesentant, dels fordi det stadig var et forsag,
der udigber med udgangen af perioden.

Ikke mindst pa lenmodtagersiden var det frem mod OK 2007 holdningen, a
der dermed var fleksibilitet nok for virksomhederne. For at sikre, at tillidsreprae
sentanterne fortsat kan fage med, er der derfor blevet lagt op til en usendret
viderefarelse af de vidtgéende fleksibilitetsmuligheder, der er blevet bygget op
gennem de forrige runder. | CO-industri har man fundet, at en konsolidering —
frem for yderligere kompetencedecentralisering — vil vaae fornuftig. Det inde-
bagrer formentlig ogsa en fortsadtel se af forsagsordningen.

Der er nagope nogen tvivl om, at netop den vidtgaende forsagsordning har
arbgdsgivernes saalige interesse. Det er et vigtigt mal, at den bliver fastholdt.
Det kan maske ogsa dbne dere for at fa tilsvarende ordninger pa andre overens-
komstomrader.

Den rene konsolidering er dog efter udmeldingerne at demme ikke tilstragk-
keligt for arbgjdsgverne. Formentlig bl.a. som et resultat af hgjkonjunkturens
mangel pa arbgjdskraft er spargsmalet blevet vigtigere, og derfor blev det mar-
keret meget tidligt i processen, at arbejdstid ogsa under OK 07 bliver et vassent-
ligt spergsmd, hvor arbejdsgiverne vil have resultater, hvis dei evrigt skal ac-
ceptere de forbedringer pa andre omrader, som ska bage et forlig igennem.

Samtidig blev det et tema, der kom til at fylde meget i den offentlige debat.
Det var ikke mindst den staarke markering fra DI’ s mangedrige hovedforhand-
ler, Hans Skov Christensen, der sargede for det. Han kom i begyndelsen af sep-
tember med en melding om, at normalarbejdsdagen var et foraddet begreb, og at
arbejdstid herunder den medfalgende len burde vagre det samme uanset, hvorndr
den var placeret pa degnet. Det gav umiddelbart en vaddig opstandelse pa lan-
modtagersiden. Det blev d&et fast, at ogsa arbejdsgiverne har krav, der skal
imadekommes. Arbejdsgiverne ville ikke bare pa grund af hgjkonjunktur og
stigende forventninger hos lanmodtagerne lade sig vadte over ende.

En méaned senere blev markeringen neddaampet og prasciseret til et krav om
yderligere fleksibilitet for mindre omkostninger. Der er ingen tvivl om, a dan-
ske arbejdsgivere har opndet en hgj grad af arbejdstidsmasssig fleksibilitet, men
der er heller ingen tvivl om, at de betaler for denne fleksibilitet i form af saalige
tillag ud over den amindelige timelan. Der er tale om vaesentlige omkostnin-
ger, og derfor er det et stort gnske blandt DI’ s og andre arbejdsgiverorganisatio-
ners medlemsvirksomheder at fa reduceret disse omkostninger.

Den afgerende overenskomststrid denne gang er derfor nok ikke sa meget
spargsmaet om mere eler mindre fleksibilitet som spargsmalet om, hvor dyrt
det skal vage for arbejdsgiverne at bruge fleksibiliteten. Den saalige betaling
for forskudt arbejdstid blev pa et enkelt omréde begramset ved den forrige over-
enskomstfornyelse. Det er inden for handels- og serviceomradet i aftalen mel-
lem DH& S og HK/Handdl, hvor det lokat i sammenhaang med |enforhandlin-
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gerne kan aftales, at tillasgget falder vak for den enkelte |lgnmodtager. | optak-
ten til OK 2007 har HK/Handel meddelt, at man fortryder denne indreammelse,
der til gengadd af DH& S bliver fremhaavet som en stor fordel for virksomhe-
dernes fleksbilitetsmuligheder. Der er nagpe tvivl om, a arbgjdsgiverne vil
forsege at udbrede en sdan reduktion af omkostningerne ved ubekvemme ar-
bejdstider, men det er lige s oplagt, at |enmodtagerorganisationerne vil kaampe
imod.

CO-industris svar pa DI's markering har da ogsa vaget, at |enmodtagerne
tvaartimod arbejder for meget, og at der skal kompenseres for det med endnu
bedre vilkér, ligesom der er brug for en offentlig service, der svarer til behovene
for mennesker med specielle arbgdstider. Den offentlige diskussion om ar-
bedstidsfleksibilitet har sledes trukket fronterne op. Signalerne er blevet mere
markante. | forbindelse med omtalen af de optaktsmeder, som Thorkild E. Jen+
sen og Barge Frederiksen har holdt med tillidsreprassentanter over hele landet,
bringer CO-industris magasin sdledes den 10. oktober samtidig flere artikler om
det problematiske ved natarbejde. Det er nagope nogen tilfaddighed. Bedre |gs-
ninger pa skifteholdarbejdets hel bredsmaessige pres blev alerede fastddet som
et tema ved Metals kongres i begyndelsen af september.

Det bliver ikke nogen nem opgave for parterne at finde kompromiset mellem
de modstéende krav om reguleringen af arbejdstid. Men det bliver igen et afge-
rende punkt i forlgbet at na et sddant kompromis, hvis parterne ellers gar efter et
samlet forlig.

Det politiske pres pa parternes selvregulering

Selv om der i optaktsfasen har vist sig problemer vedrgrende en rakke spargs-
mal, er der ogsa omrader, hvor situationen tegner sig lysere, og som kunne an-
tyde, at forligsmulighederne fortsat er gode. Det er ikke mindst bemaarkel ses-
veadigt, at optakten til OK 2007 har adskilt sig markant fra optakten til OK
2004, hvad angar relationerne mellem aktererne i partssystemet og det politiske
system. Hvor perioden op til 2004 var pragget af et massivt og relativt ukontra-
labelt pres for en central barselsfond, har der op til 2007 vaaret meget begraanse-
de politiske markeringer.

Maske har parterne laat noget af problemerne under OK 2007 (som en effekt
af overenskomstrundernes kaededans). | hvert fald er relationerne langt mere
styrede. De har farst og fremmest vaget prasget af det fadles trepartsarbejde om
efter- og videreuddannelse. Det er en form for pres, der er acceptabelt for par-
terne, dels fordi de har vaaet inddraget og har haft vaesentlig indflydelse pa den
politiske proces, dels fordi det er tilrettelagt, s resultatet af trepartsprocessen er
fastlagt i god tid fer overenskomstforhandlingerne.

Parterne er klar over, at de skal leve op til de forventninger, regering og fa-
keting har til forbedringer pa efter- og videreuddannel sesomradet, men det kan
skei god ro og orden i en forhandlingsproces, hvor dette spargsmad kan indgai
parternes prioriteringer hver for sig i kravformuleringsfasen og i fadlesskab, nar
aftalerne indgas. Derved adskiller det sig markant fra diskussionerne omkring
barselsfond op til og under OK 2004.
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Trepartsaftalen fastlaggger, at regeringen har afsat yderligere 1 mia. kr. til
omradet under forudsagining af, at der ogsa via overenskomstsystemet bliver
investeret i forbedringer af efteruddannelsen. Der er herved lagt op til, at efter-
uddannelse kan blive det nye store tema, som tegner et langsigtet perspektiv for
overenskomstfornyel sen pd samme méade som arbejdsmarkedspensionen gjorde
det i 1990 erne.

Det er tydeligt et krav, der er blevet rejst bredt, og som har bevagenhed bade
paindustriens omrade og pa serviceomradet, hvor HK/Privat vasgter det meget
hgjt. Ogsai byggesektoren er der et reelt gnske om et gennembrud. Kun trans-
port og handel er mere forbeholdne. Her er det mest Ien, der tadler. Der er ty-
pisk anske om ggede rettigheder til uddannelse og til en styrkelse af virksomhe-
dernes uddannel sesplanlaggning. Der er en erkendelse af, at der i stort omfang
ma tages hensyn til uddannelse, der er relevant for virksomheden, men samtidig
ogsa gnsker om muligheder for forbedring af almene fagrdigheder.

Men selv om kravet er med hele vejen rundt, er det ogsa fremgéet, at det
ikke er et krav, der skaber den store begestring blandt de amindelige mediem-
mer. Derfor kan der vaae en bekymring for, hvorvidt uddanne se kan komme til
at fungere som et effektivt samlende tema for OK 2007.

Barselskravet under OK2004 gav et mere markant gennemslag, men var
problematisk, fordi det blev presset igennem politisk pa en méde, si ikke mindst
arbejdsgiverne kunne fele sig overkert. Arbejdsmarkedspensionen var ved gen-
nembruddet under OK 91 et decideret upopulaat krav blandt |lanmodtagerne, og
er farst siden blevet en bredt favnende maakesag. Det saalige ved arbejdsmar-
kedspensionen er, a den blev gennemfert uden videre falgelovgivning. De poli-
tiske akterer kunne ikke enes om en lasning, og sa overtog arbejdsmarkedets
parter med industrien som gennembrudsomrade sagen og skabte et vassentligt
sociat gode for |lanmodtagerne.

Det sadter de hgjt i dag, og derfor kommer der ogsa denne gang krav om
yderligere forbedringer i forhold til de 10,8 pct. i samlet opsparing, der hidtil er
blevet ndet. Til gengadd er man ved at na toppunktet, sa derfor vil forbedringer-
ne her sandsynligvis ikke have samme gkonomiske vaegt som tidligere. Ogsa pa
barselsomradet vil der vagre krav om forbedringer. S& selv om uddannel sesom-
radet formentlig bliver hovedtemaet, ska der sandsynligvis en bredere vifte til
for at skabe et resultat, der kan stemmes hjem.

Det kan vage vanskeligt inden for en ramme pa kun omkring en enkelt pro-
cent at fa pladstil forbedringer pa flere sociale omrader, og derfor bliver det
sandsynligvis igen nadvendigt at straskke det ud over en laangere overenskomst-
periode af en varighed pa mindst tre ar.

Familie- og arbejdslivskommissionen
Relationerne mellem partssystemet og det politiske system er dog ikke helt

uproblematisk. Fx er resultatet af den ventede betaankning fra familie- og ar-
be ddivskommissionen en uforudsigelig ”dark horse”. Denne kommission har
vaget uden direkte partsrepraesentation, om end parterne er blevet hert under-
vejs. Oprinddigt skulle betaankningen have vaaet offentliggjort i december,
men den er siden blevet udskudt, sa offentliggerelsen finder sted i dlutningen af



side 14

januar, dvs. pa et formentligt meget afgerende tidspunkt i overenskomstforlg-
bet.

Herfra kan komme anbefainger vedr. eksempelvis bedsteforaddres mulighe-
der for bgrnepasning, barns 2. sygedag o. lign. Et socialdemokratisk udspil fra
den 14. november om at give mulighed for at anvende en del af barselsorloven
til sidanne omsorgsdage kan ses som en forlgber, og dette udspil fik straks posi-
tiv respons fra de fleste partier pa Christiansborg, herunder ogsa De K onserva-
tive. Der kan herigennem hurtigt blive udviklet et politisk pres, som aandrer
forudsagningerne for overenskomstspillet. Maske kan der blive tale om en ud-
vikling svarende til situationen under OK 98, hvor Poul Nyrup Rasmussen som
statsminister i sin nytarstale retorisk pa overenskomstparternes vegne spurgte,
om man ikke kunne gare det bare lidt bedre for barnefamilierne.

Det ma formodes, at der mellem parterne og regeringen i gjeblikket er over-
veielser om, hvordan man kan undga et sadant direkte pres pa forhandlingerne.
Det ville set i forhold til OK 2007 vaae hensigtsmasssigt at udskyde offentligga-
relsen af betaankningen til senere pa fordret, sdledes at overenskomstforhandlin-
gerne kan gennemfares uden yderligere indblanding. Det er sandsynligt, at rege-
ringen vil foretage en sadan forskydning. Det skete ogsai forhold til udvalgsar-
bejdet om en barselsfond under OK 2004. Den gang hjalp det ikke sa meget,
fordi der var skabt en dagsorden, som blev bakket op &f et flertal i Folketinget,
og som i redliteten dikterede parterne en lgsning. Det samme kan endnu blive
tilfaddet vedr. familiekommissionen, men der er dog ikke s3 meget politisk
blaest om sagen, at det kan forventes at fa samme virkning.

Det skal dog fremhaaves, at det for de fleste fagforbund er et overenskomst-
tema, at der ska sikres en bedre sammenhaang mellem arbgjds- og familidiv.
Det er saledes et spergsmd, som vil blive behandlet under OK 2007. Et vassent-
ligt krav i denne sammenhaang er forbedringer af ordningerne med Ien under
barselsorlov, som synes at vage et gennemgaende krav. Det samme gadder og-
S3, at der skal indfares ordninger, der sikrer, at fasdrene far mulighed for at hol-
deen del a denne orlov. Det er klart, at et forbund som HK/Privat har saaligt
fokus pa dette tema, men det er betegnende for opbakningen, at det pa Metas
kongresi september ogsa blev en del af dette traditionelle mandeforbunds poli-
tik.

Betaling for ekstra sygedag
En mere direkte pavirkning er blevet skabt med den sidste fase i finandovsfor-
handlingerne, hvor Dansk Folkeparti fik gennemfart en forlaangelse af perioden
pa sygedagpenge frato til tre ar. Det er i Sig selv en lovaandring, som arbejdsy-
verne opfatter som saardeles negativ, og de faglige organisationer ser meget
positivt pA Sadet er et partisk indgreb til fordel for den ene af parterne, og der-
til kommer, at finansieringen af denne sociale forbedring er blevet lagt pa ar-
bejdsgiverne ved at udvide arbejdsgiverbetaingen, sa den nu ogsa kommer til
yderligere en sygedag. Da der er ret til 1an under sygdom i de fleste overens-
komster, er det desuden en lovaandring, som direkte @ger omkostningerne for
den enkelte arbejdsgiver.

Her kommer der lige far starten pa overenskomstforhandlingerne en lovaand-
ring, som direkte pavirker arbgjdsmarkedsreguleringen, og som er et resultat af
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en uforudsigelig politisk proces. Parterne har ikke vaaet inddraget. Det ligner
lidt fordaget til finandoven for 2004 under optakten til OK 2004, hvor regerin
gen forsagte at fa gennemfert forringelser af dagpengene til skade for |gnmod-
tagerne. Det gav forstyrrelser i parternes forhandlinger, og det pavirkede forlg-
bet, selv om beskagingen blev trukket tilbage og ikke kom med i den endelige
finandov.

Samlet set er det politiske pres dog mindre og mere styret bade fra regerin-
gens og organisationernes side. Det vil alt andet lige gere det |ettere at finde
lgsninger under OK 2007 end under OK 2004. Den fedles interesse er blevet
fastlagt til ferst og fremmest at dreje sig om uddannel sesomradet, hvor der ikke
er den store modvilje mod at gennemfare forbedringer fra parternes side. Om
end der heller ikke synes at vaae den helt store begejstring. Sa det kan maske —
jf. ovenfor — vaare vanskdligt at gare efteruddannelse til det omréde, som farst
og fremmest skal bage et forlig igennem.

Fald i overenskomststridige arbejdsnedlaeggelser

Der synes ogsa a vage tale om en positiv udvikling set i forhold til muligheder-
ne for forlig, nar det drejer sig om omfanget af abne konflikter mellem parterne
i overenskomstperioden.

Bade antallet af konflikter og maangden af tabte arbejdsdage er faldet staarkt pa
DA-omradet fra 2004 og frem, sdledes at det i 2. kvartal 2006 er pa det laveste
niveau i mange &. Det er ikke mindst lenkonflikterne, der har vaeret aftagende.
Hvor der i 2. kvartal 2005 blev tabt godt 18.000 arbejdsdage pa grund af over-
enskomgtstridige arbejdsnedlasggel ser, var det i 2. kvartal 2006 kun 7.825 ar-
bej dsdage.

En del af forklaringen er utvivisomt, at parternei industrien med OK 2004
indfarte nye bestemmel ser med det formal, at reducere omfanget af overens-
komststridige konflikter. Dels blev reglerne om forsgmt tid strammet op, dvs. at
|anmodtagere, der dettager i arbejdsnedlagggel ser, ikke far tillaay, hvis de for at
indhente efterdadbet bliver sat pa arbgjde. Dels blev indfart konfliktlgsnings-
mader, hvor organisationerne kan inddrages i en tidlig fase for at forebygge
konflikter. De hidtidige erfaringer med disse mader har vaaet positive og der-
med medvirket til at reducere omfanget af overenskomststridige arbejdsnedlaeg-
gelser.

Det er dminddligt, at omfanget af konflikter er sterst i 2. kvartal, hvor de
arlige lenforhandlinger finder sted pa virksomhederne. Derfor er faldet netop i
2. kvartal 2006 saaligt bemaakel sesvaadigt. Det er formentlig et udtryk for, at
|anpresset pa trods af hgjkonjunkturen — som neevnt ovenfor — stadig er begraan
set. Selv om der arbejdes pa hgjtryk, er Ianstigningerne moderate. Globaliserin-
gen synes sdledes at pavirke savel |angtigningerne som konfliktomfanget. Le-
delse og medarbejdere er klar over, at for store lgnstigninger og produktionsstop
som falge af lankonflikter er langt avorligere end tidligere. Risikoen er, at den
neeste ordre mistes.

Interessant nok har man samtidig — ikke mindst i byggeriet — set en kraftig
vakst | antalet af overenskomstmaessigt vardede konflikter. Det er en fage af
astarbejdernes indtog pa det danske arbejdsmarked. Her falger man princippet
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fra gstaftalen, at det er den danske aftalemodel, som ska sikre den overens-
komstmaessige regulering. Det forudsadter netop forseg pa at forhandle over-
enskomst mv. og om nadvendigt etablere de konflikter, som systemet doner
mulighed for.

Spillereglerne for OKO7

Fastsattelsen af de neamere spilleregler for forlgbet af OK 2007 har ogsa fun-
det sted i god ro og orden uden den store ydre dramatik. Med udgangspunkt i
det toneangivende industriomrade blev der ferst indgdet en aftale mellem DI og
CO-industri den 18. oktober. den 13. november fulgte HTS-A og 3F s trans-
portgruppe efter, og det er fredag den 17. november blevet fulgt op af en aftale
mellem DA og LO.

Disse aftaler felger i sporet pa de nye retningdlinier, som parterne blev enige
om i forlaagede af storkonflikten under OK 98 med henblik pa at fremme for-
ligsmulighederne.

Det blev til den sdkaldte Klimaaftale mellem DA og LO, og til en ny form for
kareplan mellem de to hovedaktarer DI og CO-industri. Det bidrog til at bringe
OK 2000 i mal. Aftalerne blev derfor med enkelte justeringer gentaget som
ramme for OK 2004.

| store traek fortsadtes der under OK 07 efter det samme manster. | den nye
aftale mellem DI og CO-industri fastslas det, at parterne indleder dreftelser i
sutningen af aret med henblik pa egentlige overenskomstforhandlinger efter
nytdr. Parterne er samtidig enige om, at faardiggere overenskomsterne sa hurtigt,
at opsigelse af aftalerne ikke bliver ngdvendig.

Skulle det mod forventning blive nadvendigt a opsige overenskomsterne
betragtes en opsigel se som rettidig — med mindre andet aftales — séfremt den er
modparten i haande senest den 13. februar. DI og CO-industri er endelig enige
om, a eventuelle konfliktvarder ikke fremsendes uden en forudgaende dreftel-
se.

Aftalen mellem LO og DA er blevet forenklet og fremtraeder i en mere mi-
nimalistisk udgave, der samlet kan st pa en A4 side, dvs. samme laangde som
aftalen mellem DI og CO-industri. Det er nagope en tilfaddighed, men et symbol
pa magtforholdene mellem hovedorganisations- og sektororgani sationsniveauet
i det danske overenskomstsystem. Det er derfor, at aftalen hedder " Aftale om
rammer for de decentrale overenskomstforhandlinger 2007” og ikke ” Aftale om
hovedorganisationernes koordinering af OK 2007.

Det er industriens parter, der laggger linierne, mens DA og LO i forlaagelse
heraf fungerer som et koordinerende led, der kan sikre gennemfarelsen af spyd-
spidsens hovedresultater pa de avrige omrader under hensyntagen til deres saa-
ligeforhold. | LO’sog DA'’s aftale, som ikke laangere kaldes " Klimaaftalen”,
indgar den samme bestemmelse om opsigelse af overenskomsterne den 13. fe-
bruar. | forbindelse med varding af konflikter fremhaeves det, at situationen bar
dragftes mellem de direkte parter far fremsendelse af varsel. LO og DA oriente-
res om indholdet af sidanne dreftelser, og hvis der fortsat er risiko for konflikt-
varding ska LO og DA overveje mulige skridt, som kan bidrage til at fjerne
truden.
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Et punkt, der har givet anledning til diskussion, er spergsmédet om adgang til
statistikmateriale. Her er foretaget en amdring, der giver en mere klar formule-
ring. Den fastdldr, at DA og LO er enige om, at de decentrale overenskomstfor-
handlinger skal sages gennemfart pa grundlag af relevant overenskomststatistik,
sSom overenskomstparterne er enige om.

| aftalen for OK 2004 var et sagligt afsnit, der i tilfadde af nedstemning af et
magglingsfordag skulle forbedre mulighederne for ny forhandling og eventuel
ny urafstemning uden, at konflikten blev ivaaksat. Dette punkt er helt fjernet fra
aftalen — maske i erkendelse af, a det er tvivisomt, om det overhovedet ville
have haft nogen effekt, hvis en sadan situation opstod.

Alti alt kan det fastd3s, at de nye aftalte spilleregler mest f alt kan betrag-
tes som en fastholdelse af status quo, dvs. en ramme, som i to omgange har vist
sig velegnet til at bidrage til indgéelse &f forlig.

Spillet i og mellem organisationerne

Parterne, der nu skal i gang med overenskomstspillet, er ikke helt de samme
parter, som forhandlede og koordinerede unde OK 2004. Vaesentligst er det at
neavne, at DA er blevet andret i forlaangelse af OK 2004. Der blev gennemfart
en ny kraftig ressourcemasssig beskaaing pa fordag ikke mindst fraDI. Hermed
er det blevet yderligere understreget, at arbejdsgivernes fadlesskab er et koord-
nerende organ for de store selvberoende sektororganisationer

En anden tendens pa arbejdsgiversiden er, at de store medlemsorgani sationer
er fortsat med at udvikle sig patvags af gramserne mellem de traditionelle ho-
vedsektorer. Afgarende i den forbindelse er, at DA’ s starste medlemsorganisa-
tion, Dansk Industri, fortsat har ekspanderet pa serviceomradet, og derved har
udviklet sig til at ogsa blive Danmarks sterste ssmmend utning for servicevirk-
somheder med etableringen af brancheorganisationen Serviceindustrien. DI har
eksempelvis faet ISS som mediem og dermed en vaesentlig aftale pa serviceom-
radet. En overenskomst, som tidligere blev forhandlet gennem HTS-A.

Strukturudviklingen pa arbgjdsgiversiden er desuden fortsat i retning af sta-
dig faare og sterre enheder. Udviklingen neamer sig det punkt, hvor der i redli-
teten kun er tre store hovedakterer tilbage, Dansk Industri, Dansk Byggeri og en
tredje sammendutning, hvor servicesektorerne forenes. Den sidste del af pro-
cessen har skabt indre splittelse, idet samlingen af HTS Arbejdsgiverforeningen
og HTS Interesseorganisationen faldt fra hinanden, hvorefter HTS-| fandt sam-
men med DH& S og netop pa et pressemade den 28. oktober etablerede den nye
samlede organisation, Dansk Erhverv.

Relationerne til HTS-A er meget spaandte, men samtidig tales der fra begge
sider om, at der inden dt for laange ma findes en Igsning pa problemerne, sa
hele omradet kan samles under en hat. Det ligger klart, at fusionen for alvor
farst bliver en redlitet i forlaangelse af OK 2007. Det er sdledes de samme over-
enskomstparter, som stadig vil forhandle denne gang. Dog er HORESTA pavej
til med virkning fra 1.1.2007 at flytte sSine arbejdsgiverinteresser fra HTS-A ftil
Dansk Erhverv. Der er dog her tale om en selvstaandig overenskomst, og derfor
bliver OK 2007 negppe i afgarende grad pavirket af de indre stridigheder i ar-
bejdsgivernes sammend utninger pa serviceomradet.
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LO er endnu ikke sa kraftig beskaret som DA, men da de faglige organisati-
oner mister medlemmer i stor skaa, ligger der heri en automatisk udhuling af
kontingentet til LO. Samtidig ma det ventes, at de gkonomisk trasngte forbund
vil forsage yderligere at begramse LO’ s ressourcer. Siden 2004 er fusionen
mellem KAD og SID blevet gennemfart med etableringen af 3F. Overenskomst-
maessigt er der dog i hgj grad tale om de samme spillere, idet forhandlingskom:-
petencen ligger i det nye forbunds grupper pd samme made som det gjorde i
SiD. Derfor bliver fornyelsen formentlig begraanset, om end det bliver interes-
sant at se, om det nye forbund vil medvirke til en styrket intern koordinering.

De personlige relationer

Afdutningsvis skal de personlige relationers betydning vurderes. Det er karak-
teristisk, at der denne gang er stor kontinuitet, hvad angdr forhandlerne pa de
overenskomstmaessige hovedomrader. Det gadder eksempelvis det store nggle-
omrade, industrien, hvor forhandlerne for DI og CO-industri er de samme som i
2004. Hans Skov Christensen og Kim Graugaard pa den ene side og Thorkild E.
Jensen og Barge Frederiksen pa den anden side udger en solidt afprevet kvartet,
som skulle have dle muligheder for at skabe kompromisernes bal ancepunkt.

Pa funktionaaromradet er de to HK-sektorformaand Karin Retvig, HK/Privat,
og Jergen Hoppe, HK/Handel, ogsa gengangere, der i aftalerne med DH& S star
over for den adm. direkter Sgren B. Henriksen, der tager en sidste runde inden
etableringen af Dansk Erhverv. | aftalerne med HTS-A er den operationelle
forhandlingsdirekter Knud Erik Linius stadig med ved bordet, men med en ny
adm. direktar, tidligere direkter i bade DA og DI, Ole Krog ved sin side. De
samme to star i spidsen ved transportforhandlingerne over for Orla Petersen,
formanden for 3F s transportgruppe, der skal i gang med sin sidste runde. Det
samme gadder formanden for 3F s private servicegruppe, tidligere forbunds-
formand for KAD, Lillian Knudsen. Her er der utvivisomt nogle forhandlere,
der ensker en flot sortie. Det skal helst vaare med et forlig, men ogsa med et
maakbart resultat ikke mindst i form af stigning pa normall gnssatsen. Jargen
Hoppe vil ogsa presse pa for at falgnnen i fokus, hvorimod kollegaen Karin
Retvig, farst og fremmest gér efter et gennembrud pa efteruddannel sesomradet
og forbedringer palan under barsalsorlov — herunder reservation af en del af
orloven til faadrene.

| hovedorganisationernes koordinering er det ogsa det gamle prevede par,
DA’ s adm. direktar Jarn Neergaard Larsen og LO’s formand Hans Jensen, der
stér i spidsen. Her vil der sdledes ikke opsta vanskeligheder pa grund af misfor-
stéelser eller mangelfuld kommunikation. Man kan forvente en effektiv indsats
for at samle trédene ikke mindst i den afduttende fase i Forligsingtitutionen.
Hans Jensen gar i gang med sin sidste overenskomst som LO-formand, og det er
derfor ogsa sidste udkald for realiseringen af det, der i hele hans virksomhed i
LO har vaaet et centralt mdl: et overenskomstmasssigt gennembrud for efter- og
videreuddannelse.

Med trepartsforhandlingerne mellem hovedorgani sationerne og regeringen er
der lagt op til, a netop efteruddannelse bliver et afgarende temai forhandlin-
gerne, men hovedorganisationerne kan ikke selv levere varen. Gennembruddet
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skal skabesi sektororganisationernes forhandlinger — formentlig med udgangs-
punkt i industrien.

Nar Hans Jensen er pavej ud, betyder det ogsd, at der er en ny LO-formand
pave ind. Der er to formandskandidater, neestformand Tine Aurvig-Huggen
berger, og LO-sekreter, Harald Barsting. Det er indlysende, at de kan se en
saliginteressei at profilere sig i forbindelse med OK 2007. Om det vil faind-
flydelse pa forlebet, er et mere dbent spargsmdl. Der skal ikke kun markeres
synspunkter, men ogsa vises driftssikkerhed, sa en vis forsigtighed i profilerin-
gen kan ogsa ventes. Dertil kommer, at det er sektororganisationerne og ikke
hovedorganisationerne, der er omdreningspunktet i overenskomstspillet.

Hovedorganisationernes indflydel sesmuligheder er derfor ikke s meget
selvstaandige, men ligger i hgjere grad i relationerne mellem dem og de over-
enskomstbaarende sektororgani sationer.



