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Resume

Med offentliggarelsen af afstemningsresultatet aaagilingsforslaget tirsdag
den 20. april blev OK 2010 afsluttet med et sarfddig. Godt en tredjedel af
de stemmeberettigede medlemmer af LO-forbunderiegleafstemningen og
af dem stemte naesten to tredjedele ja. Det vangare deltagelse, men til
gengeeld en veesentligt hgjere ja-procent i forlibldK 2007. Dermed blev
frygten for en storkonflikt manet i jorden. Der \Vagt op til, at HK’erne for en
gang skyld ville stemme nej, fordi HK/Privat ikkerk igennem med det ulti-
mative krav om afskaffelsen af den sakaldte 50%irédp de saedvanligvis
mange funktionaerstemmer ofte har veeret udslagsggvéar den samlede god-
kendelse, var et nej-flertal sandsynligt — vel atnke hvis 3F’erne stemte som
vanligt.

Fornyelsen ved OK 2010 var derfor, at det ikke alear HK, men ogsa 3F,
der vendte op og ned pa afstemningsmanstret. Garstkear der et meget
markant nej-flertal blandt HK’erne, men samtidigrate 3F'erne for fagrste
gang siden 2000 for et maeglingsforslag. Da de gv¥adound — som vanligt —
havde overveegt til ja-siden, kom maeglingsforslagetiagelse ikke i fare.

Det nye stemmemgnster i 3F kan ses som kulminatipéeden pragmatiske
kurs, der preegede forbundet fra optakten til OK®R®kor 3F's repreesentant-
skab som noget nyt undlod at vedtage en omfattkrzidiste, som ville skabe
et urealistisk hgjt forventningsniveau. | stedetdet besluttet at koncentrere
sig om et enkelt tema: veern mod social dumping.

Afggrende for denne nye strategi har veeret strulliitiklingen i DA, hvor
DI via ekspansionen uden for den traditionelle saiimgsindustri — ikke
mindst pa service- og transportomradet — for fayateg under OK 2010 havde
en dobbeltrolle som ansvarlig for forhandlingerkieeialene inden for den to-
neangivende industrioverenskomst inden for minierbmradet, men ogsa for
det retningsgivende transportforlig inden for nolterasomradet.

Dermed er blevet skabt nye mangvremuligheder fod8Fvia industrigrup-
pen er centralt placeret i CO-industris forhanddingied DI, og via transport-
gruppen udggr DI's direkte modpart ved det andptiinde forhandlingsbord.
Grupperne i 3F fik etableret en hidtil uset staav@rklinering for at sikre sig
mod at blive spillet op imod hinanden. DI havde sdig en steerk interesse i at
vise, at storebror pa arbejdsgiversiden kunnedesenye dobbeltrolle. Derfor
var der en feelles interesse i at na et klassiskokomis, der kunne tilgodese
begge parter. Og i en gkonomisk krisesituationy lfastholdelsen af arbejds-
pladserne blev prioriteret hgjere end |lgnstignirkgeme der skabes forlig, der
trods den udpraegede pragmatisme eller realismefiagsidbakning blandt det
store flertal af medlemmer.

Den traditionelt kritiske linie i 3F’s afdelingetdy nedtonet, men spagrgsma-
let er, om pragmatismen ogsa kan holde for medlemesevurdering i en over-
enskomstsituation under mere gunstige gkonomigkelid. Maske er det mu-
ligt, fordi det kan betragtes som forudseetningendb3F kan fastholde den
centrale placering i forhandlingsspillet, som kalnat preege OK 2010.
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OK 2010:

Ny magtfordeling i
overenskomstspillet

Arbejdsgivernes struktureendring med DI i afggreddebelt-
rolle har skabt nye mangvremuligheder, der plac@fercen-
tralt i overenskomstspillet — Det nye stemmemgnsteuraf-
stemningen om meeglingsforslaget, hvor der for éggang
siden OK 2000 er ja-flertal i 3F, kan fjerne HK-stmernes
hidtidige udslagsgivende betydning

Notat udarbejdet for Politiken

Nyt stemmemonster gav flertal for forlig

Urafstemningen om maeglingsforslaget, der afslutéedes overenskomstfor-
handlinger, vendte op og ned péa det hidtidige nesnBler var allerede i optak-
ten til OK 2010 lagt op til, at HK’ernes stemmeaftjng ville blive vendt pa
hovedet. HK/Privat stillede som ultimativt kravcen sakaldte 50%-regel skul-
le afskaffes, selv om der ikke var udsigt til, at Bunne gennemfgres. Sa det
var til at forudse, at HK’s medlemmer for en gakgld ville stemme nej.

Derfor var der en reel bekymring for, at OK 201evénde i en storkonflikt.
Hvis 3F’erne stemte, som de plejede, ville mant fSaenlet nej-flertal.

Man kunne bare se pa situationen under forhandiegie1 998, hvor der
sidst var konflikt. Dengang var HK ikke med i fortthingerne, fordi forbundet
i 1997 havde indgaet en trearig overenskomst, dgidamanglede de ssedvanli-
ge mange ja-stemmer fra funktionsererne, da resubihurafstemningen blev
gjort op. Hvis HK havde veeret en del af OK 98, dar sandsynligvis slet ikke
kommet nogen storkonflikt.

Som det fremgar dhbel 1 blev denne bekymring gjort til skamme. Ganske
vist stemte HK’erne i stort tal nej, fordi de ikkke afskaffet 50%-reglen, men
til gengeeld stemte 3F’erne efter et helt nyt manger var ja-flertal i alle
grupper, og samlet var mellem to tredjedele odjerdedele af de afgivne
stemmer med kryds ud for ja.

Det er fgrste gang siden det meget rundhandedg f@&000, hvor man bade
opnaede den 6. ferieuge og fuld pensionsudbygaingder er et samlet 3F-
flertal. Og selv i 2000 var der et nej-flertalamisportgruppen. 3F Transport har
saledes personificeret den klassiske nej-stratéfgi Derfor er det exceptionelt,
at det netop har veeret denne gruppe, som hartsgillafggrende rolle i bestrae-

1 Vi har i et seerskilt notat neermere gennemgaetrigst om 50%--reglen, der indebae-
rer, at HK's overenskomster fgrst treeder i kraf¢ienkelte virksomheder, nar HK kan
dokumentere at organisere mindst 50 pct. af medienmen Se Jesper Due og Jargen
Steen Madsen: "OK 2010: HK og 50%-reglen — Baggrogeffekt’, FAOS’ Forsk-
ningsnotater nr. 106, FAOS, Sociologisk Institulienhavns Universitet, januar 2010.
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belserne pa at na et forlig, og som bagefter ogs&umnet levere det ngdven-
dige antal ja-stemmer blandt medlemmerne.

Hvis det er en ny tradition, der er blevet skdbDis starste medlemsfor-
bund, og som derfor danner preecedens, kan dstd@sat betydningen af
HK'’s afstemningsresultat er blevet minimeret. Nuler afggrende omdrej-
ningspunkt at sikre et ja ved en koordineret fodliag mellem pa den ene side
DI og CO-industri og pa den anden side DI og 3m3part, hvor der skaffes
forlig som begge omrader finder acceptable.

Tabel 1 Urafstemning om maeglingsforslaget 2002@kD

2007 2010
Ja Nej Ja Nej
3F 37,2% 66,8% 69,9% 30,1%
HK 78,4% 21,6% 26,2% 73,8%
@vrige Forbund 65,7% 34,3% 80,9% 19,1%
Hele LO 55,6% 44,4% 63,8% 36,2%

Kilde: LO’s opggrelse i 2007 og 2010.

Det er udviklingen pa arbejdsgiversiden, der hartgjet nadvendigt for lan-
modtagerne — her i form af 3F — at tilpasse sigh@lekspanderet gennem ud-
vikling af branchegrupper, der ogsa omfatter dégevsektorer, herunder ikke
mindst service og transport. Den vigtigste aendpi@g@verenskomstsiden er, at
DI dermed under OK 2010 for farste gang fik deekiie ansvar for savel den
traditionelt toneangivende forhandling af den stodeistrioverenskomst med
CO-industri, som det retningsgivende forlig p& sortomradet med 3F Trans-
port.

Det placerer i hgj grad 3F i forhandlingernes aentrMed 3F Industri som
den afggrende spiller i CO-industri sammen med Dfetal og med 3F
Transport som DI's strategiske modpart p& normatemadet har 3F en ene-
stdende mulighed for at koordinere forlgbet. Metnfaieidsaetter et taet samspil
i forbundet — ikke mindst mellem Industri og TraodpEt sadant samspil har
der ikke veeret tradition for. Grupperne har kgetrhderes lgb, hvor 3F Industri
har veere afhaengig af samarbejdet med Metal i CQOstnidog har brugt et
armslaengdeprincip i forhold til de gvrige gruppeet har sikret 3F Industri stor
indflydelse, men har efterladt de gvrige gruppeam mere underordnet position.

Med DI placeret som den vaesentligste akter baauistrien og pa trans-
portomradet var det ikke leengere holdbart, hvisiadtagerorganisationerne
skulle undga at blive spillet ud mod hinanden. Deskete der i perioden frem
til OK 2010 en aendring af relationerne internt i Bier valget af Jan Villadsen
som ny gruppeformand i 3F Transport opstod deseesamspil mellem ham og
formanden for 3F Industri, Barge Frederiksen.

Det var saledes Jan Villadsen og Bgrge Frederikdari,forberedelserne til
3F’s repraesentantskabsmade i efteraret 2009 tiativitil sendringen af for-
bundets strategi. Der har veeret tradition for,/8$ 3- og tidligere SiD’s — re-
praesentantskab forud for overenskomstforhandlihgewedtaget en lang krav-
liste, der samlet lgb op i tocifrede procenter egmed skabte forventninger,
som ikke kunne indfries.
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Ikke mindst i den gkonomiske krisesituation ot 2010, ville en sadan
fremgangsmade vaere helt urealistisk. Derfor sldélte mgnster brydes. Det
skete ved at fa fremmet en beslutning om, at remrtestskabet alene udtog et
enkelt tema som det afggrende under OK 2010. Detaeamere bestemt veern
mod social dumping.

Initiativet fik opbakning fra de gvrige gruppeformdeog fra forbundsledel-
sen, med forbundsformanden, Poul Erik Skov Chrssten spidsen. lkke
mindst for 3F’s tredje afggrende forhandler undkr2010, byggegruppens
formand John Larsen, var netop spgrgsmalet omlshgiaping af afggrende
betydning. Derfor var fuld tilslutning til den ngtrategi, som bidrog til et reali-
stisk, afdeempet forventningsniveau. Og det betthaa hele vejen rundt kun-
ne na til forlig, som medlemmerne vel at mzerkergftgende har stemt ja til.

Det har veeret almindeligt i 3F, at gruppeformaenddaehar det direkte an-
svar for overenskomstforhandlingerne, er praegendfetydelig grad af realis-
me eller pragmatisme. Og der har da ogsa som hegelvaeret i stand til at
indga forlig pa deres respektive omrader. Men @ershmtidig ikke mindst pa
afdelingsniveau vaeret en mere kritisk linie, dsom naevnt med repraesentant-
skabsmgdets almindelige udtalelser som eksempenl vabret praeget af en vis
overbudspolitik. Og det var den kurs, der blev agtunder OK 2010.

Funktionel tilpasning

Det er en af de mest veldokumenterede antagelden ifor forskningen om
arbejdsmarkedets organisationer, der hermed endgarey er blevet bekraeftet.
Det er neermere bestemt antagelsen om, at detejdsgiverne, der bestemmer,
hvor det afggrende niveau i overenskomstforhandiimg skal placeres. Det er
prisen for arbejdsgivernes accept af indgaelsdwléfktive overenskomster
som formen for regulering af lgn- og arbejdsvilkdtrde til gengeeld gennem
deres interne magtstruktur afgar pa hvilket nivéarnandlingerne skal finde
sted. Lanmodtagernes organisationer har ikke Imattavalg end at tilpasse sig
arbejdsgivernes struktur, hvis de skulle sikre nedvendige indflydelse. Den
amerikanske politiske sociolog, Seymour Martin eipar derfor brugt beteg-
nelsen funktionel tilpasning om dette fseenorhen.

Inden for den britiske industrial relations teom etableringen af organisati-
oner og overenskomstforhandlinger pa arbejdsmatlerden lignende opfattel-
se udviklet og nuanceret af Hugh A. Clegg og K8&idson. For Clegg er det
arbejdsgivernes struktur og handlinger, pa baggaimadustrialiseringsgrad og
teknologi, der i hovedtreekkene bestemmer etableniad og indholdet i det
kollektive overenskomstsystem i de varierede formet har faet fra land til
land. Clegg tilfgjer, at denne udvikling i vissketilde understgttes af staten.

Sisson justerer disse antagelser ved at fremhagf@éaingernes selvsteen-
dige indflydelse. Arbejdsgivernes accept af kollekforhandlinger sker som
regel i forhold til og er dermed ogsa preeget aéjaldrnes forudgdende organi-

2 Eller som det hedder pa engelsk "social adapfiinipsets hovedvaerRolitical
Man, hvor han har et selvstaendigt afsnit om den g&ttiproces i fagforeningerne.
Lipset kalder det for et studie i frivillige orgaaitioners politik (London: Mercury
Books, 1960. Norsk udgavBet politiske mennesk&968. Oslo: Universitetsforlaget).
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seringsproces. Etablering af kollektive aftalestmodr er pa den made kisto-
risk kompromisder som regel indtreeder i sammenhaeng med kanflitativt
tidligt i industrialiseringsprocessen, og hvor udivigen inden for den fremtree-
dende jernindustri ofte er afgarende for forlglptesultatet.

Historisk har det i Danmark gennemgaende veeretat@&nale niveau under
LO’s og DA’s kontrol, der har veeret omdrejningspietkog netop med jernin-
dustrien i en vaesentlig rolle. Det har veeret kanadtisk, at det ganske vist er
arbejdsgiverne, der har faet gennempresset et tséefanaliseret forhandlings-
system, men de har ikke kunnet tvinge samme kompetentralisering i LO,
som der fra starten har veeret i DA. Kompetencefahsingen pa fagforenings-
siden er derfor sket gennem oprettelse af forhagshkarteller og udviklingen
af Forligsinstitutionens saerlige rolle som et caligerede element gennem for-
ligsmandens kompetence til at fremseette maegling/afpog sammenkaede
afstemningen.

| de seneste artier er der sket en forskydningekéorniveauet er blevet af-
ggrende, og med dannelsen af den nye store sanutmenglDansk Industri,
blev den samlede industri magtens centrum. Detenhdtforbundene tilpasse
sig med dannelsen af det nye forhandlingskarteki@Dstri, for at kunne mat-
che DI.

Siden starten af 1990’erne har forhandlingsspitielem DI og CO-industri
—om end med en turbulent startperiode — udgjodtemes centrum i overens-
komstfornyelserne. Det var her det retningsgiveiodey blev indgaet, og farst
nar det var pa plads, kunne de andre overenskométiemfalge op og lave
egne lgsninger, der var tilpasset industriforligrediustriforliget kunne danne
umiddelbar skole pa de gvrige minimallensomradesy len reelle lgnstigning
aftales pa virksomhederne, men det var i anden pgngatigt at sikre et ret-
ningsgivende forlig pd normallgnsomradet, hvor aminhgjere grad laegges
fast for hele overenskomstperioden. Her var ngglkiat feellesoverenskom-
sten pa transportomradet mellem HTS-A og 3F'’s partgruppe. Det var ofte
et langt opslidningsslag, der blev styret gennemKoArdineringen af DI. Det
kan lade sig gare, fordi arbejdsgiverorganisatidmwer kan indga forlig under
forudseetning af DA’s godkendelse. Og DI kunne dermedlaegge veto mod
forslag, som man i industrien fandt uacceptable.

Den meget entydige magtplacering — som ofte erebldustreret med ud-
trykket de faktiske forhold i (jern)industrienhar ofte givet anledning til fru-
strationer bade blandt de gvrig fagforbund og admgjerorganisationer. Ikke
mindst pa lenmodtagersiden har det givet kritisk&er vind i sejlene. En vee-
sentlig effekt har veeret, at det har medvirketttilastholde og udvikle den nej-
tradition, der altid har vaeret steerk i 3F. Dentdage til det gamle arbejds-
mandsforbund, DAF, og er blevet fastholdt undebdmdets udvikling med
skiftende navne som DASF og SiD. Selv efter deserehf 3F med fusionen

% Hugh A CleggTrade Union under Collective Bargaining. A TheogsBd on Com-
parisons of Six Countrie@xford: Blackwell, 1967. Keith Sissohe Management of
Collective Bargaining. An International Comparisadxford: Blackwell, 1987. Vi har
gennemgaet og diskuteret disse teori2en danske Model. En historisk sociologisk
analyse af det kollektive aftalesystelasper Due, Jgrgen Steen Madsen og Carsten
Strgby Jensen, Kgbenhavn: Jurist- og @konomfortterieerlag, 1993.
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mellem Kvindeligt Arbejderforbund og SiD blev negditionen fastholdt. Selv
om der i KAD omvendt har veeret tradition for atesjg til de skiftende over-
enskomstforslag, kunne det ikke rokke ved det gan@aster. Det er bl.a. base-
ret pa forbundets opbygning med de mange relativsteendige afdelinger,
som ofte har benyttet urafstemninger til at matéfiesderes uafhaengig af ledel-
serne i forbund og grupper. Sa selv om forhandleemgralt har sagt ja til for-
lig, er de i mange tilfeelde blevet stemt ned.

Det har vakt en vis bekymring blandt forhandleréebpgge sider, men da de
mange nej-stemmer fra SiD og siden fra 3F som hegsdl ikke har kunnet
rokke ved et samlet ja, har der ikke veeret nogenfat alvor har forsggt at
gare noget ved det. Da HK har haft den modsattititva — endog i endnu
steerkere grad — har der altid veeret s& mangerjarste fra funktionzererne, at
det rigeligt har kunnet opveje arbejdsmeendenefierépd — iseer da de gvrige
forbund oftest ogsa har haft en overveegt til jasid

Det nye magtcentrum i forhandlingsspillet

Det er netop dette stemmemgnster, der blev vendga@d pad med afstemnin-
gen om maeglingsforslaget under OK 2010. Som vi ggahemga naermere i
naeste afsnit var der for farste gang siden 208@aratet ja i 3F, og dermed fik
det ingen betydning, at HK’erne for fgrste gangdeagt samlet nej-flertal.

Det er strukturudviklingen i DA, der — i overensstaelse med de teoretiske
antagelser, der er naevnt ovenfor — har skabt dersityation, som de faglige
organisationer — herunder isger 3F — ngdvendigvisiadtet tilpasse sig. Struk-
turreformen pa arbejdsgiversiden kan fares tilddgeene omkring 1990, hvor
man sa farste bglge i sammenlaegningsprocessepa @tiar reducerede antal-
let af medlemsorganisationer fra godt 150 til omgrb0. Det farte, som naevnt
ovenfor til dannelsen af Dansk Industri og omdaserlaf overenskomstsyste-
met, sa der inden for sektorbaserede aftaler tdabtsleksible overenskomster
med tiltagende muligheder for tilpasning lokalt gem aftaler mellem de loka-
le parter pa virksomhederne, dvs. ledelse ogsiligraesentanter.

Det fgrte hurtigt til, at de faglige organisatiopér DI's omrade matte samle
sig i forhandlingskartellet CO-industri, for at knenmatche den nye spiller pa
arbejdsgiversiden. Samtidig skete der fortsat barde strukturtilpasning i DA.
Der tegnede sig en udvikling i retning af tre stogehelt dominerende sektor-
sammenslutninger for 1) industri, 2) service, hapderansport samt 3) an-
leegs- og bygningsvirksomhed. LO’s karteldannelsd oprettelse af seks kar-
teller var det ngdvendige svar.

Udviklingen blandt arbejdsgiverorganisationerneitomgllertid hurtigt en ny
drejning. Og allerede i forlaengelse af OK 2004 lauman se tegningerne til en
struktur, der stadig var med ganske fa hovedspilleen vel at meerke i form af
organisationer, der gik pa tveers af de traditienstiktorgreenser. Eller man
skulle maske snarere sige i retning af et DI, dedte sig inden for service,
handels og transportomradet og til dels anlaegsahréuens de to gvrige store
organisationer, Dansk Erhverv og Dansk Byggeri,eneaidt sig inden for de
hidtidige graenser. Det var en udvikling, der kulerede efter OK 2007, da
hovedparten af en af de tidligere store servicevsgdioner, HTS-A, tilsluttede
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sig DI, i stedet for at gd sammen med Dansk Hafd&trvice i dannelsen af
Dansk Erhverv. | samme forbindelse skiftede Danski$tri navn tilDI — or-
ganisation for erhvervslivdbr at markere den nye tendens med en direkte kon-
kurrence om medlemmerne.

Det var med dannelsen af det nye DI, at der dpKil2010 opstod den afga-
rende aendring i sammensaetningen af spillerne eagkomstforhandlingerne,
fordi DI dermed ikke som hidltil alene ville havevedansvaret for indgaelsen
af det retningsgivende forlig med CO-industri p&rdere traditionelle industri-
omrade, men samtidig kom til at sta i spidsen foeflerfalgende retningsgi-
vende forhandlinger pa normallgnsomradet, songgdé var mellem HTS-A
og 3F’s transportgruppe.

Der blev dermed skabt et teet samspil mellem forlvagetne i industrien og
pa transportomradet, hvor industriforliget nok &gaat afggrende, men hvor det
farst indgas, nar parterne kan se, at der hurfigt kan indgas et transportfor-
lig. Og uden denne aendring i arbejdsgivernes fatlvagsstruktur, er det van-
skeligt at forestille sig, at der var sket en sfgaénde fornyelse af 3F’'s over-
enskomststrategi, som det blev tilfeeldet under OKO2 og som farte til de
naevnte resultater.

Spillet mellem forbundsledelse og grupper
Det har — som kort neevnt i det indledende afsikke kunnet lade sig gare

hidtil i 3F at skabe et teettere samspil omkringremsekomstforlgbene. | prin-
cippet har 3F — og far det SiD — altid haft en ca&rosition i overenskomstsy-
stemet, men det har ikke veeret muligt at skabattete samspil, hverken pa
grund af den made forhandlingerne er foregaetl@, @ grund af de interne
relationer mellem grupperne indbyrdes og mellenpgeune og forbundsledel-
sen.

Frem til slutningen af 1970’erne, hvor det var hibmganisationerne, LO og
DA, der var omdrejningspunktet i overenskomstfodimgerne, var forbunds-
formanden for DASF/SID, en af de helt centrale ektpa linie med formanden
for Dansk Metal og et hestehoved foran HK-formanddggrelsen af LO’s
strategi i de skiftende situationer 13 i det mulkgpenpromis mellem iseer SiD og
Metal. Det handlede som regel om i hvilket omfaohey, skulle veere tale om en
solidarisk Ignpolitik, hvor SiD pressede pa fofatilgodeset lavtlensgrupper
mest muligt, mens Metal ogsa forsggte at fa acbéptarbedringer for de hgje-
re lgnnede fagleerte grupper.

Med overgangen til mere sektorbaserede forhandlisijéede rollerne.
SiD-formanden blev skubbet lidt ud pa et sidesp@mns gruppeformaendene
satte sig pa indflydelsen, fordi overenskomstkompetn ligger i grupperne.
Det er ikke altid let at handtere som forbundslgedgrunder den tidligere for-
mand, Hardy Hansen, kunne det til tider udartdikay grotesk spil, hvor for-
bundsformanden ofte undsagde gruppeformaendenes foelt var en periode,
der var med til at udvikle den kritiske linie i flarndet og bar ved til afdelinger-
nes mere eller mindre automatiske modstand modeagkomstforlig.

Som ny forbundsformand havde den nuveerende fornfnd,Erik Skov
Christensen, intentioner om at sendre de gamle mmmdén det var seerdeles
vanskeligt i starten, fordi han var blevet valgampafstemning med den davee-
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rende formand for industrigruppen, Willy Strube. Stgube blev ved med at
kare sit eget lgb i de retningsgivende forhandlimgellem DI og CO-industri
uden at orientere hverken de gvrige gruppeformateidferbundsformanden.

Efter Willy Strubes afgang og dad blev relationerfegbundet forbedret,
men det &endrede ikke s& meget ved det interne8spiihdustri har kart sin
egen suveraene linie i et samspil med Dansk Metaboglermed lagt de afge-
rende brikker for det samlede overenskomstspil gen@O-industri. Det har
vanskeligt kunne ggres sa meget anderledes, nastiteh forhandler farst (ofte
med byggeriet i slipstrammen), og der som regelberet et langt efterfglgen-
de forlgb far, der blev indgaet et retningsgivefutby pa normallgnsomradet
mellem 3F’s transportgruppe og HTS-A.

Den gensidige orientering er blevet bedre i de sermeinder, men som kor-
tene bliver spillet, har der veeret tale om afggeciotdskellige roller, og det har
betydet, at der automatisk har mattet veere enfstaral mellem industri og
transport. Det har fungeret godt nok til, at allegpeformaendene som regel har
kunnet indga forlig, men det har samtidig veeret tileat styrke nej-kulturen i
forbundet. Det har endda fart til, at det blev aldaligt med nej-flertal ikke
alene blandt transportgruppens medlemmer, meniodeé for industri og
byggeri. Det heenger mest af alt sammen med, at sletn det naermere er om-
talt i afsnittet om stemmeafgivningen nedenforkeikr grupperne, der star for
overenskomstforhandlingerne, men afdelingerneyaestager afstemningspro-
cessen. Og nej-kulturen har ikke mindst blomstegtielingerne, hvor den kriti-
ske stillingtagen har veeret brugt til at manifesiéeres selvstaendighed.

Kulminationen kom under OK 2007, hvor der trodsyiget flotte overens-
komstresultater med hidtil usete lgnstigninger @dallensomradet, alligevel
blev tale om et markant nej-flertal i 3F. Baderbiandsledelsen og i gruppele-
delserne var der stor utilfredshed over dette ddfakt forekom at veere en
stadig mere uholdbar situation, at ansvarlige fodere, der indgik forlig, igen
0g igen blev underkendt af medlemmerne og dernkeslivBiekket deres legitimi-
tet og troveerdighetiDet var i den sammenhaeng selvfglgelig vigtigBFes
nej-flertal ikke havde konsekvenser, fordi ikke dshHK-stemmerne opvejede
3F’erne, sa der blev tale om et samlet ja. Merritieforbundet var det et
mgnster, som man gerne ville bryde.

Samtidig har forbundets konstant faldende medldrndt seneste tiar
utvivisomt bidraget til realismen. Man fgler et \eatbigt pres i forbundsledel-
sen og grupperne, og det er helt sikkert, at derdilde ansvarlige har veeret en
feelles forstaelse af, at man naesten for enhvengitte undga en storkonflikt i
forbindelse med OK 2010. Samtidig skabte arbejdsgies strukturaendring den
nye situation, hvor der blev skabt et teet samspilam forhandlingerne inden
for industri og transport.

Det blev derfor ogsa forhandlingsmaessigt set soforeisaetning, at der
blev skabt et nyt og teettere samarbejde mellempgmne, sa man kunne for-
hindre, at DI kunne bruge den nye dobbeltrollattispille Ianmodtagergrupper-
ne ud mod hinanden. Det blev ngdvendigt med ekdegtination mellem

* Vi analyserede ved den lejlighed faznomenet mektitiske afdelinger og negative
stemmetal i SiD/3F i FAOS-orskningsnotat, nr. 728'3F og alle de andre. Urafstem-
ning om OK 2007”, Kgbenhavn, FAOS, maj 2007.
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industri- og transportgruppen. Hvis de skulle siérsamlet forlig, s& matte
gruppeformaendene, Barge Frederiksen og Jan Villadgande blod, sa det
fremstod klart, at der kun blev en gennemfgrligniag for den ene, hvis den
anden ogsa kom i mal med et acceptabelt resultaindustriforliget blev ind-
gaet, var der saledes en klar fornemmelse af raigd hurtigt efter kunne
indgas et transportforlig — om end der stadig vedel udestaende spargsmal,
der kom pa plads. Men hvis det mod forventninglskwdere gaet galt i trans-
porten, sa havde det — trods forliget mellem CQutd og DI — fart til et sam-
let sammenbrud.

Pa den made blev der tale om et forhandlingsfohsbr 3F erne fik et helt
andet ejerskab til overenskomstresultatet, endidlegere har veeret tale om.
Det var vel at maerke en fornemmelse, der tydeligph$e langt ud i organisati-
onen, og ogsa kom til at praege mange af de ebeksitiske afdelinger. Det er
ikke mindst disse kritiske afdelinger, der harsgti spidsen for de skiftende,
effektive og nationalt deekkende nej-kampagner.dMdmingerne denne gang
var anderledes i 3F's afdelinger blev hurtigt tygtel forleengelse af forligene,
hvor det netop ikke lykkedes at fa sat en starj&ampagne i gang. HK/Privat
kom stort set til at keempe alene.

Det var i denne sammenhaeng en vaesentlig faktbelatvet for den teette
koordinering og sammenknytningen mellem forligededp to hovedomrader
ikke alene var et feenomen, der praegede forhandi&meDer var en feelles
interesse for et sddant forlgb og udfald melleno@®I. For DI's hovedfor-
handler, Hans Skov Christensen, var det afggrenhdenaonstrere, at DI kunne
udfylde den nye udvidede funktion effektivt og neggositivt resultat. Derfor
blev der fra DI's sige gjort meget for at sikregedt forhandlingsklima mellem
de nye spillere pa transportomradet og meget detmadins markere, at for-
handlingsparterne pa industri- og transportomréadetigeveerdige.

Det lykkedes. Den nye 3F-pragmatisme holdt helervijem i et forlgb,
hvor det i hgj grad er de to 3F-grupper, der hddeti i magtens centrum — na-
turligvis i et teet samspil med Metals formand, KildrE. Jensen, der er hoved-
forhandler i CO-industri.

Det er klart, at den udbredte krisebevidsthed giat det lettere at leegge
kursen om i 3F, og under mere gunstige gkonomiskgtandigheder kan det
maske vaere vanskeligt at f& de mange kritiske 8Fikigen at acceptere en
pragmatisk kurs. Men omvendt har forhandlerne nHavap, hvor gunstigt den
nye forhandlingsstruktur stiller dem i forhandlispslet, og de vil utvivisomt
gare meget for at fastholde de vundne positioner.

Fusionen mellem TIB og 3F
3F’s ganske seerlige forhandlingsposition underssegsa af, at forbundet

derudover indtager en udslagsgivende rolle parddjet veesentlige arbejdsgi-
veromrade — bygge- og anlaegssektoren. Her er dédleiddelvist feelles for-
handlinger gennem BAT-kartellet, hvor det er 3Fygdpegruppe og TIB's byg-
ningsgruppe, der dominerer billedet med de to fanchadohn Larsen og Peter
Hougaard Nielsen i front.

| forbindelse med fusionen mellem SiD og KAD medsgin resultat per 1.
januar 2005 var ogsa TIB i farste omgang en ddeafsamlede fusionsplan.
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Men TIB forlod forhandlingerne, far fusionen blesdiaget. Det var der ikke
mindst i 3F’s byggegruppe — men ogsa i store deléBa— stor fortrydelse
over? Man havde ellers veeret teet pd at samle de stktaf bygningsarbej-
derne i samme organisation og dermed blive bestand til at matche den
samlede arbejdsgivermodpart, Dansk Byggeri.

Forud for OK 2010 kom der i gang i fusionsplandge, og de forventes
realiseret i lgbet af 2010. Der var derfor ogst@ettog godt samspil mellem de
to forbund om overenskomstforhandlingerne inderbj@ge- og anlaegssekto-
ren. Der er nu udsigt til, at sammenlsegningen abdgarste grupper i bygge-
og anleegssektoren bliver gennemfart, og dermesFvifir de afgarende positi-
on her pd samme made som det er tilfeeldet p& waspradet, og som det
ogsa er tilfeeldet inden for industrien, men dogilegrteet samarbejde med
Dansk Metal gennem kartellet, CO-industri.

Det er saledes kun i forhold til den tredje stateefisgiverorganisation,
Dansk Erhverv, at 3F ikke er helt i front — om dékie ganske fraveerende. Den
vaesentligste modpart for Dansk Erhverv er HK i f@naftalerne med de to
sektororganisationer HK/Handel og HK/Privat. 3F'&@te servicegruppe er
inden for Dansk Erhvervs overenskomstfelt modpartgtel- og restaurations-
omradet og for den del af rengaringssektoren ftaamle HTS-A, der ikke
kom med under DI.

Successionsproblemer
Overenskomstforhandlinger handler om store oveemdrsamfundsspgrgsmal,

men de er i deres udfarelse praeget af relatiomaatiem sma grupper, der i
sidste instans ofte manifesterer sig i to hovedpens der sidder over for hin-
anden. Derfor er udviklingen af overenskomstsysteigsa i betydelig grad
personafhaengigt. Kemien mellem forhandlerne eesgentligt element. Under
OK 2010 har det saledes haft meget stor betyduliglg,at der internt i 3F ud-
viklede sig en god kemi mellem den nye gruppefouia3F Transport, Jan
Villadsen, og formanden for 3F Industri, Bgrge femgksen, dels at der opstod
et tillidsbaseret forhandlingsforhold mellem Jafadsen og Hans Skov Chri-
stensen.

Mulighederne for at gentage forlgbet i naeste ruerdierfor ogsa pavirket af
eventuelle eendringer i personkonstellationerne.gdedet ud til at blive en
effekt af @endringen i overenskomstperioden frdiltte ar, at det vil veere stort
set de samme hele vejen rundt, der tager en onijamgler OK 2012.

Det kan selvfalgelig ikke siges med sikkerhed,densker aendringer pa
arbejdsgiversiden, hvor de forhandlende direkteremsatte. Men det fore-
kommer overvejende sandsynligt, at de nuveerendedparsoner fortseetter,
hvis de selv gnsker det. Pa Ilgnmodtagersiden meedldge forhandlere og ty-
pisk med aldersgraenser i organisationernes vedtézger terminerne mere
fast. Og hvis de som vanligt falges, sa vil detevel® samme hovedforhandlere.
Det geelder naturligvis Jan Villadsen, der debussin gruppeformand i ar,
og som aldersmaessigt har flere runder foran sigrkild E. Jensen far ogsa en

® Fusionen er analyseret i bogean ngdvendige fusion — Fra KAD og SiD til 3F —
Fagligt Feelles Forbundaf Jesper Due, Jargen Steen Madsen, Mikkel Madibansen
og Katrine Sgndergard. Kagbenhavn: 3F, 2007.
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runde mere som formand for CO-industri og DanskaVi@hen det er netop
fordi overenskomstperioden blev forkortet.

Undtagelsen er Barge Frederiksen, der gar af samefad for 3F Industri
fgr OK 2012 pa grund af aldersgreensen. Det betgdérans efterfalger som ny
neestformand i CO-industri vil f en runde i meseed under Thorkild E. Jen-
sen, nar CO-industri naeste gang skal forhandlecog&omstfornyelse.

Det store spagrgsmal er, hvad der sker, nar Thokkiltensen derefter gar af.
CO-industri har hidtil fungeret seerdeles effekpigitgrundlag af den magtde-
ling, der blev aftalt mellem de to hovedaktarer kadellets etablering i 1992.
Dansk Metal indtager formandsposten og 3F naestfwlsposten — og desuden
formandsposten i Industripension.

De to forbund har stort set lige mange medlemmeed knap 40 pct. hver —
og hvis de begge insisterer pa at sikre sig forrsposten, vil det veere de reste-
rende organisationer — med deres tilsammen cac25 per kommer til at af-
gare, hvem der skal veelges. | den situation esaledsynlige udfald, at Metal
og 3F Industri vil foretreekke internt at blive emigm efterfalgeren, fordi de
ikke vil overlade afgerelsen til de gvrige. Nogeter derfor pa, at det bedste
samarbejde vil kunne sikres, hvis man fortseettat des nuveerende konstella-
tion. Det kan dog veere personafhaengigt — ogsdofdttil, hvordan de gvrige
forbund i CO-industri ser pa det — og selvom eftieyérne nok kan mere end
anes, sa kan der altid ske overraskelser, fgr raatilnien endelige afggrelse
om de nye formaend.

Hovedorganisationernes fremtid
Overgangen til de sektorbaserede overenskomstfdlihger har betydet, at

hovedorganisationernes rolle er blevet formindsketlgbene har dog vist, at
der stadig er behov for en vis koordinering — ikkiedst i den afsluttende fase i
Forligsinstitutionen, og derfor har der stadig Vieenen for DA og LO. Opgaven
var starre i perioden frem til og med OK 2007, hderretningsgivende forlig
pa minimallgnsomradet og normallgnsomradet blevafiadlet mellem forskel-
lige organisationer. | og med at DI pa arbejdsgilckm har overtaget ansvaret
for begge omrader bliver denne afgarende koordigerolle sa at sige et in-
ternt anliggende i DI. Og det samme er sket pa tahtagersiden, hvor det er
blevet et -anliggende, der farst og fremmest haraite3F Industri (i et samspil
med Metal) og 3F Transport.

Der har under OK 2010 sa at sige ikke, som detsefievanligt, vaeret krav,
der strittede i forskellige retninger, og dermed havedorganisationernes ko-
ordinerende opgave veeret mindre kompliceret. DAdiogreksempelvis stadig
veeret forum for koordineringen mellem DI’s retnigiygnde overenskomstom-
rader og de gvrige starre overenskomstomrader ibaiesk Erhverv og Dansk
Byggeri. Og det har fremstaet ganske tydeligt.eatph arbejdsgiversiden har
veeret gode relationer mellem alle parter og entdt@dshed med resultatet.

LO har tidligere haft en ganske veesentlig rollgergangen fra forliget i in-
dustrien og de gvrige overenskomster — herundernfikdst processen med at
fa skabt et normsaettende normallgnsforlig. Deeplaf veere en proces, hvor
LO har balanceret mellem pa den ene side at hjegipeallensomraderne med
3F’s transportgruppe i spidsen ved at bidrageréibpet pa arbejdsgiversiden, og
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pa den anden side at medvirke til at fa 3F Trangpat acceptere et forlig pa
et niveau, som arbejdsgiverne pa transportomr&des;A, har kunnet samle
tilslutning til i DA. Og det vil fgrst og fremmestge et niveau, som DI har vee-
ret parat til at acceptere. Det spil er blevetrfet fra forlgbet, fordi det nu er
DI, der sidder ved begge borde, hvor der som maeipbegge steder er repree-
sentanter for 3F — i den ene konstellation genn@xir@ustri, og det vil sige
sammen med Metal.

Det ligger i preemisserne for arbejdsgiverfeellesekadt DA ikke undervejs
i forhandlingsprocessen forsgger at profilere sifjentligheden. | de senere
runder har det veeret mere almindeligt, at LO hartglet. Men denne gang
havde LO ikke nogen platform at agere fra — singeltfordi de overenskomst-
baerende organisationer har klaret hele opgavetnelsst var fgrst i den afslut-
tende fase i Forligsinstitutionen, at hovedorgaiosarne — som vanligt — fik
en mere synlig rolle.

Pa de indre linjer er der dog ogsa i processepikthsor hovedorganisatio-
nernes rolle har vaesentlig betydning. Pa arbejdssjden har DA eksempelvis
veeret meget aktiv i bestraebelserne pa at fa fakttholsamlet arbejdsgiver-
holdning om 50%-reglen, og i arbejdet med at s#rsartede protokollater om
social dumping.

Den starste komplikation undervejs har set fra lacitiagersiden veeret
HK/Privats kamp for afskaffelse af 50%-reglen. Bat veeret en hablgs kamp,
som LO ikke desto mindre har fglt sig forpligtétati bakke delvist op, fordi
man er enig i, at reglen bgr afskaffes. Samtidigl@vaeret endnu mere enig
med de gvrige medlemsforbund i, at OK 2010 fremafbikke skulle ende i en
konflikt. Det har givet en vis tvetydighed — ogaialmed to tunger — i den of-
fentlige fremtraeden.

Spgrgsmalet er, hvordan udfaldet af OK 2010 pawinkeedorganisationer-
nes fremtid. Det er en problemstilling, der hurfégtumiddelbar aktualitet i
DA, fordi den nuveerende aftale mellem medlemsosgdimnerne om DA’s
funktion og rolle udlgber i forleengelse af afslagen pa overenskomstsituatio-
nen. Derfor skal det i de kommende maneder drdfiex] der nu skal ske med
arbejdsgiverfeellesskabet. Det kan veere vanskelggdaom, hvor denne proces
ender, men det forekommer i skrivende stund mestssaligt, at der ikke bli-
ver tale om mere gennemgribende aendringer. Somtrisevder veeret et rime-
ligt forhold mellem de tre store arbejdsgiverorgationer under OK 2010. Det
aendrer ikke ved, at kampen om medlemmer vil foteseete kommende ar,
men sa leenge der er flere markante spillere panhaiieler ogsa stadig veere et
behov for en koordinerende funktion.

Den gkonomiske krise har ramt DA’s medlemsorgaiasat, fordi kontin-
gentet beregnes efter lansum. Derfor er der faemgeptil radighed med et
dermed fglgende behov for at holde udgifterne n8d&z om det mest sandsyn-
lige er, at udfaldet bliver noget, der lignesstdtus qupkan det godt veere, at
der ma gennemfgres ngdvendige tilpasninger badeedéems- og hovedorga-
nisationsniveau.

| LO-familien er gkonomien endnu mere anspaendtrpacyaf forbundenes
konstante tab af medlemmer, der iseer er accelatersgneste ar. Det vil ogsa
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betyde, at bade LO og forbundene ma tilpasse sijrkelighed, hvor der bli-
ver reducerede midler til rAdighed.

Gennemgang af afstemningsresultatet

OK 2010 tegnede i optakten til at blive en megeiskalig forhandlingsrunde,
der bl.a. pa grund af krisen s& ud til at rumme stenste konfliktrisiko siden
storkonflikten i 1998. De historiske erfaringerteisat parterne pa arbejdsmar-
kedet har haft vanskeligt ved at finde Igsnindaisetider. Derfor er det be-
meerkelsesveerdigt, at der trods et relativt skriatietpraeget resultat ikke alene
er blevet tale om et samlet ja i LO-forbundeneteaising, men at dette ja sam-
tidig er veesentligt hgjere end det var under OK720@or forbedringerne sam-
let set var meget mere rundhandet.

Mens der i 2007 var 55,5 pct. af de deltagendafstemningen, der satte
kryds ved ja, steg det i 2010 til 63,8 pct., dwesten to ud af tre (jf. tallene i
Bilagstabel 1). Til gengeeld faldt stemmedeltagefse37,1 til 33,9 pct. Det er
naturligvis problematisk, hvis stemmeprocentertdefafor meget, men der er
ikke basis for at tale om en egentlig krisetendensirafstemningsinstitutionen.

Enkelte har peget pa, at man pa grund af den sék28do-regel er ved at
neerme sig smertegraensen. Der teenkes her pa reglext et nej-flertal skal
udgare mindst 25 pct. af samtlige stemmeberettigeds stemmeprocenten
ikke nar op pa 40 pct. eller derover. Argumentgaedet bliver for vanskeligt
at sikre et nej-flertal, nar stemmeprocenten erffiawil det ved en stemmepro-
cent pa 35 veere ngdvendigt med en nej-andel pardvect. af de afgivne
stemmer for at fa et maeglingsforslag forkastet. Bdanskelige udsigter vil
der blive stadigt feerre, der finder det meninggfatcddeltage.

Modargumentet er naturligvis, at der ma veere gredasehvor lille en
gruppe, som har mulighed for at sende hele lardieéen storkonflikt. Og dertil
kommer, at de historiske erfaringer viser, at stepnocenten altid gar i vejret,
nar der er tale om en bred utilfredshed blandt evadierne. | sddanne situatio-
ner vil man som hovedregel altid na over 40 pgt.s& er det et almindeligt
flertal, der er udslagsgivende.

Derfor er der ikke noget reelt problem demokrasisk— andet end at opfor-
dre forbundene til en ekstra indsats for at fa ewdherne til at stemme. Det er
selvfglgelig ikke tilfredsstillende, at antallet@dltagere faldt fra over 220.000 i
2007 til 178.000 i 2010. Men stadigveek er det dagjat antal lsnmodtagere,
der p& denne made benytter deres mulighed fortaipee afgarelsen af over-
enskomstrunden.

Der blev efter OK 2004 foretaget en undersggelsievaifor mange med-
lemmer veelger at afholde sig fra at stemme. Heeamfidik det, at det sjaeldent
er en protestbeveegelse at blive veek. Folk afhalideikke fra at stemme pa
grund af utilfredshed, men mere af politisk neati@isager, fx at man glemte at
indsende stemmesedlen eller at informationsmagéniak for darligt og blev
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fremsendt for sent. Ca. halvdelen har desudengitlidgidligere afstemninger,
og der er derfor mange potentielle stemmer blaadt,dier holder sig vak.

Hvis vi ser pa arets afstemning er det som neewenfov det mest bemaer-
kelsesveerdige, at 3F’s stemmetal er vendt frazet kEj til et markant ja fra
2007 til 2010, mens det for HK’s vedkommende et e omvendt. Der er i
2010 tre forbund, der har nej-flertal. Det er udad& to mindre forbund —
Malerforbundet og Serviceforbundet, hvor det sontgdomradet er seerlige
problemer for netop disse forbund, der fart tite=tultat, der afviger fra det
samlede manster. (Tallene fremgar af Bilagstabel 2)

Det er veerd at laegge meerke til, at den seedvanligeget lave stemmepro-
cent pa HK-omradet denne gang er haevet betydeligiK/Privats vedkom-
mende. Her er den kommet op pa 46 pct., og et nmegekant flertal pa 88 pct.
har fulgt sektorledelsens anbefaling om at stemep@a grund af utilfredshe-
den over, at 50%-reglen ikke har kunnet forhandek.

Det er et eksempel p&, at stemmeprocenten gareitvapr hvor utilfredshe-
den er starst. Det er dog stadig mindre end hadvdal de stemmeberettigede,
der har deltaget. Og helt galt er det gaet mee@mifsingsprocenten i den anden
sektor, HK/Handel, hvor kun 21 pct. har stemt. géhgeeld har de, der har
valgt at veere med, reageret modsat af HK/Privat,jadstemmerne i
HK/Handel er ndet op pa 70 pct. — selv om der pgsdette omrade er en 50%-
regel i overenskomsterne. Det viser, at HK/Prik&eiengang i HK som helhed
har fuld opbakning til den kampagne, der er bléget HK/Handels ja kan dog
ikke aendre ved, at HK samlet har et markant nejafle

Stemmeafgivningen i 3F’s grupper

Afstemningsresultatet er, som det vil veere fremgéevenstaende, s bemaer-
kelsesveerdigt, at det er veerd at kigge neermer®qufor er opstillet nedensta-
ende tabel over udviklingen i stemmeafgivningerBé og 3F bade for for-
bundet som helhed og for de enkelte grupper tillisgeverenskomstforhand-
lingerne i 2000 og frem til og med 2010.

OK 2000 skiller sig i perioden op til OK 2010 medsamlet SiD-ja. Men
selv dette ar, hvor der — populeert sagt — blevtdiside i pose og i saéér at
undga en storkonflikt som i 1998, var der i tramspuippen et flertal mod for-
liget. Hovedbegrundelsen var sandsynligvis dendangrenskomstperiode pa
fire ar, der er beteenkelig pa et normallgnsomrauet; der ikke er de samme
muligheder for lgnglidning som p& minimallgnsomtadiéen det er ogsa et
udtryk for, at Transportgruppen frem til i ar htiet som eksponenten for den
kritiske holdning til overenskomstfornyelserne, tar kendetegnet forbundet i
mange ar. Ikke engang sammenlaegningen med detpragpmatiske forbund,
KAD, op til OK 2007 kunne aendre mgnsteret — omaegtdvar KAD's ja-
tradition, der gjorde sig geeldende i den privatgisegruppes flertal for forli-
get dette ar. Men selv om der i 2007 under hgjkuktjiren blev givet store
forbedringer ogsa pa lgnomradet var der nej-flérdal store grupper for indu-

® SeFAOS’ Forskningsnotat nr. 5hugust 2004: "Overenskomst 04 — Derfor stemmer
medlemmerne ikke”, af Jesper Due, Anna llsge ogeleBteen Madsen, FAOS, Socio-
logisk Institut, Kgbenhavns Universitet.
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stri, transport og byggeri. Det er s& denne tendierser blevet vendt op og ned
pa med OK 2010.

Tabel 2 Stemmeafgivning i SiD/3F i 2000, 2004, 266722010

2000
Ja  Nej Stemmeprocent
Samlet: 68,2 31,8 37,6
Industri: 76,9 23,1 40,4
Transport: 48,6 51,4 37,6
Byggeri: 72,7 27,3 30,8
"Grgn”; - - -
2004
Ja  Nej Stemmeprocent
Samlet: 44,3 55,2 35,2
Industri: 44,8 55,2 38,4
Transport: 42,1 57,9 34,2
Byggeri: 46,4 53,6 29,0
"Grgn”; - - -
2007
Ja  Nej Stemmeprocent
Samlet: 37 63 40
Industri: 35 65 45
Transport: 35 65 46
Byggeri: 36 64 29
Privat Service: 63 37 25
"Grgn”; 72 28 40
2010
Ja  Nej Stemmeprocent
Samlet: 69,9 30,1 33,1
Industri: 69,9 30,1 38,0
Transport: 72,2 27,8 35,0
Byggeri: 59,1 40,9 25,0
Privat Service: 80,1 19,9 22,0
"Grgn”: 67,4 32,6 23,0

Kilde: Oplysninger fra 3F.

Derfor stemte 3F’s mediemmer ja
En maling foretaget af Analyse Danmark for 3F otefade 1.172 medlemmer

giver en indikation af, hvad det er, der denne deargfaet 3F’erne til at stemme
ja, selvom der er lagt op til beskedne lgnstignin§earet er, at det er den nye
veerktgjer mod lgndumping og den nye godtggrelsebiridelse med afskedi-
gelser, der far medlemmerne til at vende tommeléing op.

Blandt chauffarer og lagerfolk siger saledes 8615 pt de er tilfredse eller
meget tilfredse med aftalerne, der giver adgariptitrol af Ian og andre vaerk-
tgjer mod snyd og dumping. Inden for hotel- ogaesttionsomradet er det
82,9 pct., mens renggringsomradet falger efter née@ pct. Endelig er 66 pct.
inden for bygge- og anlaegssektoren tilfredse efleget tilfredse, hvad angar
de nye veern mod Igndumping.
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Ogsa aftreedelsesordningen i forbindelse med afgkksdi bliver vurderet
meget positivt af medlemmerne. Her er det almiggetiillede pa de fleste om-
rader, at otte ud af 10 ansatte er tilfredse glbelt tilfredse med den nye ord-
ning. | vurderingen af lgn er tilfredsheden minddalt, men som det fremgik
af afstemningsresultatet, betgd det mindre forsdenlede vurdering
(www.3f.dk, 21. og 22.4.2019).

Medlemmerne fglger afdelingerne
Stemmetallene i 3F er ikke alene gjort op pa gruppen ogsa fordelt pa de

enkelte afdelinger, da det er dem, der forest&staaningen. Det er, som
naevnt ovenfor, ikke mindst i afdelingerne, at detiske tradition er blevet
skabt. Ledelserne i afdelingerne bruger urafstegamrtil at markere deres
relativt selvsteendige status, og anbefalingernadbar mange gange veeret
negative til trods for opfordringer om et ja fraigper og forbundsledelse. Da
medlemmerne i hgj grad gennem tiden har fulgt defatinger, der kommer
fra afdelingerne, er det ofte blevet et samlet nej.

En naermere vurdering af resultatet under OK 204€ryvat der ikke er lavet
om pa det mgnster, at medlemmerne falger derebrafdBet er kun i en lille
handfuld af de i alt 75 afdelinger, at medlemmeéraestemt imod bestyrelser-
nes anbefaling. Forskellen denne gang er blopetdiparten af afdelingerne
har anbefalet et ja, som sa er blevet fulgt af emdierne. |1 2007 var de fleste
afdelinger imod, og det fulgte medlemmerne ogsa.rne, der er sket, er alts3,
at den pragmatisme, som ligger i de ansvarligepglgulelser, der gennemfarer
overenskomstforhandlingerne, er blevet spredthaldé organisationen
(www.3f.dk, 20.04.2010).

Afstemningen i DA
Pa arbejdsgiversiden afstemningen foregar afstegeninDA ved kompetent

forsamling. Det vil neermere bestemt sige DA’s bedse, der er den hgjeste
myndighed. Selv om der som ventet blev tale omegenklart flertal, ma det
tilfgjes, at ja-procenten pa 92, er den lavesteenid, hvor man almindeligvis
har ligget pa 100 pct. eller teet derpa. Det skaissen et resultat af den gkono-
miske krise, der har ramt enkelte brancher saedligthog som for nogle har
gjort det vanskeligt at sige ja til selv et s Bent overenskomstresultat.

Det geelder ikke mindst for Slagteriernes Arbejdsgorening, under DI,
hvor SA’s stgrste medlemsvirksomhed, Danish Crdanggeves under for-
handlingerne har forsggt at fa realiseret en nuilhms Da NNF blokerede for et
sadant resultat, endte problemet i Forligsinstiein, hvor forligsmanden efter
den geeldende praksis ikke kunne gare andet erandeé ®mradet op med
maeglingsforslaget og herunder tildele de sammeisgajinger som pa de
sammenlignelige omrader. Der var stor bitterhedmiBh Crowns ledelse, fordi
man mente at have faet en accept fra de lokaldstdépreesentanter til nullgs-
ningen. Det blev afvist af NNF, der henviste tildar var tale om en enig afvis-
ning fra forbundet side, fordi man ikke kunne faéagdi for en modsvarende
jobsikkerhed i overenskomstperioden.

Med et sadant forlig var det vanskeligt for slaigtmes arbejdsgivere at sige
ja til meeglingsforslaget, og SA’s medlem i DA’s tygslse fik derforcarte
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blanchetil at stemme nej som et udtryk for, at der heretssaerligt problem,
som man fra LO-siden havde blokeret for en lgsaing

Afstemningsresultatet illustrerer samtidig den etexpmmensatte karakter
af det nye og starre DI, der har fdet mange ové&mmnstomrader med forskelli-
ge lgnsystemer under sig. Der er langt til dennojgiige malsaetning ved star-
ten af DI omén virksomhed — én overenskonost vel at meerke i form af én
samlet mindstebetalingsoverenskomst for hele orrade

OK2010-perspektiver: Frem mod 2012

Hvad er det sa, der peger fremad, hvis vi ser neerpindholdet i de nye
overenskomste'r. Allerede i dagene efter afstemningsresultatemvedierne
fylde af spAdomme om, at der ville blive skabt éartning om lgnfest under
OK 2012 efter det magre resultat i &r. Det er udsaten noget sagligt grund-
lag. Det er af gode grunde umuligt at forestilg Isvordan verden ser ud bade
gkonomisk og politisk om naesten to ar. Det enékte,sler kan siges om det
spgrgsmal, er, at forventningsniveauet og heruikétermindst til de lsnmaessi-
ge resultater, vil vaere helt situationsbestemt evsg i hgj grad afhaengigt af
konjunkturudviklingen . Derfor kan der ikke sigesget om det spgrgsmal end-
nu.

Men Ign er altid et gmtaleligt spargsmal, fordi eiedet emne, de fleste
taenker pa, nar de hgrer overenskomstforhandlingseheom det for 85 pct. af
LO/DA-omradets vedkommende slet ikke er ved ovéemstbordet, der for-
handles reelle Ignstigninger. Det foregar udeksemhederne. Denne kends-
gerning var ved at medfare, at forlgbet pa lgnoetréab af sporet under OK
2010. Der blev ikke lagt skjul pa, at der villevalisat rammer for meget be-
skedne lgnstigninger, men for ikke at jage medlemmeaek, blev det et man-
tra pa det afgarende industriomradet, at det matte et mal at sikre reallgn-
nen. Men er der noget omraderne med bevaegeligtdams ikke kan levere, er
det netop reallgnssikring. Forhandlerne i CO-indysivede undervejs allige-
vel ved at foresla, at der skulle afsaettes midlentcentral stigning af
fritvalgspuljen, og at man til gengeeld ville affii@ lokale forhandlinger det
farste ar. Det var dog s& meget imod &anden i ddsifile industrioverens-
komst, at arbejdsgiverne sagde blankt nej, ogesadd#t opgivet.

En sadan udvikling havde pa lokalt plan veereniggsiden OK 2007, hvor
mange virksomheder var interesseret i at indgdigeaftaler — noget der ogsa
—imod anden i industrioverenskomsten — begreerfigdsbiliteten. Til gen-
geeld var det netop et udtryk for principperne iremskomsten, at det var de
lokale parter, som foretog disse beslutninger.\ersamtidig pa normallgns-
omradet en tendens til gennem tilleeg mv., at skadee bevaegelighed i lgnsy-
stemet og dermed tilnaerme de store Ignsystentéhihden. OK 2010 repree-
senterede ikke noget nyt skridt i den retning, mhetkan veere et langsigtet
perspektiv.

" Der er foretaget en nsermere gennemgang af resukaFAOS’ Forskningsnotatr.
108, marts 2010, "OK2010: Vedligeholdelsesforliggnmodelperspektiv”’, af Jesper
Due og Jagrgen Steen Madsen, FAOS, Sociologiskuhskigbenhavns Universitet.
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Under OK 2010 matte parterne i industrien indgfoeig, der i sig selv ikke
kunne garantere noget som helst lanmaessigt, ogrdenfine det veere gaet
galt, hvis der havde veeret en steerk nej-kampagmnekohne have samlet det
op. Det Igb ud i sandet og fik ingen videre betydri formentlig farst og
fremmest fordi det fremstod sa tydeligt, at medlemme prioriterede arbejds-
pladser frem for lgn.

Selv om der lgnmaessigt set ikke er noget, derrdegmad mod de naeste
runder, er der andre elementer i OK 2010, deretiiggeld har skabt vigtige per-
spektiver, som utvivisomt vil preege de neeste owk@mstforhandlinger. Det
geelder for det fgrste den nfratreedelsesgodtggrelsder kom i spil, fordi dag-
pengenes kompensationsgrad har veeret stgt faldeedaglige organisationer
har presset pa for at sikre en forbedring af dagpeiveauet politisk i forbin-
delse med gennemfgrelsen af en arbejdsmarkedsraftemda de politiske
aktarer ikke har haft mod til at tage fat p& proieé matte parterne i industrien
selv tage et initiativ. Balancen i den sakaldt&itiarity-model mellem fleksibi-
litet og sikkerhed er blevet forrykket, og setdeafaglige organisationers side,
er der saledes med dette sikkerhedselement i aslaersten alene tale om en
genopretning af balancen. Alternativet havde véaest om laengere opsigel-
sesvarsler, der for alvor havde sveekket flexicurigdellen.

Hvordan fratreedelsesgodtgarelsen vil udvikle signe vil veere afhaengig
af det videre samspil pa dette omrade mellem peteg de politiske aktarer.
Og det er derfor et godt eksempel p& overenskoststsets udvikling, hvor
mange emner netop bliver til gennem relationernkemepartssystemet og det
politiske systent

Det andet element med langsigtede perspektiver,ssantidig ogsa illustre-
rer samspillet mellem parter og politik, er de hgstemmelser pa de forskellige
omré&der, som skal danmeern mod social dumpirigProblemerne har haft
forskellig veegt pa de forskellige omrader. De taa@der, hvor det blev priorite-
ret hgjest, havde samtidig ulige muligheder fdpaé problemet. Det var lettest
at finde et acceptabelt resultat pa transportoniyéateli der her er lovgivning
om karselsvirksomhed i Danmark, hvor en af betisgyele for at opna tilladel-
se, er at arbejdsvilkarene reguleres efter de gadtdeverenskomster. Det kun-
ne anvendes til at skabe et veern, der formentligvige sig effektivt pa trans-
portomradet. Ogsa her er der tale om et teet samgiém parter og politik, og
det vil kreeve et fortsat pres fra parterne forkabe reelle forbedringer.

Derfor var det en vigtig del af transportforligat,parterne forpligtede sig til
et sddant feelles samarbejde, og det gav sig udsldu inden afstemningsre-
sultatet var i hus, da DI og 3F Transport i feekessbesggte regeringen for at
fa den til at bidrage til en Igsning af problemerdet var et besgg, der blev
steerkt eksponeret og viste de to hovedforhandiaras Skov Christensen, DI,
og Jan Villadsen, 3F Transport, i samtale med Ewaate ministre.

Da medlemmernes ja var i hus, fik det da ogsa sadame/illadsen til at
fremhaeve, at dette ja maske nok var et udtryk fagmatisk krisebevidst-

8 Ordningen er naermere beskrevet og dens implikatitor den danske model — herun-
der flexicurity-systemet — diskuteret i FAOS’s Harmgsnotat 108 (se fodnote 6).

° Ogsa denne vigtige del af overenskomstresultatedgezmere behandlet i FAOS’
Forskningsnotat nr. 108. Det skal derfor ikke gengés i detaljer her.
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hed hos medlemmerne, der ikke bare slas for sldgtsrskyld. Men af afgg-
rende betydning havde det ogsa, at medlemmernenadtd tiltagene mod soci-
al dumping seerdeles positiVDerfor var vi far paske sammen med DI til mgde
med regeringen. Her blev det blandt andet aftaltedsaette en arbejdsgruppe,
der skal se pa problemerne. Blandt andet i forreafre kontrol af virksomhe-
der, der bryder loven,Siger Jan Villadsen (www.3f.dk, 20.04.2010).

Problemet med social dumping har hele tiden vatgest — og mest omtalt —
inden for bygge- og anleegssektoren. Til gengeeldleaikke her de samme
muligheder for en lgsning, som var tilstede pagpantomradet. | stedet blev
der fra forbundet side formuleret et krav om sékidddeansvar, hvor hoveden-
treprengrer skal garantere for, at ogsa alle untiegrengrer holder geeldende
overenskomster. Det var et let forstdeligt og faadgekrav blandt medlemmer-
ne, og derfor forsggte forhandlerne i 3F’s bnyggpge sammen med TIB
leengst muligt at holde fast i kravet.

Det var en taktik, der kunne veere gaet galt. Kralet skruet sa hgijt op, at
arbejdsgiverne ikke var i stand til at give indroeteer af et omfang, der ville
blive opfattet som tilstraekkeligt positiv blandt dhlemmerne. Problemet var set
fra arbejdsgivernes synsvinkel, at et sddant kastlaarille komme pa kant
med EU-regler mv. og derfor ikke kunne realiseBt. kan kun lade sig gare,
hvis der gennemfgres en almengyldigggarelse genndoveom mindstelgn, og
netop en sadan lovgivning har arbejdsgiverne omtattagerorganisationerne
hidtil veeret imod, fordi det for alvor ville rykkeed den danske aftalemodel. De
kritiske fagforeningsfolk, der sggte at f& gennetrfeavet om keedeansvar, er
samtidig blandt dem, der steerkest er imod en lowonustelgn.

Tilbage var derfor alene hensigtserkleeringer foejasgivernes side og en
klar tilslutning til, at man i feellesskab skal gm@get ved problemet. | den for-
bindelse arbejdes der sammen med regeringen oar@igt sakaldte RUT-
registet’ til et mere effektivt vaern mod snyd og social dingpFor mange i
3F — ikke mindst i afdelinger med mange bygningsgldre — var det ikke nok,
og det kan afleeses i afstemningsresultatet, hvggdyruppen havde det laveste
ja-flertal i 3F.

I umiddelbar forleengelse af OK 2010 er der kometenitiativ fra oppositi-
onspartierne, der gnsker indfgrt en form for keeskeamved lovgivning, men
uden at have gjort sig tilstreekkeligt klart, hviikeplikationer det vil fa for
aftalemodellen (Ugebrevet A4, mandag den 26. apdD). Det er saledes et
eksempel pa en problemstilling, der i hgj grad keet feelles samspil mellem
parter og politik. Men det synes samtidig at veergad illustration af, at det let
kan ga galt, hvis balancen ikke holdes.

Afsluttende skal det naevnes, at OK 2010 ogsa hewklartligestillingsper-
spektiv.Det geelder de to ugers ekstra foreeldreorlov meghwgoraf en uge er
reserveret til feedrene. Og det geelder implemergenraf ligelgnsloven i over-
enskomsterne samt etableringen af et ligelgnsndevrsamlet set vil gare det
nemmere at fgre sager, fordi de nu kan kgre igerdetralmindelige fagretlige
system. Det er baggrunden for, at en del iagttagg@ktarer har undret sig
over, at HK/Privat ikke gjorde disse forbedringésén sejr i stedet for at holde

19 Det vil sige Registeret for Udenlandske Tjenestegd
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ultimativt fast i kravet om afskaffelsen af 50%-erg— som pa forhand var et
dgdsdgmt krav.

Spergsmalet er nu, hvad der vil ske med 50%-reiggammenhaeng med
den naeste forhandlingsrunde i 2012. | HK/Privatrhaldingen veeret, at den
store opbakning blandt medlemmerne til forhandlemeg-linie vil styrke kra-
vet om fiernelsen af denne regel. Bade de gvrigauful og arbejdsgiverne har
set, at det er et krav, der er opbakning til, ag sean derfor ma gere noget ved,
hvis man skal have gennemfart et samlet forligli220

Men som det fremgar ovenfor, er der endnu et fakhdér er blevet tydeligt
demonstreret. Og det er, at der ikke laengere nglityéia pa samme made som
tidligere er behov for HK’s stemmer for at sikrgatHvis den nye pragmatis-
me i 3F er kommet for at blive, s& har det rerteafimingsmaessigt intet at sige,
hvordan HK’erne stemme.

50%-reglen tilhgrer den form for krav, som megetskaligt — om overho-
vedet muligt — lader sig gennemfgre ved konflikgmsom kun kan afskaffes
gennem forlig. Derfor er det ogsa blevet fremhaaatedet formentligt havde
veeret et mere sikkert et skridt, hvis HK/Privat t@accepteret det tilbudte
udvalgsarbejde om problemet i overenskomstperidten.

FAOS
28.04.10

™ Se naermere herom i FAOS’ Forskningsnotat nr. 108.
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Bilagstabeller

Bilagstabel 1: Afstemningsresultater om maeglingdéay fra OK 1956 til OK
2010

Fagforbund Arbejdsgivere
Ar Dato for meegr Stemmeprocentla-procent Ja-procent
lingsforslag

1956 31.03 66,7 46,8 74,4
1958 15.03 50,5 80,4 85,5
1961 21.03 61,6 54,5 77,1
1965 10.03 46,3 65,9 87,0
1967 06.03 49,6 78,9 79,0
1969 08.03 48,7 63,1 79,6
1971 15.03 43,6 64,0 66,0
1973 28.03 62,3 61,0 81,1
1977 24.03 45,7 76,2 34,4
1983 18.02 18,2 61,6 96,5
1987 11.02 42,3 52,7 94,5
1989 11.03 35,4 50,4 88,6
1991 16.03 34,4 73,0 96,1
1993 27.03 35,4 67,4 96,2
1995 30.03 33,1 52,2 100
1997/3 ar 01.04 27,6 88,9 98,3
1997/1 ar 01.04 36,0 75,9 94,5
1998 31.03 47,1 44,2 100
2000 18.02 40,4 80,3 98,7
2004 26.03 37,2 57,5 98,8
2007 06.04 37,1 55,5 100
2010 26.03 33,9 63,8 92,0

Kilder: DA og LO. | 1975, 1979 og 1985 blev der ikke fratsseglingsfor-
slag. Overenskomstrunderne blev afsluttet medigiaditindgreb. | 1981 var der
pa grund af decentrale forhandlinger ingen sammdakadfstemning.



Bilagstabel 2: Resultatet af afstemningen om magglorslaget i LO under OK
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2010
Forbund/Kartel Samlet ja-pct. (stem4 JA-pct. fordelt i gruppe
meprocent i parentes) (stemmepct. | parentes)

3F 69,9 (33,1) Industri: 69,9 (33,8)
Byggeri: 59,1 (25,1)
Transport: 72,2 (34,9)
Privat service: 80,1 (22)
Grgn: 67,4 (23)

Blik og Rar 80,0 (39,7)

Dansk Metal 83,2 (33,7)

El-Forbundet 81,7 (29,7)

FOA 78,9 (24,4)

Frisgrforbundet 97,6 (27,6)

HK 26,2 (36,2) HK/Privat: 12,1 (46)
HK/Handel 70,0 (21)

Jernbaneforbundet 68,5 (52,0)

Malerforbundet 45,2 (21,6)

NNF 78,6 (57,8)

Serviceforbundet 34,9 (41,7)

Teknisk Landsforbund 91,6 (48,2)

TIB 84,4 (26,4) Treeet: 84 (32)
Gulv: 79 (23)
Glas: 91 (16)
Byggeri: 84 (24)
Piano-orgel: 100 (37)
CO-industri: 83 (31)
Bella C: 100 (27)
Z0O0 0 (25)

CO-industri 67,4 (36,8) Metal: 83,2 (33,7)
3F: 70,1 (33,8)
HK/Privat: 13,2 (50,3)
HK/Handel: 71,8 (33,3)
TL: 88,5 (34,9)
El-forbundet: 81,7 (29,6)
TIB: 82,8 (31)
Blik og Rar: 80,2 (39,5)
Malerforb.: 71,4 (27,1)
DFF: 46,8 (32,7)

Socialpaedagogernes | 100 (33,9)

Landsforbund (SL)

LO Samlet 63,8 (33,9)

4

=

Kilder: LO og medlemsforbundenes hjemmesider. SL's afstegner som den

eneste ved kompetent forsamling. Resultatet justieferhold til stemmepro-

centen pa urafstemningsomradet.

FAOS
28.04.10



