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Der er ligesom ved overenskomstfornyelsen pa ddtprarbejdsmarked i
2010 udsigt til nok en runde med historisk lavestmminger. Store jobtab pa
det private arbejdsmarked og beskedne forventnitigge kommende ars
veekst, har skabt et stramt fokus pa en forsat tbiibg af konkurrenceevnen.
Pa lgnmodtagersiden anerkender man den gkonomiskenkurrencemaessige
udfordring, men understreger samtidig at malet esikre reallennen.

Dette notat gennemgar optakten til de overenskonhsthdlinger pa det
private arbejdsmarked, der formelt gar i gang uneithart efter nytar.

Ud over krisen, sa har optakten til de kommendediodlinger vaeret preeget
af udmeldinger og diskussion om trepartsforhanadimgm hvornéar de skal
igangseettes og hvad der skal forhandles om. Y@edigom den nye S-SF-R
regerings finanslov ogsa til at inddrage emner, siers har veeret naevnt i
forbindelse med kommende trepartsforhandlingerteDigtiver gennemgaet.

Herefter er fokus i dette notat rettet mod de tansaen ud over Ignudviklin-
gen er blevet fremfart seerligt af de faglige orgationer op til forhandlings-
starten. Endvidere beskrives vaesentlige forhoddationerne mellem de for-
handlende organisationer op, og de forholdsvis sadarligsmuligheder, som
tegner sig i den aktuelle situation, bliver afsingysvis opridset.

OK2012 — krise og usikkerhed

Overenskomstfornyelsen pa det private arbejdsmarkedo blev indgaet i
krisens tegn og - pa begge sider af forhandlingiie- med en forhabning om,
at det neeste gang ville veere med en mere pesitimomisk situation som
afseet. Sadan er det ikke gaet. Den gkonomiske tkaisbidt sig fast.

Derfor er der ogsa denne gang udsigt til histdask lgnstigninger. Skal
forhandlingerne fere til aftaler, der trods smakimner alligevel skal kunne
stemmes hjem pa Ilgsnmodtagersiden, ma der andretgadordet. OK2010
blev en kriseaftale, der i hgj grad byggede péaitiver mod social dumping.
Sadan bliver det nok ikke denne gang. Forbedredragitil uddannelse er det
tema, som er blevet placeret centralt op til deke@mde overenskomstforhand-
linger. Mere generelt er det gnsket om gget trygtiedskinner igennem pa
lgnmodtagersiden; tryghed for dem der er i job, demhar mistet det, og dem
der er pa vej pa pension.

Mange job er forsvundet
Siden krisen for alvor ramte beskeeftigelsen i ghgien af 2008 er der forsvun-

det 180.000 job i den private sektor. Det samledtbifbeskaeftigelsen er pa
170.000 personer, hvilket skyldes at der er skettigning i den offentlige be-
skeeftigelse i perioden pa cirka 10.000 personerviSeermere pa faldet i pri-
vat beskeeftigelse, sa har industrien haft dettstgpsocentvis jobtab, idet be-
skeeftigelsen blev reduceret med 66.000 personesrsda til 17,6 procent af
samtlige job i sektoren. | bygge og anleeg forsvaedd00 job svarende til 13,7
procent af samtlige job og inden for handel ogdpamt 51.000 job svarende til



6,8 procent af beskaeftigelserlvad angér absolutte tal, er der her tale om de
tre sektorer, hvor jobtabet har veeret starst agefigj er ledigheden ogsa steget
markant inden for disse sektorer. Og det er netgpriesationerne inden for
disse brancheomrader, der nu seetter sig til folfraystordet.

Ser vi pa hovedomradet i de kommende forhandlirigdustrien, sa er der
her ikke kun tale om, at arbejdspladser forsviridetdi industrivirksomhederne
klarer sig skonomisk darligt. Hver gang fremstijavirksomhederne outsour-
cede 10 job til udlandet i perioden 2001-2006 ksdbe de 6 nye hjemme. Til-
svarende skabte de i perioden 2007-2010 blot hjginme hver gang de ud-
flyttede 10 job. Med andre ord danske fremstillvigssomheder skaber nye
job, men det sker farst og fremmest i udlandet.piidgt om baggrunden for
denne udvikling svarer topchefer for nogle af agste fremstillingsvirksomhe-
der, at lan og andre omkostninger er for hgje irBaniC.

Denne udvikling fik DI og CO-industri til i feellekab at foresla initiativer
til, hvordan der kan sikres industrivirksomhed egrded arbejdspladser i Dan-
mark fremover. Et gennemgéende argument var, ahvag innovation er vejen
frem, men er der ikke fremstillingsindustri i landsa vil udviklingen af nye
produkter baseret pa ny viden ogsa forsvinde tandet. Arbejdsgiverne giver
udtryk for, at de meget gerne fastholder samt udvikye arbejdspladser i
Danmark, men fremhaever samtidig, at det kreevelammsk producerede varer
er konkurrencedygtige pa de internationale markebdeite har fart til et fokus
pa lgn og lgnkonkurrenceevnen.

Lgnkonkurrenceevnen

Fra arbejdsgiverside har det lydt ganske entydigiiet danske omkostningsni-
veau er blevet en barriere for at genskabe veek&tén. direktgr i DI, Karsten
Dybvad, bgd den nye regering velkommen med en kidPolitiken og tog her
afseet i tabet af private arbejdspladser og korrstdge at holdbarhed og stabili-
tet i dansk gkonomi er under steerkt pres. Det slsylil.a. en grundlseggende
ubalance i det danske omkostningsniveau sammenhhgee udlandet. Her
henviser Dybvad til to forhold, dels at Ignstigrétakten herhjemme igennem
mange ar har vaeret hgjere end i lande omkringons v konkurrerer med, dels
at vi har haft en meget svag udvikling i produktter.

Adm. direkter i Dansk Byggeri, Lars Storr-Hans&npa samme linje, da
han i en kommentar i Berlingske Tidende understtegat bygge og anlaegs-
sektoren gennem de seneste 5-6 ar for alvor eetbiisl af et dbent europaeisk
marked. Der er kommet mange udenlandske handveerkeré bertidenland-
ske virksomheder vinder stadig flere store byggpeamaegsopgaver herhjem-
me. Her bliver ogsa henvist til lan og produktivisem udfordringer. Storr-

! AE, Beskeeftigelsen far og efter krisen. Mange storeeexhhaenger forsat fast i kri-
sen 21. oktober 2011. De gengivne tal deekker peridded. kvartal 2008 til 2. kvartal
2010.

2 Copenhagen Economiddanmark som produktionsland. Muligheder og udfarder
for danske fremstillingsvirksomhedduni 2011.

% Karsten DybvadNu skal Danmark vaere "open for businesgonik, Politiken,
18.9.2011.

* Lars Storr-Hansemgdens gabkommentar, Berlingske Tidende, 4.7.11.



Hansen mener, at den danske byggesektor nok skdewe udviklingen, men
det bekymrer ham, om det bliver med danske meddeb®jsa leenge de faglige
organisationer hellere ser, at "deres medlemmeagdigjdslgse end at tilpasse
Ilgnnen til virkeligheden”. Han opfordrer fagbevasgel til en "historisk koven-
ding”, der peger pa lgnnedgang som en ngdvendifgined kunne veere kon-
kurrencedygtig.

Ser man naermere pd, hvordan danske lgnningedhidet sig siden mid-
ten af 1990’erne, har vi haft lanstigninger, derligget over niveauet i udlan-
det. Seerligt interessant er det i denne sammenhgsgganalyserne fra det tre-
partsbaserede Statistikudvalg. Udvalget gar tildadeelleserkleeringen fra
1987, hvor det blev etableret med repreesentarat&A; LO, Arbejds-, Fi-
nans- og @konomiministeriet. Formalet med udvagget kortlaegge og
analysere udviklingen i arbejdskraftomkostningpanmark og i udlandet.
Udvalget skal herunder se pa lgnudviklingen merd ggsgavrige faktorer af
betydning for udviklingen i konkurrenceevnen. |tStikudvalget statusrapport
for 4. kvartal 2011 kan man leese, at reallgnneanrdr fremstillingsindustrien
i perioden 2000-2010 i gennemsnit er steget megrb&nt i Danmark mod 1
procent i udlandet som helhed. Generelt er dendi@&ki@nkonkurrenceevne
siden 1999 blevet forringet med 1,1 procent om@vet for udlandet og 0,3
procent over for euroomradet. Her er det dog ogsil\at bemaerke, at disse tal
deekker over at en markant forringelse frem til 200@n sa herefter en forbed-
ring af den danske Ignkonkurrenceevne

Ser man pa den Ignudviklingen pa det private ddmegrked de sidste par ar,
sa har den veeret historisk lav. Den seneste irttenade |gnstatistik fra DA
viser en samlet arsstigningstakt for timefortjeaast3. kvartal pa 1,8 procent
inden for fremstilling, 0,5 procent inden for bygge anleeg og 2,3 procent
inden for handel. Den tilsvarende stigningstaktg@nnemsnit hos 13 af Dan-
marks stgrste samhandelspartnere pa henholdsysd;8nt, 1,8 procent og
1,9 procent. Med andre ord var arsstigningstaktgerb i udlandet, hvad angar
fremstilling og bygge- og anleeg, hvorimod den fantiels vedkommende &
hgjere i Danmark

LO peger i sin seneste analyse af lgnudviklingeA’s lgnstatistik viser
en lgnfremgang, der de tre fgrste kvartaler i 2@rlligget stabilt pa 2 procent,
hvilket er lidt lavere end i 2010, hvor lgnnen hgemsnit steg med 2,2 procent.
Endvidere fremgar det, at arbejdere i bygge- ogegsbranchen har oplevet, at
deres lgnninger overhovedet ikke er steget frav@:tél 2010 til 3. kvartal
2011. Det er stigninger i lgnnen til funktionsedgr giver en samlet lille stig-
ning for hele branchen — jf. ovenfor. Holdt op nioflationen betyder de sma
lgnstigninger ifalge LO’s vurdering, at reallgnrsaimlet set vil falde med %4
procent i 2011. Vedrarende de kommende ar forvéu@een naermest usendret
reallgnsudvikling i 2012 og en moderat reallgnskithg pa godt ¥z procent i
2012.

® Statistikudvalgets Statusrapport 2011, side 10.
® DA, International Lgnstatistik 3. kvartal 2011
" LO, Dje pa beskeeftigelsen, November / 2011



Udviklingen i produktiviteten i den samlede dangkenomi har i arene
1995-2010 ligget under gennemsnittet i EU15 (deéevespaeiske EU-lande).
Dansk fremstillingsindustri har dog gennem periodaft en gennemsnitlig
arlig produktivitetsveekst pa godt 2,5 procent, katilligger lidt hgjere end for
denne industri i EU15. Privat service har derimatt Bn produktivitetsudvik-
ling, der veeret lavere end i EU15 og bygge- og gsteanchen ligefrem en
negativ udvikling i produktivitetéh

Usikkerhederne vedrgrende den generelle gkonoraibkigling og i for-
lzeengelse heraf i forhold til virksomhedernes imitig og beskeeftigelse er be-
tragtelig. En svag dansk forbrugertillid, historiaddsomme geaeldsproblemer i
en raekke EU-lande med deraf fglgende uro omkrimg'eni er blot nogle af de
forhold, som spiller ind. Summen er, at der er tatestore momenter af usik-
kerhed, hvor erfaringer fra 2008-2009 viser, anéwelle konsekvenser for
danske virksomheders afsaetningsmuligheder kan bétragtelige, hvorfor det
ogsa kan betyde voldsomme konsekvenser for begiedsttimed deraf falgende
pres pa omkostninger herunder lgn.

Tab af job, en krise der forsaetter og hvor detvist hvornar og hvordan vi
kommer ud af krisen, tegner billedet af et prease¢jdsmarked.

Mellem finanslov og trepartsforhandlinger

Overenskomstforhandlingerne kommer til at liggelemlden sene faerdigfor-
handling af den nye regerings finanslov og de mtsfizzhandlinger, der er be-
budet i regeringsgrundlaget. Det er kommet tilratge optakten til overens-
komstforhandlingerne. Folketingsvalget i septentigedet i meningsmalinger-
ne leenge varslede regeringsskifte har nok skabiée forhabninger pa lgn-
modtagerside og bekymringer pa arbejdsgiversicendilfaglige ledere er
summen af ti ars borgerlig politik med beskaredfeg for faglige kontingenter,
gkonomisk begraensning af videre- og efteruddansmiskigheder, halvering af
dagpengeperioden, reduktion af efterlannen mv.eblestiagt som et angreb pa
lenmodtagere generelt og fagbeveegelsen specifiklyBringen pa arbejdsgi-
verside omhandler konsekvenserne af et samspiemalken nye regering og
fagbeveegelsen. LO-fagbeveaegelsens entydige sid@tSH og Fair Lgsning
kunne betyde, at et tak for stgtten i valgkampeflskidmgntes i, at den nye
regering ville veere villig til at beere vigtige kréra fagbevaegelsen igennem det
politiske system. At De Radikale fik en nggleraltet nye Folketing og kom
med i regeringen har maske lettet bekymringen, ikdenfjernet den.

Trepartsforhandlinger — hvornar og om hvad?
| dette perspektiv gar optakten til OK12 forhangéme tilbage til S-SF'’s lan-

cering af det gkonomiske valgopleeg, Fair Lgsnifigrtsommeren 2010. Inde-
holdt heri var en invitation til trepartsforhandjer - en invitation der dog blev
afvist af arbejdsgiversiden. Kongstanken i valgaglet var som bekendt at

"arbejde sig ud af krisen” ved at gge arbejdstidgiskaffe 15 mia. til statskas-

8 Kilde: Eurostat.



sen. DA gjorde det klart, at man ikke vil ga ingbiitiske forhandlinger om
emner, der hgrer hjemme i overenskomsterne. Detpewielt arbejdstidsfor-
ggelsen — de s& omtalte 12 minutter — det her bdadim. DA gjorde det klart,
at man ikke gnskede at komme i den situationggtttsforhandlinger kunne
fare til "diffuse” tilsagn fra fagbeveegelsen sida & gget arbejdstid, og som
det efterfalgende i overenskomstforhandlingerrle vikse sig, at medarbejder-
ne enten ikke ville vaere interesserede i elleeVikhve klaekkelige modydelser
for. Det hagrer her med til historien, at tanken’ol@ 12 minutter” ikke var en
blomst, der voksede op i LO — snarere tveertimoepSissen hang sammen
med, at arbejdstid netop er overenskomststof, bvaiét er vanskeligt for LO
at levere varen i trepartsdrgftelser. Yderligereeguleringen af arbejdstid i
forvejen meget fleksibel pa store dele af det peabejdsmarked, hvilket ogsa
betyder, at mange arbejder mere end 37 timer ugentl

Efterlgnsaftalen mellem VKO og R fra maj maned kdrat eendre forud-
saetningerne for S-SF planen om at gge arbejdstitieRadikale meldte ud, at
nok gnskede de et regeringsskifte, men aftalen\wedl ville sta fast. Set fra
fagbeveegelses perspektiv kom man hermed til aadpedtil de skrantende of-
fentlige finanser med en reduceret efterlansordroggsom det blev formuleret
ville man "ikke betale to gange”.

Kort efter Folketingsvalget og inden Helle Thorni®ghmidt havde faet
praesenteret et regeringsgrundlag for den nye S-8#g&ting gik DI's adm.
direktgr; Karsten Dybvad, i medierne og forklareatsjet er helt afggrende for
den danske aftalemodel, at arbejdsgiverne sammdrfagbevaegelsen kan
afslutte overenskomstforhandlinger, uden at deneanden dagsorden, som
karer ved siden af. Saledes opfordrede han deneggeing til at vente med
trepartsforhandlinger til overenskomstforhandlimgeer afsluttet. Det hed i
Fair Lgsning, at trepartforhandlingerne skulle eatdls indenfor 60 dage efter et
regeringsskifte. Skulle det sta til troende, villet betyde, at trepartsforhandlin-
gerne ville komme til at foregd samtidigt med ovst@mstforhandlingerne,
der formelt starter umiddelbart efter nytar.

Da regeringsgrundlaget blev praesenteret, stockkerg&ngere noget om
trepartsforhandlinger inden for 60 dage. Og eftedea blev det klart, at rege-
ringen ikke gnskede at padbegynde forhandlingem¥arenskomstforlgbet er
overstaet.

Samme regeringsgrundlag leegger stadig op til ttefoanandlinger, men nu
i noget, der umiddelbart ligner en klart begreefa®h, men som kan vise sig at
veere mere dben end som sa. Der er lagt op tiltale aim at gge arbejdsudbud-
det med ca. 20.000 personer frem mod 2020. Male¢ened at reducere udgif-
ter til overfersler og gge indteegter fra skattesegtier, saledes at de offentlige
finanser forbedres med ca. 4 mia. kroner om aegtgene reserveres til ar-
bejdsmarkeds- og uddannelsesinitiativer i bredesttand, som det hedder.
Her er med andre ord ikke nogen naermere preecisafiimyilke initiativer og
hvem der far indflydelse pa udformningen af denr.rBan neermere i rege-
ringsgrundlaget, kan man umiddelbart herefter lsagedt nok i et nyt afsnit —
at der skal tages initiativ til "Reformer af aktiirey, kontakthjeelp, fleksjob,
fartidspension, international rekruttering, udddsegforebyggelse, integration,



mv.”®. Der er med andre ord tale om en raekke emner inektel betydning for
arbejdsmarkedet.

Endvidere er der lagt op til drgftelser af behdweetat forbedre dansk lgn-
konkurrenceevne over for udlandet samt drgftelsbvardan voksen- og efter-
uddannelsen kan styrkes. Det naevnes ogsa, ataleskeken revision af den
aktive arbejdsmarkedspolitik, hvor eventuelle meifidr finansieres af tre-
partsforhandlingerne. Saledes er det relativt ketkvor det er arbejdsmarke-
dets parter bliver inviteret til forhandling, memmeerne er meget brede (fx ar-
bejdsmarkeds- og uddannelsesinitiativer) og anaineee relaterer sig tydeligvis
til arbejdsmarkedet samtidig med, at det mindrekket hvilken rolle arbejds-
markedets parter far i disse forlgb.

Fra arbejdsgiverside erkleerede man herefter, atelate emner umiddel-
bart er centrale arbejdsmarkedspolitiske temaeuuigrforstaet ikke er emner
der rettelig hgrer hjemme i overenskomstforhaneiing — fx arbejdstid), hvor-
for man gerne stiller op til forhandlinger. Man ex@de sig ogsd, at noget andet
af det, man ikke brad sig om i Fair Lgsning, er veglt geelder farst og frem-
mest kaedeansvar, der har til hensigt at ggre atiggte ansvarlige for, at un-
derleverandgrer overholder overenskomster.

Pa lgnmodtagersiden viste det sig, at man egemikgvar indforstaet med,
at overenskomstforhandlingerne skulle overstasrépartsforhandlingerne
kunne szettes i gang. Men savel LO formand Haratdti®g, som flere for-
bundsformaend var ude og kreeve en eller anden farfkommissorium for,
hvad trepartsforhandlingerne skal indeholde. Mantméer, at det er ngdven-
digt med en vis klarhed om, hvad der mere praekit bordet i trepartsfor-
handlingerne for at undga karambolage med emnegwémtuelt bliver indgaet
aftale om i overenskomstforhandlingerne.

Op til LO kongressen de sidste dage i oktober tedtaD formand, Harald
Barsting, at han var bange for at uklarhed om nefem for trepartsforhandlin-
gerne kunne veere med til at blokere for overenskigsisinger og dermed gge
risikoen for konflikt®. Dette blev hurtigt udlagt som en konflikttrusssim dog
ogsa hurtigt blev afmonteret af forhandlere fraoderenskomstbaerende faglige
organisationer. Pa selve kongressen kom spgrgsorélaepartsforhandlinger
og deres eventuelle indhold ogsa op i flere omgaRigekongressens talerstol
fremheevede Harald Bgrsting uddannelse og indsatsdrsocial dumping, som
oplagte emner, der kunne indga i forhandlingerran fédrsggte ogsa — uden
held — at f& statsministeren til at melde klarete u

| en efterfglgende debat pa kongressen spurgtéyoedsn, Politikens leder-
skribent, Kristian Madsen, om det ikke var en iaé f& rammerne for treparts-
forhandlingerne pa plads inden overenskomstforlgéet gang. Spgrgsmalet
var rettet til DA’'s administrerende direktgr, Jdteergaard Larsen, der tart
replicerede, at arbejdsgiverne ikke forhandlemgetide overenskomster, men at
nar overenskomstperioden naermer sig sit udlgldrsdeffaglige organisationer

° RegeringenEt Danmark der st&r sammen. Regeringsgrund@ktober 2011.
19 Det fglgende er baseret pd egne notater fra L@ressen.



et tilbud om at forny overenskomsterne — og hvigkke er parate til at Igfte
den opgave, sa skal de bare sige til!

Dette svar er udtryk for en understregning af va@renskomstforhandlinger
er et autonomt forlgb, hvor det er de overenskosstbde organisationer pa
arbejdsgiver- og lgnmodtagerside, der afggr hvadadieandles om. Set i det
lidt bredere perspektiv kan det ogsa ses som gtkuftir den bekymring, der
eksisterer i arbejdsgiverkredse for, hvad samgpilledlem den nye regering og
fagbevaegelsen vil kunne fare med sig. Flere faddigere har skubbet pa for at
fa trepartsforhandlingerne i gang hurtigt og deblevet henvist til en bred vifte
af emner, der kunne komme pa dagsordenen. FormafatelnO, FTF samt
for HK og 3F har veeret aktive her. Det er samtiigpersonkreds, détke
direkte forhandler overenskomster og derfor karehinteresse i, at spgrgsmal
bliver bragt ind i trepartsforhandlinger. | disspalitiske — forhandlinger er det
netop denne gruppe, der kommer i spil.

Ser man tilbage i historien, sa har trepartsforhiager fgrst og fremmest
veeret vellykkede, nar et specifikt emne er blevpgatlagsordenen for forhand-
lingerne. Trepartsaftalen om videre- og efterudeétsenfra 2006 som blev fulgt
op af aftalerne om at etablere kompetencefondbirfdelse med overens-
komstfornyelsen i 2007 er her et illustrativt ekpenEr der sat en bredere
dagsorden — som det er tilfeeldet denne gang —ékkkesa mange eksempler
fra historien at henvise til. Men Fzaelleserklaerinffarl 987 fremstar som en
markant undtagelse, hvor der var en feelles viljgt tgennemfgre markante
tiltag™.

Vedrgrende samspillet mellem emner i overenskomsteg i trepartsfor-
handlinger er der pa den ene side den grundleeggengleed om parternes
autonomi i forhandlingerne. Pa den anden side tekeisder ogsa en erkendelse
af, at nar ikke mindst en stadig bredere dagsoiatenverenskomstforhandlin-
gerne, hvor det vi kan kalde velfeerdsspgrgsmalmter sygdom, barsel, pen-
sion, uddannelse m.m.), fylder stadig mere, s&eed legitim politisk interes-
se for, hvad der tages op i forhandlingerne. Denralelige parlamentariske
legitimitet betyder, at ingen star over eller vaka af Folketinget, nar der skal
udvikles politik pa sadanne omrader. Men det haevafgarende for arbejds-
markedets parter, at en sadan politisk interessegkiber forstyrrende ind i
overenskomstforhandlinger og at parterne har dmmekghed for selv at prio-
ritere de emner, de veelger tage op i deres forhayedl

Den forelgbige konklusion om, hvilke emner der étitaget op i treparts-
forhandlingerne ma blive, at historien viser, atler en feelles vilje, s kan det
blive til meget. Alt afheenger derfor af, hvilke eenrtler er et feelles gnske om
at na til aftaler om.

Finanslovsaftalen og fagbevaegelsens gnskeliste
Hvad der kan ga hen og blive 'feelles gnsker’ ligieg slet ikke fast pa for-

hand. Kravene fra faglige ledere om at fa aftatfoem for dagsorden for tre-

1 Jf. Mikkel Mailand, Trepartssamarbejdet gennem tiderne — hvordan, Hroog
hvilke udfordringer Notat 19. oktober, 2011. www.faos.dk
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partsforhandlingerne, som det lad gennem oktobesstagten af november,
handlede nok i hgj grad om at leegge pres pa dereggging for at fa sa mange
emner som muligt ind p& den politiske arena. Eredision er her muligheden
for at pavirke den dagsorden, der skal saettesefpattsfornandlinger, og der-
ved vinde indflydelse. En anden dimension var dslutiede finanslovsfor-
handlinger. Det veesentlige for fagbeveaegelsen erahéwad der politisk bliver
sikret gennem en finanslov, s& at sige er en graigang. Her er ikke tale om
forhandlinger (treparts eller overenskomst), hamtleveegelsen ma give noget
til gengeeld for indrammelser.

Samtidig har den nye regering et behov for at \asepan ikke er i lommen
pa fagbevaegelsen, hvilket — til dels — kan forkiéeenoget uskanne forlgb
mellem fagbevaegelse og regering, fx pa LO kongred3et skal ikke glem-
mes, at der i dagene efter LO kongressen kgrtadloasforhandlinger, hvor
der skulle findes meerkesager til Enhedslisten, Isetaling for deres stgatte til
finansloven, og som ogsa De Radikale ville kunwe lmed. Det er muligt, at
dette forlgb ikke kun har kart efter en fastlagjebog.

Hvor om alt er, sa farte finanslovsforhandlingeineen til, at regeringen
blev enig med Enhedslisten om bl.a. en styrketatsdsiod social dumping og
et par arbejdsmarkedspolitiske initiativer. | redattil social dumping indehol-
der aftalen bl.a. en styrket regional myndighedsitsl (herunder gget samar-
bejde mellem Arbejdstilsyn, SKAT og politi), bedtentrol med cabotagekarsel
(udenlandske vognmaends transportkarsler i Danmsaik)t nedsaettelse af et
udvalg om modvirkning af social dumping. Dette udwkal tage en raekke
emner op, herunder ID-kort pa byggepladser og tifenmyndigheders mu-
lighed for anvendelse af arbejdsklausuler — dilte &rav til lan- og anseettel-
sesvilkar. Udvalget skal afgive rapport den 1. bkto2012.

Finanslovsaftalen med Enhedslisten betad ogsaisiftet pa 3500 kr. per
uge over de AMU-uddannelser, som ledige med régtijpenge kan veelge i
mellem blev fiernet. Dette loft har haft konsekvem®r bade ledige og for
AMU-centrene, som blev hardt ramt pa gkonomieng&lia har det ogsa veeret
en prioritere sag i fagbevaegelsen. Yderligere baypengeperioden midlerti-
dig forleenget.

Samlet set har finanslovsinitiativerne vedrgreratgad dumping betydet, at
det ikke lzengere er helt sa interessant for faghelsen, at fa bragt dette emne
ind i de kommende trepartsforhandlinger, et gnskeetlers blev neevnt pa LO
kongressen. Man har ogsa faet et udvalgsarbejde dnejdsmarkedets parter
bliver inddraget, som det hedder. Samtidig er dget hul pa et par arbejds-
markedspolitiske emner, der eventuelt kan arbejitse med i trepartsregi;
uddannelse og dagpengesystem.

Finansloven giver ogsa en vis afklaring i forhdldverenskomststof. Pa
transportomradet blev spgrgsmalet om indsatsensmcidl dumping afgarende
for 2010 resultatet. DI og 3F’s Transportgrupperiiea. enige om i feellesskab
at ga til regeringen for at fa en bedre handhaeadlkrrreguleringen af cabota-
gekarsel. Den slags er per definition vanskeligt isbverenskomstsammen-
haeng; man kan formulere hensigtserkleeringer ogtiga, men skal have lov-
giver (regeringen) med, far det far effekt. Nu et ohed i finansloven og der er
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ingen grund til, at 3F's Transportgruppe tager ltiremagre fremskridt pa
dette omrade med til de kommende overenskomstfdtinger.

"Klimaaftalen” og bestreebelsen pa at undga forumsho pping
Pa arbejdsgiversiden har man ikke kunnet gare nvegetiet indhold finans-

lovsaftalen fik. Mange faglige gnsker vedrgrenda.ltdocial dumping er med
Enhedslistens hjeelp blevet imgdekommet. Det karbeéoggerkes, at det keede-
ansvar, som enkelte organisationer i fagbevaegéiadid til anden har argu-
menteret for, og som ogsa har haft en vis polltiskdgenhedkke blev del af
finanslovsaftalen. Hermed var en af de veerstéetidaget ud af buketten set
fra arbejdsgiverside. Ligeledes kom som naevnt eagzejdsmarkedspolitiske
initiativer med.

Med til bestraebelsen pa at undga karambolage melerenskomstfor-
handlinger og politiske forhandlingsforlgb hgrempassus, der kom ind i den
sakaldte "klimaaftale” i 2010. Selve aftalen gésage til tiden efter storkon-
flikten i 1998, og den kan ses som et forsgg méimimere risikoen for nye
storkonflikter. Sidelgbende har parterne i indestraftalt deres egne spillereg-
ler, og de har handhaevet deres afggrende pladddrtandlingssystemet ved
i forbindelse med overenskomstfornyelserne attiesdga, at de ferst skulle
indga deres egen kareplan for forhandlingerne, @&og DA samlede op. Den-
ne funktion af aftalen fremgéar ogsa af det formaelen "aftale om de decentra-
le overenskomstforhandlinger” — altsa forhandlingg@isektorniveau. DI og
CO-industri annoncerede den 20. september, at haftaleen kareplan for
forhandlingerne. Det var herefter ventet, at LCD#gs aftale ville falge hurtigt
efter. Men det trak ud. Arsagen var, s vidt detwarderes, uenighed om den
nye passus, der kom med i aftalen forud for OK 2010

Det hedder her, at LO og DA er enige om, "at omekemstparternes mulig-
heder for at foretage de ngdvendige prioriteringem udgangspunkt forudsaet-
ter, at overenskomsttemaer ikke behandles parafielire fora, og at parterne
vil tilstreebe, at dette ikke sker.” Initiativet ienne aendring kom fra DA, og det
var fgrst og fremmest begrundet i forlgbet af derdfige overenskomstforny-
elser i 2008. Op til forhandlingerne kom der flpmditiske udspil bl.a. om gre-
meerkede penge til lavtignnende social- og sundined#te. Dele af fagbevee-
gelsen tog de positive politiske signaler til $igilket skabte forundring og
irritation i andre dele af forhandlingssystemetttB&andler grundlaeggende om
den delikate balance, der eksisterer mellem paateaibg politik. Tager den
ene part emner fra aftalesystemets forhandlingsbgfdrsagger at fa det gen-
nemfgart via et politisk flertal — og her handledd dven i kabet om kerneele-
mentet Ign -, truer det aftalesystemet legitinoigfunktionalitet. Denne form
for enegang bliver ofte benaevnt "forumshoppiig”

Usikkerheden om det faktiske indhold af de komneetnepartsforhandlinger
og de muligheder fagbevaegelsens kan have for &t afayk pa regeringens
politik — inklusive finansloven — aktualiserede élidt nok det nye tekststykke i

2 For en naermere analyse af OK2008 forlgbet se dBsmeog Jargen Steen Madsen,
Forligsmagere og forumshopperdurist- og @konomforbundets Forlag, 2009.
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"klimaaftalen”. Det lykkedes LO og DA at fa en aétaa plads den 15. novem-
ber og der er ingen aendringer i det naevnte tekgistyvien nar det tog noget
ekstra tid, skyldes det formentlig, at der har waerdehov for at fa afklaret,
hvad teksten indebar, og det er man nu naet fiedies forstaelse om.

Saledes er der en grundleeggende bestraebelsespiieatn feelles forstaelse
mellem parterne af, at samme emne ikke bringepamdllelt pa forskellige
forhandlingsborde. Men dertil kommer ogs3, at dsisterer en erkendelse af,
at der netop er emner som kan komme op i overerstkarnandlingerne, og
som det ogsa kan veere relevant at have pa dagsordaepartsforhandlinger-
ne. Her drejer det sig primaert om de ovennaevnfeevdsemner, hvor et rele-
vant eksempel er uddannelse. Man kan sige, aenskomsterne pa dette om-
rade giver rettigheder til uddannelse, mens ddeepolitiske system, der star
for udbuddet af udannelser. Der kan i forbindelgel mye initiativer aftalt i
kommende trepartforhandlinger fx opsta et behowafdwoordinere samspillet
mellem rettigheder og udbud pa uddannelsesomrddée skaber ikke nad-
vendigvis problemer for de kommende overenskontstfiadlinger. Overens-
komstparterne kan skrive ind i aftaleteksten, atrder givne omsteendigheder
(fx som et resultat af trepartsforhandlinger) egerom visse ting (fx vedrgren-
de rettighed til uddannelse). Man kunne kalde earsdnodel en "omvendt
2007”, hvor der dengang farst blev indgaet en ttepftale, og regeringen
derefter lovede 1 mia. til videre- og efteruddasaséktiviteter, hvis parterne
kunne blive enige om et tiltag pad omradet. Denmgydan parterne blive "first
mover”, hvis de nar til enighed og bringer konkreteslag med til trepartsfor-
handlingerne. Forudgdende enighed mellem parterdecgikke en ngdvendig-
hed for, at trepartsdrgftelser kan fare frem tibétale. Men eksisterer en sadan
forudgaende enighed ikke, vil det veere afggrendadaoldet af en eventuel
trepartsaftale ikke direkte gar ind og pavirkeirnttigdende overenskomster.

Temaer i OK2012

Da 3F holdt repreesentantskabsmgde tilbage i oktberkravene til de kom-
mende overenskomstforhandlinger samlet under oniiesk”Faellesskab og
tryghed”. Her er tale om et par begreber, hvoredtgrlads til det meste, men
hvor der ogsa er tilknyttet ganske konkrete kram il blive gennemgaet
naermere nedenfor. | relation til de mere brede Udinger fra faglige ledere,
fremgar det, at "feellesskab” er blevet brugt tibadtte fokus pa den dansk mo-
del, dens funktion og de seerlige forhold, der lgetirden. Det er blevet frem-
haevet, at den er en vital del af vores velfeerdsinedet er her ikke bare lgn,
men ogsa en leengere reekke af social goder sikeg®r@ndvidere blevet
fremhaevet, at modellen kreever, at feellesskabetdvadgk Hermed er der sendt
en besked til savel arbejdsgiverne, som de Ignrgedtader har valgt ikke at
veere medlem hos de overenskomstbeaerende fagligeisaganer.

"Tryghed” er i det generelle perspektiv blevetoileret som tryghed for
den enkelte Ignmodtager savel i job, som ledigarg senior, hvilket igen pe-
ger hen mod de konkrete krav.
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Reallgnnen
Som naevnt ovenfor har arbejdsgiverne tydeligt matkat et helt afggrende

problem for danske virksomheder er, at danske tmmigennem en arraekke er
lgbet fra de lande vi har den stgrste del af veagshandel med. Nok er denne
udvikling vendt i de seneste ar, men det aendrer Vidd, at det — som det
kommer til udtryk fra arbejdsgiverside - er et kigtfsignal fra virksomhederne,
og kraftigere end i 2010, at omkostninger skal ésloro.

Formanden for CO-industri, Thorkild E. Jensar, feldt ud, at der intet
behov er for at tale om lgntilbageholdenhed. T8Hapreesentanterne har set
krisen og de ved, at der pa trods af det megeteoeskforhandlingsresultat i
2010 heller ikke denne gang bliver nogen lgnfelsarkild E. Jensen har ogsa
papeget, at man er ngdt til at forholde sig til dennomiske virkelighed, hvor-
for alene det at kunne bevare reallgnnen vil vaedt. ddlermed er der ogsa lagt
op til, at kampen om Ignnen ved de kommende forlivaget drejer sig om at
bevare reallgnnen kontra et reallgnsfald.

Det er en afgarende pointe her, at nar CO-industnisand her taler om re-
allenne, sa inkluderer det resultaterne af de ibafudlinger, der foregar pa
virksomhederne i lgbet af den kommende overenslaristle. Det er logikken
i det mindstebetalingssystem, der eksisterer pastniéns omrade. De aendrin-
ger i lgnsatser, der aftales ved det centrale fatiregsbord omhandler mind-
stesatser i overenskomsten og kan hgjest tolkeessignal om, hvad der skal
veere stigningstakten i de kommende ar. Hermed saHa at eventuelle stig-
ninger i mindstebetalingssatser aftale ved detralentorhandlingsbord kun
sjeeldent vil sikre reallgnnen. Med andre ord skalsamlede resultat forhand-
les hjem ude pa de enkelte arbejdspladser for iridas vedkommende.

Overordnet set gar dette det bade nemmere og svagnea et resultat om
lon ved industriens forhandlingsbord. Nemmere fomtidstebetalingssystemet
laegger den afggrende lgnforhandling ud pa virksoletme, hvor resultatet kan
tilpasses den enkelte virksomheds situation. Sesfoedi de forhandlende or-
ganisationer mister en vis grad af kontrol med fadtiske Ignudvikling. Derfor
vil det ogsa farst veere pa bagkant af de lokaltotaandlinger, at de faglige
ledere vil kunne konstatere om det er lykkedes ejlat fastholde reallgnnen.

Anderledes forholder det sig pa normallgnomradedr de faktiske aendrin-
ger af lgnsatser fastseettes ved de centrale sedtarfdlinger. Her er - pa trods
af eksistensen af visse lokale tilleeg - ikke naget for en lokal lgnforhand-
ling. Afgarende for udfaldet pa normallgnsomradiseb forhandlingerne mel-
lem DI og 3F's Transportgruppe.

Uddannelse
Uddannelse er et gennemgaende tema i de fagligmisegioners udtagelse af

krav til de kommende forhandlinger. Det er samtidigyvet udlagt som et tryg-
hedstema; skal man sikre sin beskeeftigelse paesigtiaret opkvalificering. En
oplagt mulighed er her at videreudvikle uddannéisetene. De hidtidige erfa-
ringer med dem er blandede. Bygge- og Anleegsbrarsdidviklingsfond har
oplevet sa stor sggning, at der i en periode heetvakket for udbetalinger —
pengene var brugt. Ogsa pa transportomradet haoplawet en markant stig-
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ning i antallet af ansggninger. Modsat er der afainde, der har haft vanskeligt
ved at fa brugt pengene. Det glaeder fx Industr@rsepetenceudviklingfond
(IKUF), hvor der ligger omkring 100 millioner ubrugddannelseskrongr

Vurderingen er, at der i den nuveerende udformafrftere af kompetence-
fondene er flere administrative og tekniske bagriesom reelt bremser ansattes
motivation til selvvalgt uddannelse. En del af difag kan lgses i bestyrelses-
regi inden for fondene. Det geelder fx ansggningsgarer og det forhold, at
den enkelte selv skal laegge ud for kursusgebyréoisg far det refunderet, nar
kurset er gennemfgrt. Der er dog ogsa spgrgsmagrider ind i overens-
komststoffet. Det drejer sig fx om at skabe enrstiieksibilitet i adgangen til
fondsmidlerne; fx i form af en mulighed for at spap til uddannelse over flere
ar, saledes at den enkelte kunne fa fx 6 ugersesammiannelse. Nok et
spagrgsmal omhandler lankompensationen under uddanf@ndsbetalt ud-
dannelse giver en kompensation pa 85 procent dfidul. Selvom det i kroner
og gre ikke handler om meget for den enkelte, evateleringen, at det kan
veere en barriere for at f& medlemmer til at tagtandelse. Nok et element der
eventuelt kunne skubbe pa for at f& udnyttet udelsesmulighederne bedre,
ville veere en forpligtigelse i overenskomsten, fiemden eksisterende anbefa-
ling, til at der oprettes uddannelsesudvalg paedelt virksomhed. Vurderin-
gen er, at man herved kan seette et steerkere fékogkalificering.

Kigger man mere bredt pa uddannelse og seerligtdnaimrader med mange
ufagleerte kan en anden vej frem veere, at en foebadgang til uddannelse kan
keedes sammen med individuel kompetenceafklaringdodgnnelsesplan, som
leder frem til en egentlig kvalificering som fagtaer

Fratreedelsesgodtgarelserne
Tryghed er ogsa blevet tematiseret som et kraviotveere kompensation, hvis

man mister jobbet. Her bliver der ofte referere¢klie til den halvering af dag-
pengeperioden, som VKO gennemfgrte i sommeren 2@dige svar for de
faglige organisationer pa dette kan veere en foamaf opsigelsesvarsler eller
en udbygning af de fratreedelsesgodtggrelser, darikd i overenskomsterne i
2010. Mange faglige ledere vil dog nok veere tilliexidende med at arbejde for
forleengede opsigelsesvarslerne, og der eksistekengsa en vis erkendelse af,
at udbyggede fratreedelsesgodtggarelser principidighikke er nogen god vej

at ga. Begge dele kan i sidste ende bremse dekajoblsesdynamik, der ligger

i de lave omkostninger for arbejdsgivere, nar desetter og afskediger — den
sakaldte flexicuritydynamik. Men det aendrer ikkel vat et steerkt pres fra med-
lemsside om at fa styrket "trygheden” eller komimhen for den enkelte i
forbindelse med afskedigelse, kan tvinge disse efnem pa forhandlingsbor-
det. Meldingerne fra faglige repraesentanter pegeapman hellere vil have
nogle klare forbedringer i uddannelsesmulighederog her netop ikke bare

for dem der er i job, men ogsa for personer, dentistet deres arbejde.

13 A4, Millioner til efteruddannelse samler sté.12.2011. A4Blanketter og bgvl Star i
vejen for uddannelsessuccésl2.11. A4, Transportfolk strammer pa kursug12.11.
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Dette kan bringe brugen af kompetencefondene omdP® | kompetence-
fondene giver i dag ansatte mulighed for adgarggtitvalgt uddannelse. Mister
man jobbet, mister man ogsa adgangen til denneghedi Tankegangen er, at
der her kunne skabes yderligere tryghed for deerlamkhvis der var adgang til
disse uddannelsesmidler i forleengelse af en opsigBlette vil ga mod ar-
bejdsgiversidens principielle holdning om, at dartgfinansierede uddannel-
sesindsats omhandler arbejdslivet, og altsa inderafnmerne af virksomhe-
den.

Samtidig er dette et godt eksempel pa samspilldemalet politiske system
og aftalesystemet: Det er den politisk reduktiodagpengeperioden og i tillaeg
hertil en udhuling af dagpengenes kompensationsgsmin har staet pa gen-
nem en laengere arreekke men som ikke har fartliflgke initiativer — som
bringer disse spgrgsmal ind i overenskomstforhagdline. Netop introduktio-
nen af fratreedelsesgodtggrelsen i industriens oskoenst i 2010 kan ses som
et eksempel pa, at manglende politiske initiatixadrarende dagpengeniveauet
bragte emnet ind i overenskomsterne.

"Alle skal betale”
LO fagbeveegelsen har lsenge sggt efter mekaniserekad give kontante for-

dele til egne medlemmer dermed tydeliggare, abdeikke er medlem af en
faglig organisation eller har valgt medlemskab tieskke overenskomstbaeren-
de organisationer reelt er gratister. | 2007 hvangetencefondene blev for-
handlet pa plads forsggte CO-industri i forhandifogabet at gare uddannel-
sesfonden eksklusiv for medlemmer. Men arbejdsgigen holdt fast i prin-
cippet om omradeoverenskomster, der daekker alkttariaden for overens-
komstens daekningsomrade. Op til OK2010 blev deptalat indfare en lgn-
forsikring i tilfeelde af arbejdslgshed via fagforegen, men betalt over over-
enskomsten. Der var tanker fremme om at ggre tletteelement i en starre
dagpengereform, men initiativet karte i grafterkag ses som et mislykket
forsgg pa at laegge op til trepartsdrgftelser.

Denne gang handler det om at flytte udgifter,fof@nsieres via medlems-
kontingenter over i overenskomsterne. Pointendgfdreningerne er her, at de
har betydelige udgifter til bl.a. at drive og udeikiddannelser sammen med
arbejdsgiverne — det er udgifter der bade liggetreé i forboundene og ude i
afdelingerne. Der er udgifter pa arbejdsmiljgomtadeder er udgifter til at
forhandle og administrere overenskomsterne. Tamgegaer, at her er tale om
aktiviteter, der kommer alle ansatte til gode, fimoogsa alle skal veere med til
at betale og her kommer "feellesskabs-temaet” nitlddet.

Formand for Dansk El-Forbund Jargen Juul Rasmusseroreslaet, at der
oprettes en fond, som alle overenskomstdeekkederbejdare pa arbejdsplad-
sen skal indbetale til. Andre taler mere specifikt de kontingentkroner, for-
bundene bruger i uddannelsessammenhaeng, og sensigttnod samtlige
ansatte inden for aftaleomradet. Den grundleeggtamde er, at der skal op-
kraeves et grebelgb per preesteret arbejdstime émsiesmsten, sa man hermed
far |oftet disse udgifter vaek fra medlemskontingems. Da der, hvad uddan-
nelser angar, er tale om drift og udvikling af uddelser, der drives i feelles-
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skab, er der blandt faglige repreesentanter visb@liminger om, at ogsa ar-
bejdsgiversiden kan se fordele i at |gftet disdeefaedgifter veek fra organisati-
onsbudgetterne. Spagrgsmalet er dog, om arbejdsaieervil og kan acceptere,
at medlemsvirksomhederne hermed bliver palagt nykostninger.

Seniorordninger
Fagbevaegelsen har ogsa tematiseret tryghed saraveda bedre forhold for

seniorer. Her er det efterlansreformen og den witskpensionsalder, der bliver
argumenterne for at rejse spgrgsmalet ved overerstkarhandlingerne. Seer-
ligt to omrader, hvor der kan aftales initiativ,iar blevet naevnt. For det farste
mulighederne for at skabe seniorordninger, deiafx figre til en reduktion af
arbejdstiden i de sidste arbejdsar uden at detaneddhoget markant lgntab
eller forringelse af den efterfglgende pension.d&irandet aftaler om et for-
bedret arbejdsmiljg, der kan reducere risikoeméatslidning. | tilknytning

hertil kan man ogsa forestille sig forskellige typéfeelles projekter, der saerligt
sigter pa et forbedret arbejdsmiljg for seldre mieeiaere.

50%-reglen

Afskaffelsen af 50%-reglen blev fremfart som einnditivt krav af HK/Privat i
forbindelse med de seneste overenskomstforhandlirfs0 uden at der kom
noget gennembrud pa dette spargsmal. Ligeledeffevaelsen af denne regel
et hovedkrav i 2007. Historien om 50%-reglen géatie til 1930’erne, hvor
det for farste gang lykkedes HK at indga en ovekemsst for funktioneeransat-
te. Indtil da havde arbejdsgiversiden fastholdfuaktionsererne var seerligt
betroede medarbejdere, der ikke kunne veere deladfadesystem med dets
indbyggede konfliktmuligheder. Selve 50%-regelemkad i forbindelse med
indgaelsen af den fagrste landsoverenskomst pa biidigde i 1948. Dette var
en sejr for HK, men det var en del af prisen fadsoverenskomsten, at HK
skulle kunne dokumentere, at mindst 50 proceneafrisatte pa en given virk-
somhed var medlemmer af HK fgr de kunne kraeve og&mnstdaekning. Det-
te afviger fra det gvrige LO/DA omrade, hvor ovesiamsten umiddelbart
traeder i kraft, hvis en virksomhed tilslutter sigarbejdsgiverorganisatith

Spgrgsmalet er om noget har forandret sig sidesidste to forhandlings-
runder, som kan bane vejen for en afskaffelsel®@¥-teglen?

Kampen mod 50%-reglen er i hgj grad blevet pefeamnet af Karin Retvig,
formand for HK/Privat frem til sektorkongressemovember, hvor hun trak sig
og blev aflgst af Simon Tagern. Dette giver prifadtpen mulighed for en frisk
start ogsa i forhold til spgrgsmalet om 50%-regeamme kongres viste dog
ogs4, at modstanden mod reglen er steerk i HK/Rrbvagland, hvilket ferte til
en kongresudtalelse, der anbefaler et nej til detrhende overenskomstresul-
tat, hvis ikke 50%-reglen bliver fijernet. Den nygerfiand taler ikke om "et ul-
timativt krav’, men er reelt bundet af sin kongreeldingen fra HK/Privat er
da ogsa, at man denne gang vil bruge lige sa stesaurcer som ved OK2010

% For yderligere information om 50%-reglen se: Jeghee og Jargen Steen Madsen,
HK og 50%-reglen. Baggrund og effekAOS Forskningsnotat nr. 106, 2010.
www.faos.dk
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pa en kampagne for at fa fiernet reglen. Der erdah kampagneaktiviteter,
som i forskellige faser retter sig mod tillidsvagmedlemmer og befolkningen
bredt.

Der er — som der ogsa var ved de seneste overeatfhonyelser - en opfat-
telse i LO-forbundene generelt af, at 50%-reglerehirtiden til og ber fjer-
nes. De afggrende forhandlinger om dette spgrggm@dk en gang ligge i
forbindelse med fornyelsen af funktionaeroverenskemmellem DI og CO-
industri. Inden for feellesskabet i CO-industri ki forsggt at fa "talt emnet
op”, men spgrgsmalet er hvor langt det reekkerstsidnde. Arbejdsgiverhold-
ningen er umiddelbart uforandret; der er reel mauti arbejdsgiverbaglandet
mod at opgive denne regel.

Man kan spgrge, hvad der skal til for at tage Rullgsningen af dette pro-
blem. HK fik tilbudt et udvalgsarbejde i den sidiise af OK2010 forhandlin-
gerne, man takkede nej. Det er nok heller ikkdmid man vil tage imod denne
gang. Man mener i HK/Privat at betydning og konsslser af 50%-regelen er
velbelyste. Det man gnsker er i det mindste em aliden for farste skridt i
retning af at afvikle reglen.

Nok et problem som HK/Privat vil have taget oprifandlingerne er, hvad
de har kaldt, en modernisering af funktionaerovekemstens omradebestem-
melse. Man har i HK/Privat oplevet, at virksomheidetr stigende omfang har
fiernet HK/Privat medlemmer fra overenskomsten el begrundelse, at de
pa grund af deres uddannelse, arbejdets karakearaede har en ledelsesfunk-
tion ikke er omfattet af overenskomsten. Her er bl.a. taleai et stigende ud-
dannelseskrav- og niveau hos de enkelte funktianaegiveligt skubber dem
ud af overenskomsten. Pa sigt kan dette blive teadpeligt problem, hvor der
ingen mulighed er for at "arbejde sig ud af detthsdaeldet med 50%-reglen;
er mere end 50% af HK-gruppen organiseret, er ogkmenstdaekningen sikret.

Social dumping

Som beskrevet oven for blev social dumping et tedeaafsluttende finanslovs-
forhandlinger. Dette imgdekom faglige gnsker iseetation til myndigheds-
indsatsen pa omradet. Der er dog stadig spgrg#bsde, som ligger inde for
overenskomsternes emnekreds.

Fra 3F's Byggegruppe har man meldt ud, at manegétirede det sakaldte
akkordafsagnstilleeg ud, saledes at de generelseslimar dekke arbejdes pa
akkord. Udleendinge arbejder typisk ikke pa akk@re forstar ofte ikke prisli-
stesystemet med opmalinger af opgaver og den agiréggdder er sat pa dem,
hvorfor de bliver de typisk aflannet med en timéfghalet med at brede dette
tilleeg ud er for Byggegruppen at blokere for, #tefasgiverne spekulerer i at
udnytte overenskomstens minimumssatser. Sammenhaenger, at ligesom
pa industriens omrade, er der i byggeriet tale bmiedstebetalingssystem,
hvor lgnnen aftales ved opstarten af den givnempga

15 At dette ofte er tilfzeldet fremgar ogsa af: Jenshiltz Hansen og Sgren Kaj Ander-
sen,dsteuropeeiske arbejdere i bygge- og anleegsbran¢h®@S forskningsnotat nr.
92, 2008. www.faos.dk
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Arbejdsgivernes reaktion pa dette krav har veatetet er at ga den gale vej!
De heevder, at dette de facto heever mindstelgnndr2@5 kr. og dermed
skubber pa en forkert udvikling, hvor danske ovekemstdaekkede entrepreng-
rer far vanskeligt ved at veere konkurrencedygfigiadstebetalingen plus ak-
kordafsagnstilleeg vil betyde en lgn pa cirka 13(kr time. 3F’s Byggegrup-
pen vil hertil papege, at lannen vil ligge pa niveaed de sakaldte Laval-
overenskomster, der er en udlgber af den dangkestiing af reguleringen i
forhold til EU-dommen i Laval-sagen, og som omfatteerenskomstdaeknin-
gen af udenlandske virksomheder med egen udstadiomdejdskraft. Samlet
er det et spgrgsmal, hvor det bliver vanskeligtpata enighed.

Det samme gaelder spgrgsmalet om en sakaldt teetégpligtigelse i
overenskomsten, der forpligter virksomheder tdikte, at arbejde udfart i un-
derentreprise for virksomheden er overenskomstdiek#fag anbefaler Byg-
ningsoverenskomsten, at overordnede entreprenareersen overenskomstbe-
tingelse ind i entreprisekontrakten, men 3F vilngehave en forpligtigelse.
Tilbage i januar 2011 indgik 3F med den mindre midgiverorganisation
,Dansk Handveerk, en aftale om bade akkordafsalgegtdg tredjepartsforplig-
tigelse. | det gvrige arbejdsgiverfeellesskab vam iklee imponeret. Kravet blev
afvist ved OK2010 og det bliver givetvis ogsa vasiigk at fa det med denne
gang.

Et tredje forhold som Byggegruppen vil tage oprhaindlingerne omhandler
de sakaldte "arme-og-ben”-virksomheder; det viesigkeltmandsvirksomhe-
der, der reelt er i et lsnmodtagerforhold. Vurdgen fra de faglige organisatio-
ner er, at man i stigende omfang stader pa sadarkedtmandsvirksomheder,
hvor det i sagens natur ikke er muligt at stillg@o overenskomstkrav, da der
ikke er tale om noget anseettelsesforhold, mendnidtontraktlig relation mel-
lem opgavegiver og enkeltmandsvirksomheden. Bygtyhdr bestemmelser i
overenskomsterne om, hvornar sadanne "arme-og-deaitgementer reelt skal
betragtes som ansaettelsesforhold. Problemet pgédagitle er, at det har vist
sig vanskeligt at rejse sager, hvorfor man gnskepstramning af bestemmel-
serne.

@vrige temaer

Der er en reekke andre temaer, der vil komme opié@hdlingsbordene og
som kan fa det samlede forhandlingsresultat tigabp i sidste ende. Arbejdstid
vil blive taget op af bade arbejdsgiver- og Ignnagédrsiden. Pa butiksomradet
star man over for den seerlige udfordring, at \p&wvej mod en naermest fuld
udfasning af lukkeloven fra 1. oktober 2012. | Dakshverv aktualiserer det
gnsket gget adgang til individuelle aftaler om gitd, herunder at gge fleksi-
biliteten bade hvad angar leengden og placeringarbajdstiden. | HK/Handel
treekker man den anden vej og ser forskudttidstileag et oplagt tema nu hvor
lukkeloven liberaliseres.

Dansk Byggeri har ogsa meldt ud, at man gerndisiiutere gget arbejds-
tidsfleksibilitet og mulighederne for individuelitalt arbejdstid med en mod-
part. Ogsa ved industriens forhandlingsbord kamusget vel blive diskuteret
arbejdstidsrelaterede emner — fx forskudt arbejdsti
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Forskellige mere velfaerdsorienterede temaer \@hdgomme op - det kunne
fx en mere fleksibel adgang til barsel for feedned&lig kan man naevne tillids-
repraesentanternes vilkar, som ikke er et temaddat foverenskomstresultat
stemt hjem, men som ikke desto mindre er et tenwr, tye tiltag kan fa stor
betydning for tillidsrepraesentanternes hverdagsidste ende for samspillet
mellem medarbejdere og ledelse.

Overenskomstperiodens laengde
Spgrgsmalet om overenskomstperiodens leengde Kaengdg blive et vigtigt

tema i forhandlingerne. Siden 2000 har vi typiskissirige aftaleperioder, men
2010 blev toarig. En dyster gkonomisk situation msitre forventninger til

den nzermeste fremtid gar det vanskeligt at indggésevarende aftaler. Dette
er i mindre grad tilfaeldet for mindstelgnsomradesr®.a. industrien — hvor
den lokale lgnforhandling kan sikre en tilpasniftgaudviklingen gennem en
leengere aftaleperiode. Her kan en leengere aftadeleenaermere veere en for-
del, da det giver tid til at iveerksaette nye aftatelen alle begynder at orientere
sig mod den kommende forhandling. Det er den cimatitalte lanudvikling pa
normallgnsomradet, der gar de lange aftaleperioaieskelige. Det kan blive
umuligt for forhandlerne pa lenmodtagersiden akaitil en aftale, der betyder
yderst beskedne lgnstigninger over hele 3 ar.

En mulighed i den gkonomisk ganske usikre sitnaticer i, er en kort etarig
aftale, men det bliver neeppe en realitet, da déitrivige det private aftaleomra-
de i takt med det offentlige, hvor der skal nyfortiies i 2013. Seerligt arbejds-
giversiden vil nok betakke sig for den model, dannk&e vil lgbe risikoen for,
at man skal forhandle parallelt med det offentligeforlgb, der eventuelt kan
blive praeget af en betydelig politisk indblandingf.-2008 forlgbet. Skulle det-
te ske kan det meget vel smitte af pa de privateafudlinger.

Samlet set peger det pa nok en periode med toditigjer. Men det er vig-
tigt at huske, at en forandret aftaleperiode kareldet, som far det samlede
aftalespil til at falde pa plads i sidste ende.

DI og alle de andre - relationerne mellem organisat ionerne

DI fik ved OK2010 endnu tydeligere end tidligerendelt afgarende rolle ikke
bare pa arbejdsgiversiden, men i det samlede fdtingsspil. Baggrunden var i
2010, at de daveaerende arbejdsgivere pa handelsarmportomradet var gaet
ind i DI. Hermed blev det ogsa DI, der skulle fartke det toneangivende nor-
mallgnsomrade pa plads med 3F Transport. Det vat\is vigtigt for DI at
vise, at dette kunne man ggre, samtidig med atsgysforhandlingerne stadig
blev udgjort af minimallansomradet, hvor DI's modpear CO-industri.

Gennembruddet i 2010 forhandlingerne kom da ogsémanlagt pa indu-
striens omrade og blev derefter fulgt af en af@léransportomradet. Indholdet
i aftalerne blev dog noget forskelligt, da sociaigbing blev det samlende tema
i aftalerne i transporten, hvilket simpelthen ikkeane give mening i industrien,
hvor man ikke havde de samme problemer vedrgresaal slumping.
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2010 forhandlingerne var de fgrste som gruppefoddar Transport for Jan
Villadsen, og han fik en klar opbakning til forhdindsresultatet fra sine med-
lemmer. Samlet set var der for 3F tale om et brad am tidrsperiode, hvor
medlemmerne hver gang havde nedstemt forhandlisgjsaget, og hvor de
samlede resultat kun blev stemt hjem takket vaeiandee organisationer. En
ny pragmatisk tilgang med veegt pa realistiske fiotviager til resultatet og en
steerk intern koordinering i 3F mellem Transportdmgdustrigrupperne var her
vaesentlige forudsaetninger for resultatet og oplajart®.

Sidste ar blev Mads Andersen ny formand for 3&thuktrigruppe. OK2012
bliver hans farste forhandlinger i den rolle, og Indiver i sin egenskab af naest-
formand i CO-industri et vigtigt bindeled mellenrtfiandlingerne pa industriens
omrade og gruppeformandskollegaerne i 3F — ikkedstidan Villadsen. Bag-
grunden er atter, at det er pa industriens omitderhandlingsgennembruddet
skal komme og her sidder Mads Andersen sammen onethhd for CO-
industri, Thorkild E. Jensen. Pa den anden sidmafet sidder adm. direktar
Karsten Dybvad, DI, som ogsa er ny i denne sammeghaeen til gengaeld har
den meget erfarne viceadm. direktagr Kim Graugdatdyed sin side. Det er
ved dette forhandlingsbord, at de konkurrenceuelgativerv skal lsegge linjen
for den samlede omkostningsramme i overenskomsterne

Fra de gvrige — og klart mindre arbejdsgiverorgatibner — i DA feellesska-
bet kan man hgre, at de ogsa i stigende omfangrhligsat for den internatio-
nale konkurrence. Som neevnt ovenfor har byggent®gssektoren gennem-
gaet en markant udvikling de seneste 5-6 ar fralptaeget hjiemmemarkedser-
hverv til en sektor, hvor udenlandske entrepreniggttgende omfang vinder
opgaver, og hvor udenlandsk arbejdskraft preegkedeil. | Dansk Erhverv kan
man konstatere, at it- og konsulentvirksomhedereype og folgelig konkurre-
rer pa internationale markeder. En uvikling, dieratikker sig opmeerksomhed,
er butiksomradet, hvor internethandel fylder stadaye, og hvor en del af den-
ne handel foretages uden for landets greenser.tiorgen er, at denne interna-
tionale nethandel kun vil blive stgrre. Med andie meerker flere dele af dansk
erhvervsliv tilstedeveerelsen af international kandnce.

Lige sa sikkert som denne udvikling kan konstateee det dog, at det bliver
industrien, der ogsa laegger linjen for det kommemasarenskomstresultat.

Sneevre forligsmuligheder og manglende konfliktpersp ektiv
Oven over alle forligsmuligheder haenger arbejdsgive meget kontante krav
om, at omkostninger ikke stiger mere end, at desaticsikres, at dansk konkur-
renceevne forbedres i de kommende ar. Det hanit#érikke bare om Ignud-
viklingen, men om de samlede omkostninger.

OK2010 var praeget af krisen og indeholdt histoldsle lgnstigninger. Nar
resultatet alligevel blev stemt hjem pa faglig siseng det nok sammen med
dels en erkendelse af den sveere gkonomiske sitydeds at der kom en raekke

'8 For en naermere analyse se: Jesper Due og Jgegm $adsenDK2010: Ny magt-
fordeling i overenskomstspilleEAOS Forskningsnotat nr. 109, 2010. www.faos.dk
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nye tiltag ind i overenskomsterne mod social dump8eerligt vigtigt var dette
pa transportomradet, det vanskelige normallgnsosniticbr medlemmerne gav
en klar opbakning til forhandlingsresultatet. Sanabe der her ogsa tale om fa
om overhovedet nogen nye omkostninger for virksatehae. Her dog undtaget
de eventuelle virksomheder, der matte se en forsataf billig udenlandsk
arbejdskraft forhindret af de indgaede aftaler.

Det gkonomiske udgangspunkt er om muligt endnuevaarrop til OK2012
end for to ar siden. Det rejser spgrgsmalet onyl loeat kan blive det, eller ma-
ske de, samlende tema(er) i et forhandlingsreS8ultat

Pa trods af, at social dumping stadig star hgjlgréfaglige dagsorden, bli-
ver det naeppe det emne, der nok en gang blivesagetende tema. Som naevnt
ovenfor er flere af de elementer, der er vanskeligeindtere overenskomst-
maessigt pa dette omrade, nu blevet en del af fimesaftalen. Her handler det
primeert om myndighedsindsatsen mod social dumpi's Transportgruppe
er der andre dele af aftalerne om social dumpia@#iK2010, der direkte om-
handler udleendinges lgn- og vilkar, som man geiljastere sammen med DI.
Vurderingen er, at det er en forholdsvis enkel gvel

Ser man pa udmeldingerne fra de faglige orgawisatisom de er gennem-
gaet ovenfor peger meget i retning af uddannelse eHi sig selv en raekke
krav der direkte omhandler uddannelse. Spgrgsmaletn eventuel videreud-
vikling af fratraedelsesgodtggrelserne kan ogséesasammenhang med ud-
dannelse. Hvis der opbygges en ny tryghed i fortvedfe efteruddannelsesmu-
ligheder for den enkelte i forbindelse med afskeldig, bliver det mindre inte-
ressant at kraeve mere til fratreedelsesgodtgarels®gpa samme vis bliver
"alle skal betale” temaet ogsa — i hvert fald &lsi— ogsa knyttet til uddannelse.
Her handler det om at flytte udgifter fra kontinggmne over til overenskom-
sterne. Nok et forhold, der kunne tale for, at anne gang seetter fokus pa
uddannelse er, at der ved OK2010 ikke — som mansdtunne have forventet —
blev taget nogen nye initiativer vedrgrende kompetéondene eller uddannel-
se i gvrigt.

Men som naevnt oven for, er der ogsa andre tensgérag tidligere erfarin-
ger viser, at der undervejs i et forhandlingsfotkah dukke nye emner og der-
med nye forligsmuligheder op.

Afsluttende kan man spgrge, om det kan kommae tdterkonflikt? Ja, vil
svaret veere: Det er den trussel der er en indbyagetf forhandlingssystemet
og som kan veere med til at fa de n@dvendige komisempa plads. Nar det sa
er sagt, sa er opfattelsen givetvis pa begge aiderhandlingsbordet, at kon-
flikt er det sidste, der er brug for i den nuveeeesitiuation. Et signal om, hvor-
dan man reagerer pa den aktuelle situation padsbledser rundt om i Dan-
mark viser sig i DA’s konfliktstatistik. | 3. kvaat 2011 var der 39 overens-
komststridige arbejdsstandsninger, hvilket er desttaveste i noget kvartal helt
tilbage til 1991, hvor statistikken startede i suveerende forM

Det eneste tema pa forhandlingspaletten, som wettidd har konfliktpoten-
tiale er kravet om fjernelse af 50%-reglen. HK/Rtis kongresudtalelse fortael-

DA, Konfliktstatistik 3. kvartal 2011. www.da.dk
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ler, at man vil anbefale et nej, hvis det ikke imkanmes. Hermed har
HK/Privat lagt op til, at der kan konfliktes pa téespargsmal. Det er dog mere
end tvivisomt om resten af fagbeveegelsen er meatbpa



