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Om Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organi-
sationsstudier

Centrets opbygning

Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organisattudier er et center ved
Sociologisk Institut, Kgbenhavns Universitet. FAG& specialiseret sig i stu-
diet af arbejdsmarkedsrelationer i dansk, nordigkeoropaeisk sammenhaeng.

Placeringen ved Kgbenhavns Universitet garantetteder stilles krav til
forskningsvirksomhedens videnskabelige standardtteB#¥aber ogsa en natur-
lig platform for samarbejde med andre forskningpaail savel i Danmark som i
udlandet. Samtidig fastholdes en lgbende konthktuderende og derigennem
skabes optimale rekrutteringsmuligheder.

Forskningsvirksomheden tilstreebes finansiereterias-arig programbevil-
ling med start per 1.1.2009. De bidragydende pamtigar i enreferencegrup-
pe, der fungerer som dialogforum og har en radgivefutdtion i forhold til
centret. Referencegruppen drgfter sdledes detldeds forskningsprogram og
de konkrete projekter, der udarbejdes pa baggremaf hDesuden foreleegges
budgetter og regnskaber for referencegruppen.

Der udarbejdes eéarlig beretning der foreleegges for referencegruppen og
fremleegges pa et arligeminarfor repreesentanter fra de bidragydende parter.
Endvidere bliver der bl.a. i forbindelse med udtgeae af diverse FAOS-
publikationer indbudt til konferencer, eftermiddsgsiinarer, mv.. | lgbet af
programperioden vil FAOS fortseette og videreudvikielervisningstilbud som
et bidrag til efter-/videreuddannelse for ansattdgte ledere mv. fra arbejds-
markedsorganisationer, ministerier mv.

To hovedspor i FAOS’ forskning
Forskningsarbejdet ved FAOS vil i den kommende fspegriode som hidtil
falge to hovedspor.

Detfagrstehovedspor er arbejdet med konkr&geskningsprojekterdvs. teo-
retisk og empirisk baserede undersggelser. Forg&pinjekterne skal udvikles
i de kommende ar i forlaengelse af de forskningsdew&g projektemner, der
er beskrevet i dette udkast til forskningsprogr@mt andethovedspor handler
om pa det nationale, det lokale og det internateniaveau at registrere og ana-
lysere de aktuelle tendenser i arbejdsmarkedssakaines udvikling, dvs. det vi
betegner sorfwlgeforskning Naturlige fikspunkter i disse Igbende analysefer
udviklingen i arbejdsmarkedsreguleringen vil vaeverenskomstforhandlinger
og tilblivelsen af EU-regulering, men vi vil i daele taget indfange relevante
udviklingstraek vedrgrende relationerne mellem paetgd arbejdsmarkedet i
bredeste forstand. FAOS’ hjemmeside har veeret bfprsat veere et centralt
medie for formidlingen af denne fglgeforskning.ebpm hjemmesiden Igbende
formidler FAOS’ gvrige forskning og leverer nyhegeér feltet.
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Der er en klar sammenhaeng mellem de to spor |delegerevarende forsk-
ningsprojekter udger en afggrende forudseetnindelgeforskning af en konti-
nuerligt hgj kvalitet.

FAOS' metoder

FAOS' forskningsaktiviteter vil i den kommende magperiode videreudvikle

de metoder, der har kendetegnet forskningen i fmede programperiode. Det
betyder, at dybdegaende kvalitative interviews, utoé&ntstudier m.m. forsat
skal preege forskningen. Dog vil der i den kommemagramperiode blive lagt

seerlig vaegt pa at supplere dette perspektiv medtikative analyser i form af

gennemfgrelse af surveys, inddragelse af registerda.

Ligeledes skal der i den forsatte forskning leeggest pa at videreudvikle
to overordnede analytiske perspektiver. Det foastalytiske perspektiv etet
tvaernationale komparative perspektider lzegges der i de enkelte projekter
veegt pa, at givne faenomener og udviklingstreek paddeske arbejdsmarked
sammenlignes med tilsvarende faenomener og udviltlisek i farst og frem-
mest det gvrige EU. Det er for det andet historiske perspektitvor der i de
enkelte projekter laegges vaegt pa at relatere ddtfeehomener og udviklings-
treek til de tilsvarende forhold, der har kendetegiaégere perioder.

Forskningscentrets gkonomi
FAOS forskningsvirksomhed har altid bygget pa akstedevillinger fra forsk-
ningsrad, ministerier, EU, fonde og organisatiqréearbejdsmarkedet.

| den femarige periode fra 1. januar 2009 til 3@¢camber 2013 vil FAOS
primaert veere finansieret via en programbevillings hovedbidragydere er In-
dustriens Uddannelsesfond (CO-Industri og Danskidtrg, Dansk Arbejdsgi-
verforening, Beskeaeftigelsesministeriet, Landorgaiosen i Danmark og Byg-
ge- og Anlaegsbranchens Uddannelsesfond (Dansk Bygge3F). Program-
bevillingen for 2009 er pa 6.640.000 kr.

Med dette nye forskningsprogram 2009-13 er det tomgn at opretholde
det nuveerende aktivitetsniveau og det nuveerends anetdarbejdere. Det for-
drer lgbende supplerende bevillinger. For 2009issedsikret, og det forventes,
at FAOS ligesom under det forrige forskningsprogtatrende vil udfare pro-
jekter for supplerende bevillinger fra bl.a. Bedkgelsesministeriet og organi-
sationer pa arbejdsmarkedet, men det er tilligei@onen at opna midler fra
forskningsradsbevillinger nationalt og internatitbrsamt fra organisationer fra
den gvrige del af arbejdsmarkedet. Derved er ddighat fastholde en stab pa
11 videnskabelige medarbejdere.

De supplerende bevillinger har allerede i en aresskkleholdt EU-midler
for ca. 500.000 millioner kr. om aret, som vi maudgr for at vaere nationalt
center forEuropean Industrial Relations Observatpog dette forventes at for-
seette.
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Medarbejdere ved FAOS
Medarbejderstaben ved FAOS er fra starten af derpnygramperiode falgen-
de:

Centerleder, lektor, ph.d. Sgren Kaj Andersen,
Forskningsleder, lektor, ph.d. Mikkel Mailand,
Forskningsleder, lektor, ph.d. Steen E. Navrbjerg
Professor, fil.dr., Jesper Due

Professor, fil.dr., Jargen Steen Madsen
Informationsmedarbejder, cand.phil. Carsten Jgegens
Adjunkt, cand.scient.adm. MA Trine P.Larsen
Kandidatstipendiat, cand.scient.soc. Anna lisge
Ph.d.-stipendiat, cand.jur. Klaus Pedersen

Videnskabelig assistent, cand.scient.soc. JensokmHansen
Videnskabelig assistent, MA, bach.scient.pol. GianisLyhne Ibsen
Videnskabelig assistent, cand.scient.pol. Nana &ydshnsen

Det forventes, at der derudover anseettes en adrathiskoordinator i januar
20009.

FAOS’ forskningsprogram 2009-2013:
De abne markeder og den danske model

Abningen af markeder omhandler ofibningen for varehandel og investerin-
ger. Store politiske nybrud var lanceringen af 'demélgrs politik’ i Kina i
slutningen af 1970’erne, beslutningen om at etelbidy’s indre marked i 1986
og murens fald i 1989. Abningen af markeder er laceget yderligere i de se-
nere ar. Inden for EU-samarbejdet er der blevetakats pa udviklingen adlet
indre marked for serviceydelsddet indre marked har hidtil veeret preeget af va-
rernes fri beveegelighed, mens den stadig starréceerdustri fortrinsvis har
veeret rettet mod de nationale hjemmemarkeder. Melthgelsen af EU’s ser-
vicedirektiv bliver der fra 2009 udvidede mulighedar at levere tjenesteydel-
ser pa tveers af EU-landenes greenser. Antalleteafladdske virksomheder, der
leverer tjenesteydelser i Danmark er dog allerégiges markant i de senere ar.
Nok et marked, der er blevstadig mere abent, er arbejdsmarkedatien
for EU er arbejdskraftens fri beveegelighed en atiédstet rettighed, der gar
tilbage til underskrivelsen af Rom-traktaten i 19%7ods dette har mobiliteten
veeret relativt beskeden mellem EU-landene. Denssenelvidelse af EU med
de gst- og centraleuropeeiske lande har dog eerettethidllede; mange gsteuro-
peeere er taget vestpa for at arbejde. Denne anhigjdgion er givetvis ogsa
blevet styrket af de gkonomiske hgjkonjunkturderd vesteuropeeiske lande —
herunder Danmark. Ud over gsteuropaeere — og hgir d&ervejende polakker -
er der i de seneste &r kommet et stort antal seengkyske arbejdstagere ind
pa det danske arbejdsmarked. Samlet fremstar dekearbejdsmarked sale-
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des som et abent arbejdsmarked — et nordeuropad@ibejdsmarked inden for
det samlede EU. Det er et abent spgrgsmal, hvaiiaemningen af uden-
landsk arbejdskraft vil udvikle sig. Den demogridisidvikling taler for, at der
vil vaere udleendinge pa det danske arbejdsmarkegtidfremover. Et centralt
spagrgsmal er om brugen af udenlandsk arbejdskéaftnpre markant vis vil
brede sig ind i den offentlige sektor, fx pa syggmmraderne.

Den generelle opfattelse af, hvad de abne markaétkomme til at betyde
for det danske arbejdsmarked, har aendret sig bestseskeerdigt siden begyn-
delsen af det nye arhundrede. Under overskriftésbajisering’ blev det klart,
at en ny global arbejdsdeling var ved at etabléege Arbejdskraftintensiv be-
skeeftigelse, seerligt inden for fremstillingsindigsiy har beveeget sig veek fra
Danmark og resten af den industrialiserede ver8enere har det vist sig, at in-
formationsteknologi ogsa har gjort det muligt atsource visse service- og
funktionaerfunktioner, ligesom videntunge jobs ind@nnogle brancher ogsa er
blevet mindre stedbundne. Dermed er en gruppe, bes&aeftigelse hidtil har
veeret regnet for ret sikkert bundet til hjemlandetsat for outsourcing til lavt-
lgnslande.

Hermed kom diskussionen til at handle om, hvilke ger ville blive tilbage
i Danmark. Men frygten for den faldende beskeeftigdied sig ikke fast. Flexi-
curity kan ses som det begreb, der illustrereradadrede forestilling om udvik-
lingen péa det danske arbejdsmarked. Der kan saggsmalstegn ved, hvor-
vidt flexicurity er hovedforklaringen pa den gungsti beskaeftigelsesmaessige
udvikling, vi hidtil har set op gennem det nye ARien gkonomiske hgjkon-
junktur kan i sig selv veere en central forklarimdgbr. Under alle omstaendig-
heder kan man fremhaeve, at den eksisterende rieguidrarbejdsmarkedet ik-
ke har lagt barrierer i vejen for en ualmindeligsiio gkonomisk og beskeefti-
gelsesmaessig udvikling.

Det er dog et spgrgsmal, hvordan balancerne mdliksibilitet og sikker-
hed i arbejdsmarkedsreguleringen vil udvikle stigikommende ar. Her vil de
stadig mere dbne markeder spille en rolle. Vi mage at danske virksomhe-
der stadig mere intenst og inden for stadig fleenbher vil blive udsat for in-
ternational konkurrence. Yderligere ma vi antagefoaskellige former for
udenlandsk ejerskab af virksomheder ogsa i stiggnale vil praege virksomhe-
derne. Begge udviklingstraek kan pavirke medarbdgtizise relationer og be-
greense de muligheder, der ellers har eksisterettfekabe balancerede lgsnin-
ger i reguleringen af vilkarene pa de enkelte virkBeder. Den intense konkur-
rence omhandler umiddelbart eksportvaremarkeden, aeensest ogsa service-
udbydere, der pa hiemmemarkedet vil se sig sebnkirrence med udenland-
ske serviceudbydere. Yderligere handler udviklingbalancerne mellem flek-
sibilitet og sikkerhed om, hvorvidt det er muligké bare at fastholde, men og-
sa udvikle en flexicurity tilgang til arbejdsmarlseeguleringen, hvis de gko-
nomiske konjunkturer for alvor flader ud.

Samlet stiller de dbne markeder det spgrgsmal,davoman inden for det
danske system for arbejdsmarkedsregulering — sktecdién danske modet
formar at handtere de udfordringer, det medfaretopl set i forhold til den
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danske model handler det her om, hvordan de kaistita, der kendetegner
modellen vil udvikle sig i de kommende ar. De celatrkarakteristika er 1. at
organisationsprocenter og overenskomstdaekning je2hat overenskomstfor-
handlinger er nationalt samordnede, 3. at derlerdm et sammenhaengende
system med flere reguleringsniveauer, 4. at sydtembaseret pa en konsen-
suskultur med begreenset adgang til konflikt, Ssyastemet er kendetegnet ved
voluntarisme, det vil sige selvregulering med beget lovgivning og 6. at sy-
stemet er kendetegnet ved samspillet mellem paseafialesystem og det poli-
tiske system, hvilket betyder, at parterne inddsaigevgivning, der i bred for-
stand har betydning for arbejdsmarkedet. Indemdommerne af forskningspro-
grammet vil disse karakteristika blive analysegetiskuteret Igbende.

Det farstnaevnte karakteristika ved den danske modwlandler den hgje
organiseringsgrad. Man kan her heaevdegrganiseringen af lsnmodtagere og
arbejdsgivere i dag finder sted pa et mere abentkath Menneskerettigheds-
domstolen afviste brugen af eksklusivaftaler. Déte udfordret enhedsfagbe-
veegelsen samtidig med at bl.a. den kristelige asgaing af bade lgnmodtagere
og arbejdsgivere gennem en arraekke har faet stiadegmedlemmer. | tillseg
hertil kommer sa ogs4, at stadig flere lsnmodtageskyer at sta helt uden for
de faglige organisationer. Hvor det traditionelt ea 'naturlig ting’, at melde
sig ind i fagforeningen, sa er det i dag i hgjereadg, hvor den enkelte overve-

jer plusser og minusser.
Parallelt til FAOS’ to foregaende forskningsprograen vil det ogsa i dette

forskningsprogram veere en antagelse, at den danekiel beveeger sig i ret-
ning af etmultiniveaureguleret syster®et mulitiniveauregulerede aftalesystem
omhandler balancen mellem centrale aftaler veddareammerne for regule-
ringen og en decentral udmgntning og brug af saaftaéer. Det vil sige et sy-
stem, der afspejler den kompleksitet, som preeggerda og fremtidens ar-
bejdsmarkedhvor der ikke er noget entydigt center, men bade aleteser til
internationalisering, decentralisering og forsattcaisering,hvor der bade fin-
des individuelle aftaler, kollektive overenskomster lovgivning, oghvor der

er mange aktgrer med forskelligartede interessegget af nye normer og veer-
dier.

Forskningsomrader og projektemner

Udkastet til forskningsprogrammet er opdelt i de fslgendeorskningsomra-
der. 1) De politiske systemer, parterne og regulenndy Arbejdskraft og ar-
bejdsmarkedsinklusion, 3) Mod nye balancer melleksibilitet og sikkerhed,
0og 4) Nye ejerskabs-, samarbejds- og reguleringsfarinden for hvert forsk-
ningsomrade er formuleret en reekk®jektemnersom senere skal udvikles til
konkrete projekter. Det skal bemaerkes, at der kiwikles flere projekter inden
for samme projektemne.

Forskningsomrade 1 er at betragte som kernen oddtatanske organisati-
ons- og aftalesystem som omdrejningspunkt. De ewrig forskningsomrader
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relaterer sig ogsa alle til organisations- og/edltalesystemet pa forskellig vis,
men altsd ud fra tre szerlige tematikker.

For alle fire forskningsomrader geelder, at sehdanske forhold star cen-
tralt i analyserne, indeholder de alemparativforskning, historiskeanalyser
og anvendelse af badtealitative og kvantitativenetoder. Endvidere gar analy-
serne, som fglge af multiniveauregulerings-tankggan ofte pévaers af ni-
veauerne det overnationale (ofte EU), det nationale og dkale niveau (ofte
virksomhederne, men daekker ogsa over regionerkagomrader).

At forskningsomrade 1 er kerneomradet understrafjeat vi forelgbigt har
formuleret seks projektemner herunder, mens deletibvrige forskningsomra-
der kun knytter sig to til tre projektemner. Detdag tanken, at der i lgbet af
programperioden vil kunne tilfgjes enkelte ydene@rojektemner. Nedenfor
falger en beskrivelse af forskningsomraderne ogegtemnerne.

Forskningsomrade 1

De politiske systemer, parterne og reguleringen

Den danske model fungerer i stigende grad indegif@ller flere systemer for
multiniveauregulering, hvilket stiller den overfen raekke udfordringer. Disse
udfordringer kan sammenfattes som: sikring af &drterganisering, tendens til
politisering, fortsat decentralisering mod virksadbniveauet, internationalise-
ring af reguleringen, samt punktvise krav om gelissang af reguleringen (til
at omfatte flere grupper pa arbejdsmarkedet). Fédisse udfordringer er ana-
lyseret i vores hidtidige forskning, men de hat f&ge dimensioner indenfor de
senere ar.

Pa det overnationale niveau er der indenfor diettskningsomrade flere
forhold, der pavirker den danske model. Det gadidele juridisk bindende og
ikke-bindende former for europeeisk regulering, eggkelder arbejdsmigration.
P4 nationalt niveau vil de tilbagevendende overemskfornyelser, den danske
model mere generelt og modellens samspil med déispeadministrative sy-
stem sta centralt. Dette samspil er ogsa relevamtep lokale niveau, hvor det
dog er det vi kalder det virksomhedsbaserede aftsiem, der star helt centralt.

Projektemne

Arbejdsmarkedsorganisationerne — medlemstab ogldinttilpasning

Mens de danske arbejdsgiverorganisationer har fetrraé opretholde deres
medlemstilslutning, mister fagbeveegelsen og a-kaesaedlemmer til den kri-
stelige fagbevaegelse, samtidig med at et stigentd¢ l@nmodtagere veelger at
sta udenfor de faglige organisationer. Det faldemeelemstal betyder bl.a., at
der i stigende grad kan saettes spgrgsmalstegnnietisfagbevaegelsens legi-
timitet. Centrale spgrgsmal under dette projektemihesere: hvordan udvikler
overenskomsternes daekningsgrader sig, herunder esalignet med udviklin-
gen i andre lande? Er det tilknytningen til a-kasseeller andre forhold, der er
afggrende for udviklingen? Hvor omfattende er peoidrne med freeridere?
Hvordan handteres denne udfordring i fagbevaegelsgrvilke perspektiver
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tegner sig? Kan der identificeres forskelle i udlvigien i den offentlige hen-
holdsvis private sektor, og hvordan kan disse ftekorklares?

Medlemsudviklingen, savel som andre former for phes endvidere skabt
behov for en fortseettelse af arbejdsmarkedsordamissnes strukturtilpasning.
Pa lgnmodtagersiden er der skabt 5 til 6 dominerdagforbund, mens udvik-
lingen mod karteller er gaet i sta. | hvilket ontaer der behov og mulighed for
yderligere fusioner af lsnmodtagerorganisationde kommende ar — og af ar-
bejdsgiverorganisationer®g hvilken betydning vil organisationernes indbyr-
des konkurrence om virksomheder og Ignmodtagerf®rfdovedorganisatio-
nernes udvikling?

Projektemne

Politisering af den danske model — hvordan stiliéet parterne?

Tidligere tiders relativt skarpe opdeling mellenateshs og arbejdsmarkedets
parters reguleringskompetencer er under opblgdridegn stigende indholds-
maessige bredde i overenskomsterne, og hovedorgangaes opprioritering
af velfeerdsrelaterede spgrgsmal, er blandt arsadeertil. Endvidere har det
haft betydning, at aktgrerne i det politisk-admimisve system i stigende grad
har blandet sig i overenskomstforhandlingerne. Kdet ses som en konsekvens
af de flere velfeerdsorienterede emner i overenstems, men det rejser ogsa
spgrgsmalet, om der generelt er en starre politiskjelighed til at ignorere
parternes selvregulering. Inden for dette projekterfelges udviklingen i ar-
bejdsdelingen, og der opstilles scenarier for demfidige udvikling. FAOS
hidtidige forskning viser, at partsinddragelsempgle omrader svaekkes, mens
den er styrket p& andre. Men er det lykkedes dieskmighed om nye arbejds-
delinger mellem staten og parterne — eller er kagige om arbejdsdelingen sat
under pres? Og hvordan er udviklingen forlgbetdrareuropaeiske lande? Har
den organisatoriske svaekkelse af arbejdsmarkedetsr pseerligt pa lsnmodta-
gersiden, allerede gget det politiske systemsamznter til at inddrage flere
omrader den politiske regulering — eller vil dgtt®blem muligvis farst opsta
pa laengere sigt?

Med til politiseringen harer ogsa en tendens tiindividuel ret er kommet
til at spille en starre rolle i forhold til kollektret, og at der kan ses tegn pa en
forskydning fra en forhandlingskultur til en retdikm i den danske model.
Hvilke problemer og muligheder skaber det for mtateét Og er det seerligt EU-
reguleringen, der bidrager til denne udvikling?

Projektemne

Den danske model og virksomhederne — udfyldning@hmeoverenskom-
sterne

Den ggede bredde i overenskomsterne betyder sameemiecentraliseringen,
at mange og meget forskelligartede overenskomstfdrbkal udfyldes via lo-
kalaftaler pa virksomhederne. Fleksibiliteten iagsattes og arbejdsgivernes af-
talemuligheder pa virksomhedsplan er gget, og siiggnér de emner, som de
lokale parter skal handtere, vokset i omfang odpatdl Det giver mulighed for,
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at parterne selv kan aftale sig frem til og tike&ttgge ordninger, der er tilpasset
de lokale forhold. Men det betyder ogsa, at derdane betydelige forskelle pa
forholdene pa virksomheder inden for samme omrégioranche. Hvordan
bruger parterne lokalt nye muligheder i overenskemg? Er der andre regule-
ringsformer, der er barrierer for anvendelsen amelnter i overenskomsterne,
fx EU-regulering? Er der grupper, som bliver udé&kikfra at bruge mulighe-
derne lokalt?

Blandt de omrader, som vil blive fulgt i de kommendt, er efteruddannel-
sens rolle i overenskomsterne. P& industriens cenvddanvendelsen af Indu-
striens Kompetenceudviklingsfond blive fulgt, hettan hvordan fonden i start-
fasen er blevet brugt, og om der kan identificéeeslenser til, at seerlige grup-
per eller virksomheder gar brug af fonden, mengeikke bruger den. Ogséa
spgrgsmalet om effekten af tillidsrepraesentantevadsrlag vil blive belyst.

Helt overordnet vil analyserne inden for dette @ktgmne forholde sig til
konsekvenserne for partssamarbejdet, herunderltamgeine samlet kan betrag-
tes som en styrkelse af partsystemet.

Projektemne

Den europzeiske arbejdsmarkedsintegration - pavirkpiog drivkraefter
Siden midten af 1990erne har en del studier, ba&ikjgmme og i udlandet,
analyseret EU-reguleringens pavirkning af medleateste. De fleste af disse
analyser har fokuseret pa de forskellige regulstymer hver for sig. Det er
derfor relevant at stille spgrgsmalet: hvad er slemlede effekt af den europaei-
ske regulering pa de nationale arbejdsmarkedsnesdeitrunder den danske? |
hvilket omfang er der sket en konvergens mellemeterhe, og i hvilket om-
fang er der tale om status quo eller udvikling yé forskelligheder indenfor el-
ler mellem modellerne? Hvilke forhold i medlemsstat er afggrende for, om
hver enkelt stat bliver pavirket eller ej?

Andre veesentlige spgrgsmal drejer sig om drivieseét bag arbejdsmar-
kedsreguleringen og arbejdsmarkedsintegrationatet lindevaerende arti har
markedsintegrationen sat nye rammer for de natonabejdsmarkeder inden
for EU. Et europeeisk fokus pa videreudviklingeretfeellesmarked for service
og tjenesteydelser har sammen med EU-udvidelsengabgaeret blandt driv-
kreefterne i denne udviklindvien hvor vigtige er disse forhold sammenlignet
med andre drivkraefter? Haenger udviklingen i arbregt&edsreguleringen og
arbejdsmarkedsintegrationen overhovedet sammen deegguleringsformer,
der er skabt med henblik p& integration? Ellerericandre forhold som mar-
kedsintegration, arbejdsmigration, EF-domstolemgiagiser og bilateral poli-
tisk laering, man skal sgge efter drivkreefterneviiklothgen? Hvilke forhold af-
gar i gvrigt om ideer til europeeisk arbejdsmarkegdstering - fx et europeeisk
tvistelgsningssystem - bliver til noget eller ej@lke standpunkter tager de eu-
ropaeiske sociale parter - BusinessEurope, CEEPTUEE i forhold til de nye
titag, og hvordan anvender de fx den sociale dialg deltagelsen i den euro-
peeiske beskeeftigelsesstrategi til at opna deresna@hfor den europaeiske so-
ciale dimension? Hvordan forsgger aktgrerne fralemesktaterne at positionere
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deres respektive arbejdsmarkedsmodeller i kampemtosaette dagsordenen i
EU-reguleringen?

Projektemne

Den danske models randomrader — den ufuldsteendigekdings falgepro-
blemer

Det forhold, at omkring 20 procent af de danskeriadtagere ikke er daekket af
en kollektiv overenskomst, er en udfordring for ralbeh. Denne udfordring
bliver ikke mindre af, at flere og flere velfeerddgo tilvejebringes gennem
overenskomsterne. Stigning i arbejdsmigration egtallet af enkeltmandsfir-
maer samt en meget markant udvikling i antalletvilkfrer har yderligere sat
fokus pa denne udfordring. Er der omrader pa deskiaarbejdsmarked, hvor
der i stort omfang anvendes arbejdskraft, der iékefuld gavn af de goder,
flertallet af lanmodtagerne indenfor den danske ehagder godt af? Hvilke
len, arbejds- og anseaettelsesvilkar hersker indedifse omrader? Hvilke gko-
nomiske forhold, traditioner og incitamenter paegagiver- henholdsvis ar-
bejdstagerside forklarer den danske models ufutdiitge deekning pa de enkel-
te omrader? Hvorfor er der behov for disse typearefeettelser, nar det danske
arbejdsmarked ellers antages at veere fleksibeliiRéHwmuligheder er der for, at
disse omrader i hgjere grad daekkes af den danskteltBokus under projekt-
emnet vil veere pa brancher (fx industrien, byggeanlaeg, hotel og restaurati-
on, det kreative arbejdsmarked, universiteter,ukstiktoren) savel som pa an-
saettelsestyper (vikarer, andre typer af midlertidigsatte, Igntilskudsjob, kon-
sulenter).

Forskningsomrade 2
Arbejdskraftmangel og arbejdsmarkedsinklusion

Den demografiske udvikling betyder, at Danmark sammned starstedelen af
de andre europeeiske lande far stigende problemeérameskaffe tilstraekkeligt
med kvalificeret arbejdskraft. Samtidig er der $att store grupper i den ar-
bejdsdygtige alder, der har en Igs eller slet ingj&nytning til arbejdsmarke-
det. Det geelder bl.a. for de gamle migrantgrupger,siden 1960erne er kom-
met hertil.

Endvidere bliver det stadigt tydeligere, at Danmiade kommende ar far
behov for at tiltraekke hgijt kvalificeret arbejddkrira udlandet. Disse grupper
stiller givetvis andre krav end de gamle savel stenmye migranter, som pri-
meert har fundet ufagleert og fagleert beskeeftigaiden for bl.a. det granne
omrade og bygge- og anleegssektoren.

Pa EU-niveauet spiller direktiv- og anden reguigraf det indre marked
samt domstolsafgarelser en seerlig rolle pa detskfingsomrade. | forhold til
den danske regulering vil eksisterende og nye tremtdser i overenskomster-
ne, der seerligt omhandler migranternes vilkar,ebliddraget. Desuden vil den
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beskeeftigelsespolitiske lovgivning og andre arbejaftrelaterede tiltag spille

en rolle. Endvidere vil der veere fokus pa virksoddrees rekruttering af uden-
landsk arbejdskraft via netvaerk, vikarbureauer ndr@ kanaler, men ogsa ar-
bejdsmarkedets parters rolle i lokale og regiorata vil veere genstand for
analyse.

Projektemne

Arbejdsmigration — omfang, rekruttering og overermkstregulering

De overordnede formal er her at beskrive og anedyk® det farste omfanget
af udenlandsk arbejdskraft, der kommer til lanétmt,det andet rekruttering og
fastholdelse af arbejdsmigranterne og for det ¢reldj eventuelle konsekvenser
for lgn, ansaettelses- og aftaleforhold, derestisteerelse kan vise sig at fa.

Tilstramningen af arbejdsmigranter til det danskeemsmarked har allerede
bidraget til og vil givetvis forsat bidrage til deekke behovet for arbejdskraft.
Det er dog uklart, hvor mange udleendinge, der deamteejder i Danmark. Saer-
ligt i forhold til udstationering og greensependlieiggisterer der kun et begraen-
set talmateriale. Vi ved endvidere meget lidt ofbefdsmigranternes motiver
for at komme hertil, og hvor lsenge de forventdslaie i Danmark.

Meget tyder pa, at rekrutteringen af udenlandskjddkraft i hgj grad er af-
haengig af den enkelte virksomheds situation. Neiglesomheder har fx datter-
selskaber eller samarbejdspartnere i de lande,nsigmanterne kommer fra, og
kan derfor benytte sddanne netvaerk ved rekrutteFiagandre virksomheder er
vikarbureauer og personlige kontakter vigtige réfrningskanaler. Samlet vil
det veere en malsaetning at belyse de typiske rekingsmgnstre samt strategi-
er med henblik p& at fastholde udenlandske ansatte.

FAOS’ hidtidige forskning viser, at migration fravtlgnslande i gst skaber
en reekke udfordringer for dansk arbejdsmarkedseeiggl. Det handler her
seerligt om migration i form af udstationering. Dieinbevaegelighed for tjene-
steydere i EU giver fx polske virksomheder mulighfed at Igse opgaver i
Danmark. Typisk vil hverken disse virksomhederrefleres medarbejdere veere
del af det organiserede danske arbejdsmarked. Spdlet er, hvordan og i
hvilket omfang det er muligt at sikre, at der bliabejdet pa 'danske vilkar’,
nar udenlandske tjenesteydere lgser opgaver i Dé&ni®amtidig skal det ogsa
understreges, at kontrakter med udenlandske tgydeste, der udstationerer
egne medarbejdere i Danmark, kan ses som en fedlgiéning af midlertidige
problemer med mangel pa arbejdskraft inden forifipke sektorer.

Arbejdsmigrationen fra 3. lande til det danske mtbrmarked har hidtil veeret
begreenset. Det samme geelder migrationen af hdjfikgeet arbejdskraft. Dis-
se to omrader vil FAOS ogsa felge i de kommende ar.

Projektemne

Beskeeftigelsespolitikken - gar arbejdsmarkedetstpaen positiv forskel?
Formalet er at belyse, i hvilket omfang parternemiér at tilfgje beskaeftigel-
sespolitikken veerdi, saledes at beskeeftigelsedg@lits traditionelle dobbelte
formal, at sikre arbejdskraft og modvirke langtatbyhed, lettere opfyldes. |
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den forbindelse er et centralt spgrgsmal, hvordateme har imgdegaet den
styrkede politisering, der er kommet til udtryk yedl parternes formelle indfly-

delse lokalt og regionalt er svaekket som fglgetafkBurreformens reformering

af trepartsforaene? | hvilket omfang formar pareat agere proaktivt for at

kompensere for den svagere formelle inddragelsefo@uar de fortsat at gare
en positiv forskel for politikkens implementeringfvordan ser denne problem-
stilling ud i andre EU-lande?

Et andet fokus omhandler i hgjere grad beskaefegplslitikkens indhold.
De 'gamle’ migranter udgar en stadig stagrre debedkaeftigelsespolitikkens
malgruppe, men er ikke blandt de grupper, som fagigelsen og arbejdsgiver-
organisationerne traditionelt har bedst kontakiGibr parternes deltagelse i be-
skaeftigelsespolitikken en positiv forskel for dange’ migranter, eller ma par-
terne 'overlade’ den reelle interessevaretagelsddane malgruppe til frivillige
organisationer?

Forskningsomréde 3

Mod nye balancer mellem fleksibilitet og sikkerhed

Betegnelsen den danske model er i de senestev@t sleppleret af den danske
flexicurity-model, der beskriver kombinationen #dferale ansaettelses- og af-
skedigelsesregler, genergse velfeerdsstatsydelsdtiogarbejdsmarkedspolitik.
Flexicurity kan dog ogsa betragtes som udtryk fadra dynamikker mellem
fleksibilitet og sikkerhed i arbejdsmarkedsreguigen. Centralt star her udvik-
lingen i overenskomstsystemet, hvor velfeerdsemaer gension, uddannelse,
barsel mv. giver en udbygget sikkerhed i sektolefte, mens den udbyggede
decentralisering i aftaleindgéelsen giver muligfiedfleksibilitet i tilretteleeg-
gelsen af arbejdet pa den enkelte virksomhed. Dedwikling er forlgbet hen
over de sidste to artier — spgrgsmalet er, hvadvilidarakterisere den videre
udvikling af balancerne mellem fleksibilitet og lstkhed i overenskomstsyste-
met.

Flexicurity som analytisk begreb fokuserer pa irdab af reguleringen
(hvilke regler geelder, og hvordan virker de), mepsrgsmal om processerne
bag reguleringen (hvem formulerer reglerne, og ti@ornar aktarerne frem til
dem) hidtil har spillet en mindre rolle i flexictyidebatten. Men spgrgsmalet
om processerne er afgarende for en forstaelsexattirity.

P& overnationalt niveau vil opfglgningen pa ddeseluropaeiske principper
for flexicurity, der blev vedtaget i 2007, veerecentralt omdrejningspunkt. Na-
tionalt vil forskydninger i balancer mellem flek#itet og sikkerhed som falge
af overenskomstfornyelser og lovrevisioner veerdigig ligesom leeringspro-
cesser mellem de europaeiske medlemsstater vil detr®©gsa spgrgsmalet om
forholdet mellem det nationale niveau og det lokalesta centralt. Lokalt vil
trade-offs mellem lgnmodtagere og ledelsen pa eirkederne veere i fokus,
og her vil betydningen af tillid mellem parternévbl belyst.
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Projektemne

Flexicurity pa virksomheden — er det her kernen $Kmdes?

Med relativt moderate kompensationsrater for aediede lavestlgnnede, og en
relativ omfattende anseettelsesbeskyttelse for imddrgrupperne, er det
spagrgsmalet, om 'den gyldne trekant’ er en deekkegdeverbevisende beskri-
velse af den danske flexicurity-model. Er flexityblot en illusion, eller skal
kernen i flexicurity bare findes andre steder? FA@S%skning har vist, at en
flexicurity-model som den danske ikke kan forstafheengig af den omfattende
rolle, som overenskomstsystemet spiller — og atideégas flexicurity trade-
offs pa virksomhederne. En hypotese er, at cestérat decentralisering giver
goder muligheder for flexicurity trade-offs pa \dsdmhederne — en anden er, at
det er i de tillidsbaserede relationer mellem aasag ledelse pa virksomheder-
ne, at ngglen til flexicurity ligger. Kan disse logpser testesQg kan man ga sa
langt som til at sige, at det er disse forhold,elekernen i den danske flexicuri-
ty-model? Hvilken rolle spiller social kapital félexicurity pa virksomhederne?
Fordeles fleksibilitet og sikkerhed skeevt mellemadsatte? Hvilke former for
flexicurity trade-offs finder sted i virksomhededet offentlige, hvor sikkerhe-
den i anseettelsen traditionelt er starre end pdeate?

Projektemne

Den globale kamp om konkurrencedygtighed og sosi&kerhed - hvad

kan leeres, og af hvem?

| EU-institutionerne foregar der en lgbende kamp brilke visioner for ar-
bejdsmarkedsregulering, Europa bgr have. | deriffdetse er opmeaerksomhe-
den omkring flexicurity pA EU-niveauet er ggetlhepaf de seneste fem ar og
naede sit forelabige hgjdepunkt med de feelles ippec for flexicurity i de-
cember 2007. EU-Kommissionen har understregeteatikie bare eksisterer
flexicurity i Danmark og Holland, men at der ogaédés fx spanske og tyske
flexicurity-politikker, der blot bygger pa balanamellem andre former for flek-
sibilitet og sikkerhed. Vil det veere disse landearsre end Danmark, der far
opmaerksomheden, fordi den danske version af flekjcikke i samme grad er
skabt intentionelt og derfor er sveerere at herdpiiation fra? Og hvad betyder
det for Danmarks status og indflydelse pa den emiske scene, hvis vi ikke
leengere kan seelge os med dette begreb?

Men ogsa i andre dele af verden er der opmaerksomimeden europzeiske
debat om ikke blot at veere den mest konkurrencagy/gegion globalt set, men
ogsa at fastholde og udvikle en social dimensiogs& 2008 udnaevnte The
Economist Danmark som det bedste sted at drivesained, globalt set. Det
fleksible arbejdsmarked spiller en ngglerolle reantdig med, at hgje niveauer
for social sikkerhed, lgnninger og skat ikke fodrgr Danmarks topplacering.
Trods dette er det spgrgsmalet, om Danmark foikfitersta som rollemodel
for den fremtidige regulering. | det globale peidgpehandler det om, hvorvidt
nye veekstgkonomier praeget af gkonomisk liberaliginestte opmaerksomhed
mod den europeeiske debat generelt og maske darfak@ger mere specifikt.
Der er under alle omsteendigheder tegn pa, at ojedésee om den sociale di-
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mension ikke er fraveerende i nye vaekstgkonomien. medsatte vej rundt er

det ogsa et spagrgsmal, hvilke erfaringer fra atairde - EU-lande eller andre —
der kan veere relevante i forhold til den videreiklihg af dansk arbejdsmar-

kedsregulering. Trods de seerlige karakteristika dexal danske flexicurity mo-

del og trods den internationale ranglisteplaceeinder maske alligevel noget at
leere?

Projektemne

Arbejdsliv og familieliv — balancer pa individnivea

Ogsa pa det helt individuelle plan er balancer emelfleksibilitet og sikkerhed
konstant naerveerende som et spgrgsmal om at falslibejg familieliv til at ga
op i en hgjere enhed. Overenskomster og lovgiva@tier rammerne, men den
enkelte ma i samarbejde med sin arbejdsplads &ndkrete lgsninger. Fleksib-
le arbejdstider og den sakaldte kombinationssilégyhivs. muligheden for at
kombinere lgnnet beskeeftigelse med andre forpligtel privatsfeeren (bgrne-
pasning, pasning af eeldre), er blevet seerligt agitevi de senere ar med det
ggede fokus pa balancen mellem familie og arbejdgindelig er der aget fo-
kus péa seniorordninger, som kan sikre den enkeltmere glidende overgang
til pensionisttilvaerelsen, og som samtidig kanHakte seniorer pa arbejdsmar-
kedet. Opstar der modsaetninger mellem pa den eeensélsaetninger om at
nedbryde stress og p& den anden side det greenselagde? Abner de nye
former for kombinationssikkerhed muligheder for darkelte, eller bliver der
tale om, at den enkelte bliver sat bagud i karfeehebet? Bruges disse ordnin-
ger lige meget af kvinder og meend? Hvordan og lkbviomfang bruges ord-
ninger for seldre medarbejdere? Har de forskelligdigheder haft konsekven-
ser for sygefraveeret? Spgrgsmalet er, hvilke Igeminler findes pa virksom-
hedsplan, hvilke muligheder og problemer, det skfdreden enkelte, og hvilke
roller overenskomsterne og andre reguleringsforspdter for de involverede
parter. Mere overordnet kan det diskuteres, omrdktivt veludbyggede fami-
lie- og eeldrepolitik faktisk styrker den danske kamenceevne, fordi den giver
rum for at udnytte de fleksibilitetsmuligheder, sder er abnet op for i over-
enskomsterne. Her spiller ogsa den offentlige sslderviceniveau med hensyn
til b@rnepasning og eeldrepleje en stor rolle far dekelte families muligheder
for at fa det samlede logistiske regnskab i knyltisfenellem arbejdsliv og fa-
milieliv til at ga op.

Forskningsomrade 4

Nye ejerskabs-, samarbejds- og reguleringsformer

Det er i det daglige samarbejde pa virksomhedetneguleringsformernes

veerdi testes. Nye ledelsesformer og arbejdsorgamise, bl.a. i kraft af uden-

landsk ejerskab, udfordrer til stadighed mulighederdet eksisterende samar-
bejde, og det udfordrer videre op i systemet requdemekanismer, bade i

overenskomster og i lovgivning. Omvendt spiller mveskomster, national lov-
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givning og EU-direktiver tilbage pa virksomheders@m muligheder, udfor-
dringer og begraensninger.

Pa det overnationale niveau vil det saerligt vederégulering som direkti-
vet om de europaeiske samarbejdsudvalg samt die¢ktim information og hga-
ring, der er relevant at inddrage, ligesom de lfigg aftaler om stress og om
mobning og chikane spiller en rolle for reguleriaigarbejdsmiljget. Nationalt
star Samarbejdsaftalen centralt, men ogsa overmrstkestemmelser, som dem
der i 2007 forbedrede de gkonomiske vilkar foidsitepreesentanterne i indu-
strien, spiller en betydelig rolle for partssamgabe pa virksomhederne. P&
virksomheden drejer det sig om samarbejdsudvalggraeres samspil med an-
dre fora; om tillidsrepreesentanternes og sikkenegugesentanternes rolle; og
om hvordan lovregulering pa arbejdsmiligomradelispsammen med anden
regulering.

Projektemne

Samarbejdet pa virksomhederne — pa vej mod nye farm

Omkring hver fjerde virksomhed inden for industdesmrade, der kunne have
et samarbejdsudvalg, har det ikke. Herudover eedeeckke virksomheder, der
ikke opfylder betingelserne for etableringen akamarbejdsudvalg, men som
ikke desto mindre har et dagligt uformelt samarbefdvordan fungerer samar-
bejdsudvalgene i dag? Hvad karakteriserer de vinksoler, som ikke har et
samarbejdsudvalg? Hvilke former for alternative adyajdsformer opstar, og
hvorfor? Findes der andre fora for samarbejde,&vgers af virksomheder? |
den offentlige sektor har der nu i mange kommureremioner i en arreekke
veeret MED-systemer, dvs. systemer for medindfiyalelg medbestemmelse
hvor arbejdsmiljgarbejdet er integreret. Hvilkefiekf har disse systemer haft
for samarbejdet? Hvori adskiller samarbejdsforrmaesig i det pa det offentlige
henholdsvis det private omrade? Kan de to systg®esidigt inspirere hinan-
den?

Endvidere har tillidsrepreesentantens rolle aersigetarkant i de senere ar.
| stadig st@rre grad inddrages tillidsrepraesentargrategiske beslutninger pa
virksomhederne samtidig med, at der i forleengefsenagenerel decentralise-
ringsproces laegges flere opgaver ud til tillidssepentanterne. Det har i hgj
grad styrket tillidsrepraesentanten rolle. Samtatiggn seerlig udfordring for til-
lidsrepraesentanter, at personalefunktionen (HRyeésde grad tager over pa de
omrader, som farhen blev varetaget af tillidsrepre@siten. Udtemmer dette
vaesentlige elementer af tillidsrepraesentantensifurtk Kan det pa sigt under-
minere en af de afggrende preemisser for virksommthedekonkurrenceevne,
nemlig samarbejdsrelationerne? Og har det konsekvefor anvendelsen af
overenskomsternes muligheder pa virksomhedsplale? @l HR-funktionen
og TR-funktionen komplementere hinanden?

Ved at tage udgangspunkt bl.a. i FAOS’ store idslepraesentant-
undersggelse fra 1998 vil det vaere muligt at betissdetydelige udviklinger,
der er sket pd omradet over en tidrig periode.
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Projektemne

Arbejdsmiljget — fra lovgivning til decentral aftategulering

Arbejdsmiljget er i vid udstreekning blevet regutezentralt og via lovgivning.
Det har skabt ensartethed i sikkerhedskravene mgs dpfyldelse. Men mange
problemer med arbejdsmiljget er decentralt fundegekan veere af meget for-
skellig karakter lokalt. Derfor er der inden fomvehdet private som det offent-
lige blevet abnet op for andre reguleringsformed ratarre inddragelse af de
lokale parter, fx ved forsggsordninger inden falustriens omrade og MED-
systemet inden for det kommunale omrade og i regiom Hvilke former for
samarbejde om arbejdsmiljget er opstaet i forlasegetraf? Er der behov for
reguleringsformer, der mere ligner dem, som marp&esverenskomstomradet,
dvs. mindre lovstyret og mere partsstyret? Blivasfigsordninger overhovedet
brugt til at lafte arbejdsmiligomradet? P& hvilkeade arbejdes der proaktivt
med sygefraveer i arbejdsmiljgarbejdet?

En raekke nye felter tegner sig pa arbejdsmiljgoettdDet psykiske ar-
bejdsmiljg befinder sig i en grazone mellem arb®jijsomradet og samar-
bejdsomradet. | 2005 blev stress-aftalen en devafenskomsterne pa det of-
fentlige omrade, og dermed blev der abnet op foedeale vurderinger af pro-
blemer og lgsninger. Hvordan er aftalen blevet mgelt lokalt? Hvilke tiltag
tages lokalt uden om den centrale regulering fdpse psykiske arbejdsmilja-
problemer? Er der omrader, hvor nye dagsordnerisiedvstatter gamle dags-
ordner, fx den ggede fokus pa& sundhed?

Projektemne
Internationaliserede virksomheder - konsekvenser bkeskeaeftigelse, lgn
og arbejdsvilkar
Det tiltagende abne globale marked for investerige konsekvenser for loka-
le arbejdsmarkedsrelationer. P& virksomhedernertotdres medarbejdere og
den lokale ledelse med nye samarbejdsformer, njeldesformer og nye ar-
bejdsorganiseringer. Kapitalfonde er en ejerforaom $ar faet betydelig beva-
genhed i pressen i de senere ar, og kapitalfondedeet fremhaevet som en
seerlig aggressiv ejerform, der potentielt ignoréokale traditioner for informa-
tion og samarbejde. Hvilke konsekvenser har udelslarjerskab og andre nye
former for ejerskab for beskeeftigelse samt lgn rhgjdsvilkar pa danske virk-
somheder? Bliver samarbejdsrelationerne bergrtgrad, sa det pavirker mu-
lighederne for at udnytte den fleksibilitet, sonm delagt op til i de stadig mere
decentrale overenskomster? Hvorfor tager nogleinatibnale selskaber dan-
ske overenskomster til sig, mens andre etableternia, koncernspecifikke al-
ternativer? Og hvad er de langsigtede konsekveimseaftalesystemet? Kan
omfanget af samarbejde pa virksomhederne taenkedwatere de negative kon-
sekvenser for beskeeftigelsen i virksomhederneslajahnwed omstrukturering?
Og er samarbejdet mere udviklet i Danmark end raid)-lande?

Nar danske virksomhed@&enchmarkes forhold til udenlandske selskaber,
star vi ofte godt: Anseettelses- og afskedigelsasipelserne er liberale, og om-
kostningerne i forbindelse med en kollektiv afsketiesproces er lavere i
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Danmark end i stort set alle andre europeeiske |d®amtidig er uddannelses-
niveauet hgijt, og selskabsskatten er relativt Men betyder det sa ogsa, at
multinationale selskaber veelger udnytte sddanrekdtie i deres investerings-
strategier? Kan det i sidste ende presse natioeglderingssystemer i bestemte
retninger?

Endelig er det koncernfaglige samarbejde over geeeaf betydning, nar
udenlandske virksomheder kgber op. Europaeiske bajdaudvalg (EWC’er)
har slaet mindre igennem end forventet, men beHoventernationale samar-
bejdsudvalg ma forventes at stige, efterhdnden stawlig flere virksomheder
s@ger at indga greenseoverskridende aftaler. HvbEoEWC erne faet en rela-
tivt begraenset udbredelse? Hvilken rolle spillegamisationerne i forhold til
implementeringen af EWC’er? Er der nogen sektoller é&ande, som i seerlig
grad har taget EWC'er til sig eller afvist dem sfmrum for samarbejde? Hvil-
ken indflydelse har parterne pa forhandlingernet afyt direktiv om EWC?



