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Ifglge LO’s formand Harald Bgrsting har der i oggaktil OK 2010 veeret mere end
dobbelt s& meget offentlig omtale af forlgbet ihfald til den forrige overenskomst-
runde pa det private arbejdsmarked i 2007. Denganger endda tale om en stigen-
de mediemaessig opmaerksomhed. Og under overenskdmastfilingerne og kon-
flikten pa det offentlige arbejdsmarked i 2008 dar ogsa en hidtil uset opmaerk-
somhed om de offentlige overenskomstforhandling&er en lang periode med af-
tagende mediedaekning — bortset fra storkonfliki#898 — er overenskomstforhand-
lingerne i disse ar saledes igen staerkt eksponerede

Det er set fra arbejdsmarkedsforskningens synshark@ositiv udvikling. Over-
enskomstforhandlingerne er et seerdeles veesendlgtusdsmeessigt faenomen. De
bergrer meget store dele af befolkningen enterktgireller indirekte ved at seette
rammerne for lan og arbejdsvilkar i de kommendé&sultatet af overenskomstfor-
handlingerne har derfor ogsa afggrende betydningdde den erhvervsgkonomiske
og samfundsgkonomiske udvikling. Samtidig er dearma til Igsning af grundleeg-
gende samfundsmaessige interessekonflikter, og atetbldde ende med forlig og
konflikt. Derfor er det et samfundsmaessigt dranaa, wispiller sig i et relativt kort
og forteettet tidsforlgb, og hvis udfald har langsitg konsekvenser bade for de en-
kelte lanmodtageres arbejds- og familieliv og falksomhedernes og samfundets
fortsatte udvikling.

Overenskomstforhandlinger er karakteriseret pa eenéde et faenomen, der nae-
sten ikke kan overvurderes i den offentlige delmainediedaekning. Derfor er det
helt naturligt, at forlgbet fglges teet og kommeederrigt i medierne. Men erfarin-
gen fra de seneste tre-fire overenskomstrunder vdesveerre ogsa, at mediernes
interesse er uhyre flygtig. Sa snart et overenskionab er overstaet, forsvinder
omtalen, og der er kun i meget begreenset omfarspdopa at forsta forlabet i et
videre perspektiv.

Man siger altid, at der ikke er noget sd nyhedsriggedsdt som en afgaet for-
mand for en organisation eller fremtreedende peliek Det samme geelder for over-
enskomstrunder. De er sa at sige ikke eksisteramitede er overstaet. Medierne
kaster sig over de naeste feenomener, der dukkerdep malmstrem af begivenhe-
der, der danner historiens gang.

Det er set fra arbejdsmarkedsforskningens synslimkgsiden af medaljen. Det
betyder, at vi let kan fa en rolle som ekspertvidnéet Igbende overenskomstspil,



der er i gang. Men nar det kommer til vores eggatfunktion: at szette et givent
forlgb i et starre perspektiv, har vi vanskeligeee at komme til orde. | hvert fald i
medier med en bredere offentlighed som malgruppees/nyeste bog om forlgbet af
OK 2008 giver en god illustration af disse forhold.

| lgbet af vinteren 2007-08 og frem til midten ahij 2008 var aviserne og de
elektroniske medier fulde af historier om det ofmsigekkende overenskomst- og
konfliktforlgb pa det offentlige arbejdsmarked. D#anske aftalemodel, som den har
udviklet sig pa det offentlige omrade, var sat uretealvorligt pres, og det fremstod i
hgj grad usikkert, om det eksisterende forhandéiygfem med de feelles forhandlin-
ger fra top til bund i lgnsystemet kunne overle&. 2008 var desuden praeget af en
hidtil uset politisk indblanding i forhandlingerog af en ligelgnsdiskussion og debat
om vilkarene for mange af de kernemedarbejderepdtarer vaesentlige offentlige
velfeerdsydelser.

Derfor fortsatte vi efter afslutningen af forlgbmed at analysere konflikten og
dens implikationer for fremtidens forhandlingssyste den offentlige sektor. Det
farte til bogen Forligsmagere og forumshopperealyae af OK 2008 i den offentlig
sektor, der udkom i slutningen af oktober 2009. féesagte vi at forklare baggrun-
den for det unikke forlgb og gav samtidig et budrpéntiden for det offentlige afta-
lesystem. | vores naivitet regnede vi med, at elaisdpublikation ville blive omtalt
og anmeldt i de fleste af de medier, der underestdvigbet lagde sa stor vaegt pa
naesten dagligt — og i tilspidsede situationer nastrina time til time — at rapportere
om begivenhedernes gang. Men omtalen var uhyresdresgt — bortset fra en enkelt
analyseartikel, som vi selv skrev.

Medierne og deres medarbejdere har blikket stiferédremad og bruger helst ik-
ke bakspejlet. Ikke mindst de elektroniske mediesimarch — herunder Internettet
— har bidraget til den stadigt starre flygtighedtBr et generelt f&enomen, der altsa
ogsa har pavirket behandlingen af arbejdsmarkeffisstiontrasten er stor set i for-
hold til situationen for de tre-fire artier tilbagda vores forskerkarriere begyndte.
Dengang var mediernes daekning preeget af erfarrggdarbarkedsjournalister, som
brugte et helt eller halvt arbejdsliv pa at falggamisationerne pa arbejdsmarkedet
og deres forhandlinger. | dag er det en naestencuddbe. Det var journalister med et
detailkendskab, der gjorde, at der ikke var brugafbejdsmarkedsforskere til at for-
klare baggrunden for det komplekse spil. Det kyonenalisterne selv, og det betad
ogsa, at deekningen i medierne ofte havde en higjatget. Nyhederne blev sat ind i
en historisk og udviklingsmaessig kontekst.

Bl.a. kan naevnes den legendariske Erik Hansemedagerede radioudsendelsen
"Nyt fra arbejdsmarkedet” tilbage i 1950’'erne og6@®rne. Der var Bent Hansen,
Carl John Nielsen, Martin Jensen og Bent W. Nielsien deekkede forhandlingerne
for henholdsvis Aktuelt, BT, Politiken og Land oglk Selv den reevergde Bent W.
blev anerkendt i DA som en af de mest vidende jalister. De her naevnte hgrte til
frontfigurerne i den bade fagligt saglige og feglforening for arbejdsmarkedsjour-
nalister, hvor ogsa Preben Bengtsson, Metal, vayalig skikkelse.

Fra 1970’erne og 1980’erne kan naevnes makkerpadrétformation, Bent Lar-
sen og Jens Holme, der deekkede overenskomstfodedmmmen og opnaede en
encyklopaedisk viden og forstaelse af det samfunutsfeen de fulgte. Ogsa journali-
ster af hunkan begyndte at markere sig steerkt.gizddt saledes Ingelise Larsen,
Politiken, og Susanne Zehngraff, Jyllands-Posten.



Der findes stadig i dag eksempler pa bade dygtigéidende journalister — ingen
naevnt ingen glemt — men i stigende omfang er detfolk, der sendes i marken fra
overenskomstrunde til overenskomstrunde. Samtidigdle ikke s& meget plads som
de gamle specialister, og de ma slas med uforstdesdhktionssekretaerer, der er
mere til det hurtige og smarte end til perspekéwele og oplysende artikler.

Vores vaesentligste opgave som forskere er derntdgthgende grad blevet at
manuducere journalisterne i overenskomstforhandtimgs krinkelkroge. Det er der-
for, vi pA www.faos.dk har opbygget en temasideaw@renskomstforhandlingerne,
hvor der kan findes relevante facts og vurderiniyge journalister kan begynde her,
0g nogen gange, nar vi bliver ringet op og kan hm@respgrgsmalene, at de stilles
uden nogen form for forkundskaber, opfordrer vatibesgge hjemmesiden farst, for
de vender tilbage.

Det bliver ikke altid modtaget lige positivt, means regel ender det alligevel
med en god dialog — pa et mere oplyst grundlagleRaom formidlere af faktuelle
oplysninger udgver vi derfor meget gerne, fordiiden vis udstraekning bidrager til
at undga misforstaelser og fejlagtige udleegningeediernes deekning.

Der er derimod en anden rolle, som vi helst viledaruden. Det er — naermere
bestemt — at bidrage til at bekreefte en af jousteine pa forhand fastlagt vinkel!
Det er desveerre en meget almindelig brug af ekspebte spargsmal, der stilles,
viser klart, at journalisten og/eller redaktiongsdteren pa forhand har lagt sig fast
pa en bestemt vinkel, og kun hvis man entydigt lkekreefte denne vinkel, kan sva-
rene bruges. Nuanceringer er bestemt ikke velko®aer det naesten bedre, at man
direkte modsiger det praedestinerede budskab. Nggege far man et klart indtryk
af, at journalisterne tager eksperterne i tur ateor indtil de har fundet en eller to,
der kan bekreefte historien, og s& dropper man denhar et andet budskab.

En seerlig afart af denne form for vinkelskriveriagwvendelsen af opinionsunder-
sagelser. Det er blevet et relativt skonomisk owemkeligt veerktaj, og sa kan det
altid bruges til at lave en historie, som man komfaest med. Selv om disse under-
sggelser gennemfgres metodisk forsvarligt og kgessat veere repraesentative, er de
alligevel for ofte udtryk for en forplumring af derffentlige debat. Det er som regel
tydeligt, at man pa forhand har haft et bestemskal i tankerne, hvad enten det sa
eksempelvis er, at lganmodtagerne under indtrykriaEk er parate til at udvise tilba-
geholdenhed, eller at lanmodtagernes hovedkraamdoihgjelser.

Den svenske sociolog og metodeekspert, Hans Lerbeltg, har preecist givet
udtryk for, hvad sadanne undersggelser er vaerd.sdargte en gang, hvordan det
kunne veere, at lganmodtagerne med stor majoritetihaengere af solidarisk lgnpo-
litik, nar det var LO, der fik gennemfart en opinsandersggelse, mens de med nee-
sten samme majoritet var imod solidarisk Ignpalitiér det var de svenske arbejds-
givere, der var afsenderen. Svaret er selvfglgatigom man spgrger, far man svar. |
sammenhaeng med sadanne undersggelser er det dighjradenedierne forsgger at
fa eksperter til at kommentere resultaterne. Dek@aimer de meget nemt i den
uheldige rolle, at de i realiteten legitimerer emf for undersggelser, de som serigse
forskere ikke selv vil gennemfare.

Problemet bliver dobbelt i de ikke sa fa tilfeeltigpr det er nogle af aktgrerne,
der far gennemfart opinionsundersggelser for aerstdite deres overenskomstkrav.
Det sker ogsa i stigende omfang som et led i defegsionalisering af mediehandte-
ringen, der efterhanden preeger bade fagforeningearbejdsgiverorganisationer.
Der er — sagt pa en anden made — et stort elerhepiral i denne form for anvendel-



se af opinionsundersggelser. Det bgr eksperteetmlfri af, hvilket ikke altid er
tilfeeldet.

Mediernes handtering af organisationernes spinbsvaerre ofte preeget af, at de
plantede budskaber slipper igennem uden stgriskkbehandling. En kombination
af de flere og flere uerfarne journalister og beftider en stadigt hurtigere flydende
stram af nyheder bidrager til denne proces, hvoilde bliver plads til det bredere
og mere kritisk perspektiv.

Jesper Due og Jgrgen Steen Madsen er professorarajdsmarkedsforskere ved
forskningscenteret FAOS, Sociologisk Institut, Kiblaens Universitet.
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