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Forhandlingerne om lgn og arbejdsvilkar foregaen dffentlige sektor bade
ved centrale forhandlingsborde og ved organisdtohandlinger. | denne fak-
taboks er der fokus pa de centrale forhandlingshdrdor de centrale arbejds-
givere pa det offentlige arbejdsmarked og lanmaetaes forhandlingsfeelles-
skaber mgdes.

Ved de centrale forhandlingsborde forhandles gdieespargsmal samlet for
alle offentligt ansatte fra top til bund i lgnsyset. Der er tale om tre hovedom-
rader: Stat, Kommuner og Regioner. De fglgende siden oversigt over for-
handlere og organisationer pa de tre omrader.
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Statens omrade

Hovedforhandlerne

CFU, Forhandlingsudvalget Finansministeriet/Personalestyrelsen
Flemming Vinther, Formand for CFU,Claus Hjort Frederiksen, Finansmini-
OAO Stat og Heerens Konstabel- og ster

Korporalforening

Peter Ibsen, Naestformand CFU og David Hellemann, Departementschef i
Formand for CO10 samt Politiforbun-Finansministeriet

det i Danmark

Erik Jylling, Formand for AC Lisbeth Lollike, Diredir i Personale-
styrelsen

Thora Petersen, Naestformand OAO Carl Erik Johansen, Afdelingschef i
Stat og Sektorformand HK/Stat Personalestyrelsen

Anders Bondo Christensen, FormandMarianne Brinch-Fischer, Afdelings-

for LC chef i Personalestyrelsen
Josephine Fock, CFU sekreteer, Marianne Ho, Kontorchef i Personale-
sekretariatschef for OAO styrelsen

Sgren Rotvig Erichsen, Kontorchef i
Personalestyrelsen

Carsten Holm, Kontorchef i Personale-
styrelsen

Mikkel Plannthin, Kontorchef i Perso-
nalestyrelsen

Flemming Christiansen, Kontorchef i
Personalestyrelsen
CFU - Centralorganisationernes Faellesudvalg
Pa det statslige omrade er samarbejdet opbyggegmedlag i centralorgani-
sationerne i det gamle tjenestemandssystem, havabh CFU. Men med ind-
dragelsen af de overenskomstansatte er det faettesidlingskartel fundamen-

talt forandret.

Tabel 1: CFU’s medlemstal fordelt pa centralorgatidsmer

Antal medlemmer  Antal medlemmer i %
OAO (statslig forhandlingsomrade) 62.903 47,0
AC 14.370 10,7
SKAF 56.424 42,2
| alt CFU pr. 1. januar 2010 133.697 100,0

Kilde: Medlemstal angivet pA CFU’s hjemmeside (wafuvnet.dk)



OAO: Offentlige Ansattes Organisationer er en sanshgning forud for OK
2008 mellem StK og DKK — de to forhandlingskarteftar fortrinsvis LO-
organisationer pa det statslige og det kommunaji@inale omrade. OAO har
samlet 31 medlemsforbund. | tabellen er her alegdtaget medlemmerne fra
OAO's statslige forhandlingsomrade. Med OAQO er skalfeelles tvaergdende
sekretariat, som skal styrke koordinationen mell&ngrupperne pa de to ho-
vedomrader. OAO har plads i CFU pa det statsliggddmog er en valggruppe
i KTO forhandlingsfeellesskabet pa det kommunaleeggpnale omrade. Lees
mere om KTO nedenfor.

AC: Akademikernes Centralorganisation er bade horgahisation og forhand-
lingsfeellesskab for organisationer med akademislandede medlemmer. AC
har 26 medlemsorganisationer pr. 1. januar 201&Gt&ndel af deres medlem-
mer er offentligt ansatte. Formelt set er AC alglskittet CFU med sine tjene-
stemandsansatte medlemmer (dvs. godt 14.000), eedtrfastsaettes de gene-
relle vilkar ogsa for de overenskomstansatte. Betlsde antal statsansatte
akademikere ligger saledes langt over 50.000. Hardbg en del ingenigrer,
der er medlem af IDA og landinspektgrer, som bdggé.1.2009 forlod aka-
demikerfeellesskabet. AC udgear ogsa en valggrupided forhandlingsfeelles-
skabet pa det kommunale og regionale omrade.

SKAF: Stats- og Kommunalt Ansattes Forhandlingsfsskab. SKAF blev
etableret i 2002 og er et forhandlingsfaellesskallermel_serernes Centralorga-
nisation (LC) og Centralorganisationen af 2010 (GOBegge disse organisa-
tioner er paraplyorganisationer for en raekke fagpeun og er knyttet til hoved-
organisationen FTF. Laerernes Centralorganisationesaseks fagforbund pa
det paedagogiske omrade. Danmarks Leererforeniramet dlet starste medlem
af LC, herudover er der flere mindre forbund blaamiet Uddannelsesforbun-
det (med medlemmer indenfor arbejdsmarkedsuddaamelsnm.) og Frie Sko-
lers Leererforening. Da langt de fleste medlemméuCaér ansat pa det kom-
munale arbejdsmarked er det dog en mindre grup@qitil6.000 medlemmer,
som repraesenteres gennem SKAF i de Statslige folihgar. CO10 er en ny-
dannelse fra januar 2010, hvor Statstjenestemaesd&rgralorganisation I
(CO II) og Overenskomstansattes Centralorganis&@) fusionerede. Politi-
forbundet er langt det starste medlemsforbund fteerlger Centralforenin-
gen for Stampersonel og Dansk Told og SkatteforbDedre forbund daekker
naesten 60 pct. Af de knapt 40.000 medlemmer.

Historik pa statens omrade

Det statslige aftaleomrade er igennem en arreekkebformindsket. Det er
bl.a. sket gennem en proces, hvor tidligere etdgar omdannet til statslige
selskaber og derefter siden privatiseret. P4 deteraéhele teleomradet og
postvaesenet eksempelvis forsvundet fra det statafigleomrade. Med kom-
munalreformen per 1. januar 2007 er udviklingendieilet undervisningsom-
raderne under de tidligere amter med gymnasieskalpidsen er blevet en del
af det statslige omrade. Der er dog stadig en lidgilpa vej, som sandsynlig-
vis i de kommende ar igen vil gare det statsligal@dmrade mindre. Udviklin-
gen i antallet af ansatte i staten har medfgrtzesentlig forskydning mellem
hovedorganisationsgrupperne/centralorganisatione@eomradet (Stk/OAQ)
er blevet staerkt reduceret, mens AC-omradet ertigerende frem. Central-
organisationerne for fortrinsvis FTF-organisatio(@®10 og LC, der er samlet
i SKAF) har nogenlunde holdt skansen medlemsmaessigt



Tabel 2: Det statslige aftalesystem fordelt pa dgvepper 1996 — 2010 opgjort
i arsveerk og procent

Omrade 1996 2005 2007 2010 AEndring i
arsveerk
1997-2010
StK/OAO 92.904 58.511 59.784 60.360 -32.544(-35%)
(50%) (37%) (34%) (32%)
SKAF (CO 53.534 52.301 55.998 57.693 +4.159(+8%)
10+LC) (29%) (33%) (32%) (31%)
AC 36.046 43.484 55.505 64.259 +28.213(+78%)
(19%) (28%) (32%) (35%)
Andre 4.315 2.970 2.874 3.929 -386(-9%)
(2%) (2%) (2%) (2%)
Total 186.169 157.265 174161 186.241 +72 (+0,04%)
(100%)  (100%) (100%)  (100%)

Kilde: Tallene er oplyst af Personalestyrelsen. Wetode hidtidige grupper pa
det statslige omrade er medtaget ansatte fra dig¢ice amtslige gymnasier,
VUC- og SOSU-skoler, der er overflyttet til detsiige omrade med kommu-
nalreformens ikrafttraeden pr. 1.1. 2007. Tallender baseret pa FLD's szerli-
ge beregningsgrundlag, og der kan derfor vise sitdne afvigelser, nar de er
indpasset i den statslige statistik



Det kommunale omrade

Pa det kommunale og regionale omrade er lanmodtag@risationerne samlet

i to forhandlingskarteller — henholdsvis KTO og 8hbedskartellet, der forud

for overenskomstforhandlingerne i 2005 brgd udedfsdamlede feellesskab, som
KTO dengang udgjorde. KTO og Sundhedskartelletdodher separat med
Kommunernes Landsforening (KL). KTO er det centfaibandlingsfeelles-
skab som repreesenterer hovedparten af de i ab@B@nsatte i de danske
kommuner og regioner. KTO forhandler saledes baei K. som repraesente-
rer de 98 kommuner og med RLTN som repraesentenesdeaRegioner, der er
hovedorganisation for de fem danske regioner (l&® mm RLTN nedenfor).

Hovedforhandlerne
KTO KL

Anders Bondo Christensen, FormandMichael Ziegler Formand for KL’s
for KTO og Formand for LC (FTF)  Lan- og Personaleudvalg og Borgme-
ster i Hgje Tastrup

Erik Jylling, Neestformand i KTO og Kjeld Hansen, Naestformand for KL's
Formand for AC Lan- og Personaleudvalg og Borgme-
ster i Herlev

Dennis Kristensen, ForbundsformandSine Sunesen, Direktar
for FOA (LO/OAO)
Jacob Bang, Forbundssekreteer i FOAene Mgller, Afdelingschef

(LO/OAO)

Ellen Lykkegaard, Gruppeformand fodohnny Kristensen, Kontorchef
Den Offentlige Gruppe, 3F(LO/OAQO)

Bodil Otto, Formand for Nanna Abildstrgm, Kontorchef
HK/Kommunal (LO/OAO)

Henning Pedersen, Formand for
BUPL (FTF)

Jargen Mosbaek, Formand i HI (tidl.
Halinspektarforeningen) (FTF)

Helle Basse, Sekretariatschefi KTO

KTO — Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

KTO repraesenterer samlet 534.000 kommunalt og megiansatte. | alt bestar
feellesskabet af 47 forskellige medlemsorganisatitraede tre hovedorganisa-
tionsomrader: LO (OAO kommunal), FTF og AC, santuidever LH og enkel-
te organisationer som af forskellige arsager hhgt e sta udenfor hovedorga-



nisationerne. KTO har som hovedformal at repreesemnderes medlemmer og
forhandle generelle Ign- og anseettelsesvilkar.

Tabel 3: KTO’s medlemstal fordelt pd hovedorgamsesgrupper

Hovedorganisation Valggruppe  Antal medlems Antal med-  Antal med-
organisationer  lemmer lemmer i %
LO (OAO kommunal) | | 13 344.686 64,6
FTF I 15 143.968 27,0
AC I 14 35.873 6,7
LH m. flere v 5 9.441 1,8
Total KTO | 47 533.971 100

Kilde: Medlemstal angivet p4 KTO’s hjemmeside (wWetavdk)

Hovedforhandlerne
Sundhedskartellet KL

Grete Christensen, Formand for Lene Mgller, Afdelingschef
Sundhedskartellet og DSR

Bert Asbild, Formand Danske Nanna Abildstrem, Kontorchef
Bioanalytikere (dbio)

Johnny Kuhr, Formand for DanskeMik Dalsgaard Jacobsen, Souschef
Fysioterapeuter

Ghita Parry, Formand for Kost &
Ernaeringsforbundet

Helle Varming, Forhandlingschef i
Sundhedskartellet

Sundhedskartellet

Er et feellesskab dannet september 1997 mellemdehimationer inden for
sundheds- og socialsektoren med sygehusene sorddrokéde. Farst ved OK
2005 forlod Sundhedskartellet og dets medlemsosgéioner KTO i utilfreds
over mulighederne for at varetage medlemmernessger. Herefter blev kar-
tellet et operativt forhandlingsorgan. De 11 medierganisationer organiserer
forst og fremmest offentligt ansatte med mellemladdannelse som fx syge-
plejersker, fysioterapeuter og jordemgdre. Af dagtri20.000 medlemmer
deekker den stgrste organisation, DSR: Dansk Syjgeqtk alene de 75.000
eller teet pa to tredjedele af det samlede medléniB¢aer da ogsd DSR’s for-
mand, Grete Christensen, der tillige er formandegned hovedforhandler for
Sundhedskartellet i de selvsteendige forhandlingst Ki. og RLTN. Hovedor-
ganisationsmaessigt er medlemsorganisationernedh®dskartellet tilknyttet
FTF.

! Ved de egentlige forhandlingsmader er det samitigpeend fra Sundhedskartellets
11 medlemsorganisationer som deltager. Dette edsalet mindre udsnit, som ogsa
varetager mgderne op til de egentlige forhandlirapben.



Det regionale omrade

Pa det regionale omrade er der sket forandringedf¢ 08 i forhold til koordi-
neringen af de tvaergaende forhandlinger pa devmafg forhandlingsbord.
Udover Sundhedskartellet farer sdledes ogsa FOA®yged OK 2011 selv-
staendige forhandlinger med RLTN sidelgbende med .KJ& er dog pa for-
hand udtrykt feelles vilje blandt de 4 parter onvisth muligt at forhandle alle
generelle emner og aftaler i feellesskab i forhblRIit TN. P& den ene side kan
denne udvikling ses som en opsplitning pd KTO oet:d@a den anden side
kan man ogsa anskue udviklingen som en samlingrahbdtagergrupperne pa
det regionale omrade i og med, at man i 2011 igesejer at fore koordinerede
forhandlinger med ogsa Sundhedskartellet, dersetiar staet udenfor KTO
siden 2005. Hver part kan dog pa et hvilket sorsthi@spunkt meddele, at man
ikke leengere gnsker at indga i de tveergdende fdlinger af et givet tema

eller aftale og veelge at ga alene i forhold hertil.

Den forhandlende arbejdsgiverpart er RLTN — Deti®eagje Lgnnings- og
Takstneevn. RLTN er et koordinerende organ nedsstdet regionale aftale-
omrade efter kommunalreformen. | modsaetning ttidi@ere amter kan regio-
nerne ikke udskrive skatter og det tidligere fagldesn er derfor blevet aflgst af
to naevn for henholdsvis regioner og kommuner. Detrkunale naevn ligner
stort set sig selv, og overlader fortsat overvegelpesiutninger til det udgvende
organ KL. RLTN derimod er karakteriseret ved, e dtatslige repreesentation
i neevnet har vetoret. RLTN har saledes ni medlemveraf de fem er valgt i
hver sin region, herudover stiller KL med 2 medleenpmens Finansministeri-
et og Indenrigs og Sundhedsministeriet hvert ersespnteret med et medlem.
RLTN fastsaetter mandat, varetager forhandlingegnganlkender aftaler mens
Danske Regioner leverer sekretariatsfunktionemstinet. Den steerke statslige
styring af det regionale omrade i forhold til KLebltil dels bekreeftet af forla-
bet af OK 2008, men i sidste instans endte komftikinder OK 2008 med, at
regionerne tiltog sig en mere selvstaendig forhaggkompetence.

Hovedforhandlerne
KTO RLTN

Anders Bondo Christensen, Formand Jens Stenbeek, Region Sjeelland, For-
for KTO og Formand for LC (FTF) mand for RLTN

Ellen Lykkegaard, Gruppeformand for Anders Kihnau, Region Midtjylland,
Den Offentlige Gruppe, 3F(LO/OAO) Naestformand for RLTN

Benny Andersen, Forbundsformand for Signe Friberg Nielsen, Forhandlings-
SL (LO/OAQ) direktar

Bodil Otto, Formand for HK/Kommunal Ole Lund Jensen, Kontorchef
(LO/OAO)

Soile Friis, Formand for DL i Lotte Pedersen, Kontorchef
HK/Kommunal (LO/OAO)

Helle Basse, Sekretariatschef i KTO



FOA RLTN

Dennis Kristensen, Forbundsformandlens Stenbaek, Region Sjeelland, For-
for FOA mand for RLTN

Karen Steehr, Sektorformand for SociAnders Kithnau, Region Midtjylland,
al og sundhedssektoren i FOA Naestformand for RLTN

Steen Parker, Forhandlingschef i FOA Signe Frild&edsen, Forhandlings-
direktar

Ole Lund Jensen, Kontorchef

Lotte Pedersen, Kontorchef

AC RLTN

Erik Jylling, Formand for AC Jens Stenbaek, Region Sjeelland, For-
mand for RLTN

Lisbeth Lintz, Formand for YL Anders Kihnau, Region Midtjylland,
Neestformand for RLTN

Lars Qvistgaard, Formand for Djgfs Signe Friberg Nielsen, Forhandlings-
Overenskomstforening direktar

Martin Teilmann, Direktar i AC Ole Lund Jensen, Kontorchef

Jens Harboe, Forhandlingschef i AC Lotte Pedersen, Kontorchef

Sundhedskartellet RLTN
Grete Christensen, Formand for Jens Stenbaek, Region Sjeelland, For-
Sundhedskartellet og DSR mand for RLTN

Bert Asbild, Formand Danske BioanaAnders Kithnau, Region Midtjylland,
Iytikere (dbio) Naestformand for RLTN

Johnny Kuhr, Formand for Danske Signe Friberg Nielsen, Forhandlings-
Fysioterapeuter direktar

Ghita Parry, Formand for Kost & Ole Lund Jensen, Kontorchef
Ernaeringsforbundet

Helle Varming, Forhandlingschefi  Lotte Pedersen, Kontorchef
Sundhedskartellet



Historik pa det kommunale og regionale omrade

Siden overenskomstforhandlingerne i 2005 er derfedge af kommunalre-
formen sket en raekke @endringer pa opdelingen afftésttlige aftalesystem.
Tidligere var der — i det mindste formelt set 4 iseks forhandlingsomrader. Pa
den ene side staten og pa den anden side KL's emikd@abenhavn og Frede-
riksberg, amterne samt HS: Hovedstadens Sygehesfdkiib bestaende af
Rigshospitalet samt hospitalerne i Kgbenhavn ofrpéeriksberg. Reelt set
foregik forhandlingerne dog samlet for kommunerager, mens HS fulgte
hovedresultaterne her og dermed kun havde en begtasivsteendighed. Med
kommunalreformen, der tradte i kraft den 1. jarR@07, er HS blevet nedlagt
og indgar herefter i det regionale omrade. Amtemielevet erstattet af de fem
regioner, der i mere begraenset udstraekning endraarkan beslutte selv.

Nar det geelder fordelingen af ansatte pa de fdigkehovedomrader LO, FTF
og AC i den offentlige sektor er det statistisk teganskeligt at foretage en
opdeling baseret pa det faktiske medlemstal —litwgeder. Derimod kan der
foretages en opdeling, som bygger pa antal fuldéskeeftigede/arsveerk. Det er
dette talmateriale, som anvendes i forbindelse Ineeelgningerne af overens-
komsternes omkostninger.

Tabel 4: Det kommunale og regionale aftalesystentalfuldtidsbeskeaeftigede
fordelt pa hovedomrader

Hovedorganisation KL RLTN Total
LO/OAO 270.505 48.593 319.098
FTF 135.352 1.474 136.826
AC 19.959 19.973 39.932
LH m.fl. 3.088 921 4.008
Total KTO 428.904 70.961 499.865

Forhandlingsfeellesskab KL RLTN Total
KTO i alt 428.904 70.961 499.865
Sundhedskartellet 24.373 48.594 72.967
Total 453.277 119.554 572.832

Kilde: Tal oplyst af KTO, FLD, Det Feelleskommunlagsdatakontor, SBG11,
2. version, maj 2010, tilgeengelig pr. 2.11.2010
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