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FAOS’ forskning blev i forsommeren 2023 evalueret af to professorer fra henholdsvis
Tyskland og Sverige. Generelt bliver forskningen ved Kebenhavns Universitet evalu-
eret cirka hvert femte ar, og tidligere er FAOS blevet evalueret sammen med Socio-
logisk Institut. Denne gang var beslutningen, at KU’s forskningscentre skulle have
selvstaendige evalueringer. De to professorer konkluderede, at FAOS er lykkedes med
at kombinere et praktikerorienteret forskningsfokus med imponerende kvalitet i de
akademiske publikationer, og at omfanget af det samlede forskningsoutput er inter-
nationalt bemerkelsesverdigt. Vi er selvfolgelig bade meget tilfredse og stolte over en
sadan evaluering.

Forskningsevalueringen papeger ogsd, at fravaeret af professorater svaekker FAOS’
muligheder for at lofte forskningen yderligere. Desverre er der ingen forandring i
sigte vedrorende dette. Tvertimod blev 2023 ogsa aret, hvor vi fik besked om, at KU
ikke leengere vil tilbyde FAOS-tilknyttede lektorer faste (tidsubegraensede) stillinger.
Dette sztter sporgsmalstegn ved, om vi kan fastholde det hoje niveau for forskningen
i de kommende &r.

Fokuserer vi pa forskningen og formidlingen i 2023, sd blev det atter et rekordar for
udgivelsen af videnskabelige artikler. De er skrevet af FAOS-forskere eller i samarbej-
de med danske og internationale forskerkollegaer. Det understreger én af pointerne i
forskningsevalueringen — FAOS-forskere er attraktive samarbejdspartnere for inter-
nationale forskere. Samtidig har vi fastholdt den brede formidling af vores forskning.
FAOS-forskere bliver hyppigt brugt som ekspertkilder, og kunne i 2023 registrere en
markant stigning i antallet af medieoptrzedener. OK23 forlobet pd det private arbejds-
marked, trepartsaftalen og optakten til OK24 pa det offentlige arbejdsmarked fyldte
meget. Vores hjemmeside, som fortsat er et vigtigt vindue for vores forskning, havde
knap 70.000 besogende i 2023.

Ved udgangen af 2023 afsluttede vi et femarigt forskningsprogram, hvorfor vi gerne
her vil takke alle for savel finansiering og samarbejde i perioden. S4 hermed tak til In-
dustriens Uddannelses- og Samarbejdsfond, Dansk Arbejdsgiverforening, Fagbevagel-
sens Hovedorganisation, Kommunernes Landsforening, Danske Regioner, Forhand-
lingsfellesskabet, Akademikerne, Dansk Erhverv, HK/Privat, HK Handel, Bygge- og
Anlagsbranchens Uddannelsesfond, Finansforbundet og Beskzftigelsesministeriet.

Dette betyder sd ogsa, at vi primo 2024 tog fat pa et nyt femarigt forskningspro-
gram, og ser frem til et fortsat godt samarbejde med alle de navnte parter.

Go’ leselyst!

Kebenhavn, maj 2024

Soren Kaj Andersen Mikkel Mailand
Centerleder, lektor, ph.d. Forskningsleder, lektor, ph.d.



FAOS afholdt i labet af 2023 en raekke seminarer, hvor repraesentan-
ter fra arbejdsmarkedets parter, journalister og gvrige interesserede
deltog med spgrgsmal og debat. Udover egne kurser og seminarer,
optradte FAOS' forskere ogsa som oplagsholdere og paneldeltagere
til eksterne arrangementer inden for arbejdsmarkedsomradet
nationalt som internationalt. Vi bringer her et udpluk af FAOS'
arrangementer, kurser og seminarer fra dret, der gik:

ARBEJDSVILKAR | LUFTFARTEN — UNDER OG EFTER COVID-19 KRISEN
Forskningsprojektet VIRAL - Varieties of Industrial Relations in Aviation
Lockdown — praesenterede i juni sin afsluttende rapport om luftfartsbranchen
under og efter Covid-19 pa en konference i Bruxelles. Her deltog lektor Steen
E. Navrbjerg, der bl.a. har udarbejdet den danske landerapport, med et opleg
om Industrial Relations i luftfartsbranchen i Europa. Mens kapital, arbejdskraft
og fly kan arbejde pa tvaers af graenser, er regulering af len og arbejdsvilkar
bundet op pa nationale overenskomster og national lovgivning. Samtidig
arbejder det flyvende personale typisk pa virksomhedsoverenskomster, mens
medarbejdere 'pd jorden' er pa brancheoverenskomster. Det betyder, at arbejds-
og forhandlingsvilkar i luftfart varierer meget afhangigt af, hvor i veerdikaeeden
man er placeret.

Foto: Steen E. Navrbjerg



SOMMERUNIVERSITET: DEN DANSKE MODEL — EROSION ELLER STABILITET
FAOS afholdt i august 2023 sit traditionelle sommerkursus, hvor kursister

fra fagforeninger, arbejdsgiverorganisationer og offentlige institutioner fik et
indblik i den danske models kerneelementer og veaesentligste udfordringer.

Over fem intensive dage bad FAOS' forskere og eksterne oplaegsholdere pa en
indfgring i den danske models historie, successer og de udfordringer, modellen
star overfor i de kommende &r. Kurset vekslede mellem case-baserede oplaeg
og gruppearbejde, og med deltagere fra bade arbejdsgiverorganisationer,
fagforeninger, offentlige institutioner og pensionskasser skortede det ikke pa
spandende diskussioner undervejs.

Foto: Mikkel Krogh

Foto: Mikkel Krogh



WORKSHOP OM KOLLEKTIVE AFTALER FOR SOLOSELVSTANDIGE

| november 2023 inviterede FAOS og WELMA til workshop om EU-
Kommissionens nye retningslinjer pd konkurrenceomradet, der giver gront

lys til kollektive aftaler for soloselvstandige pa digitale arbejdsplatforme

som WOLT og HILFR. Temaet var, hvilke konsekvenser retningslinjerne far

for henholdsvis dansk og svensk arbejdsret. P4 workshoppen fremlagde
professor Jens Kristiansen fra Kgbenhavns Universitet resultaterne af rapporten
'Soloselvstaendiges adgang til at indgd kollektive aftaler’, mens docent Niklas
Selberg fra Lunds Universitet praesenterede et svensk perspektiv.

Workshoppen var en del af FAOS' og WELMA's (Center for retlige studier i velfaerd
og marked) tvaerfaglige forskningsprojekt om platformarbejde, som finansieres af
Beskaftigelsesministeriet: Platformsarbejde i Danmark: Udvikling, muligheder og
udfordringer i et juridisk og sociologisk perspektiv — Kgbenhavns Universitet.

PRESSESEMINAR OM OK24 PA DET OFFENTLIGE OMRADE

| starten af december afholdt FAOS presseseminar om
overenskomstforhandlingerne i 2024 pé det offentlige omrade. Her fik de
omkring 65 fremmeadte journalister og kommunikationsmedarbejdere en
vurdering af overenskomstforlabet og mulige forligsscenarier, herunder
hvordan den netop indgaede trepartsaftale ville pavirke forhandlingerne.
Lektor Nana Wesley Hansen gav med udgangspunkt i et optaktsnotat sit bud
pa hvilke serlige temaer og udfordringer, der ville fylde under forhandlingerne.
Ligeledes fik deltagerne en introduktion til FAOS' temaside om OK24, hvor
besggende kunne finde fakta, analyser og daglige presseresumeer under
overenskomstforhandlingerne.

Foto: Mikkel Krogh



| 2023 modtog FAOS bevillinger til seks nye forskningsprojekter.
De seks projekter er med til at styrke FAOS' forskning og saetter
fokus pd aktuelle udfordringer inden for arbejdsmarkedsforskning.

© Erhvervslivets rolle i bekampelse af ulighed og klimaforandringer (BIZPOWER)
I et nyt projekt stottet af Danmarks Frie Forskningsfond vil Christian Lyhne Ibsen
undersoge, hvilke roller og strategier erhvervslivet kan anvende, nar borgere stiller
krav til politikere om bekampelse af ulighed og klimaforandringer. Kan selvregu-
lering forhindre eller erstatte statslig regulering? Under hvilke omstendigheder kan
erhvervslivet have magt, selv nar offentligheden stiller krav til politikerne om at be-
keempe ulighed og klimaforandringer? Projektet argumenterer for, at erhvervslivet kan
have magt, safremt det kommer med forslag til selvregulering — helst sammen med
andre interessegrupper — der overbeviser valgerne om, at statslig regulering er enten
unedvendig eller uonskelig. Og nar velgerne ikke leengere belonner politikernes for-
slag til statslig regulering, undgar erhvervslivet regulering, som politikerne ellers ville
have indfert. Studiet tester dette argument med survey-eksperimenter og komparative
caseanalyser af Danmarks og Tysklands overraskende forskellige politiske tilgange til
lonregulering og udledning af drivhusgasser.

Projekttitel: Business Power in the High-Salience Politics of Wage Inequality
and Climate Change (BIZPOWER)

Finansiering: Danmarks Frie Forskningsfond

Bevilling til FAOS: 6.191.789 DKK

Projektansvarlige: Christian Lyhne Ibsen
Projektperiode: August 2024 — juli 2028

Illustration: Colourbox



O De tillidsvalgte og samarbejdet gennem tre artier (TR-undersggelse)
FAOS gennemforer igen pé vegne af FH en stor undersogelse af tillidsrepraesentanters
arbejde og vilkdr i Danmark. Formadlet er bl.a. at kaste lys over samarbejdet mellem
ledelse, tillidsrepraesentanter og medarbejdere pa private og offentlige arbejdspladser.
FAOS gennemforte i 1998 og i 2010 omfattende undersogelser af tillidsrepraesentanters
virke og arbejdsvilkdr i samarbejde med det davaerende LO. Undersogelserne gav et
veerdifuldt indblik i samarbejde og forhandling pa bade private og offentlige arbejds-
pladser. Det giver en enestdende mulighed for at belyse samarbejde, forhandling og
relationer mellem tillidsvalgte, ledelse og medarbejdere gennem tre artier. Omtrent
38.000 tillidsvalgte deltager i undersogelsen — savel tillidsrepraesentanter som arbejds-
miljerepraesentanter — inden for FH’s omrade. Undersegelsen vil bl.a. se p4 tillidsreprae-
sentanters samarbejde med ledelsen, opbakning fra kolleger samt forholdet til de gule
og uorganiserede. Undersogelsen vil ikke blot inddrage og here de tillidsvalgte selv, men
ogsa lederes og kollegers holdning til de tillidsvalgtes arbejde. Resultatet vil sdledes vaere
en temperaturmaling pa relationer og tillid pa danske arbejdspladser anno 2024.

Projekttitel: De tillidsvalgte og samarbejdet gennem tre artier (TR-undersoagelse)

Finansiering: Fagbevagelsens Hovedorganisation (FH)
Samlet bevilling: 7.936.800 DKK

Projektansvarlige: Jens Arnholtz og Steen E. Navrbjerg
Projektperiode: Januar 2024 - maj 2025

© Héindtering af inflation og reallgnstab i Europa (MAINSOC)
Efter to artier med lav inflation og lentilbageholdenhed har Europa oplevet histori-
ske stigninger i leveomkostninger og risiko for stagflation. Inflationschokket udhu-
lede lenmodtagernes kebekraft, hvilket iseer rammer lonmodtagerne med de laveste
indkomster. Bdde pd nationalt plan og EU-plan har politikere og arbejdsmarkedets
parter forsegt at hiandtere inflationskrisen gennem indkomstpolitik og overenskomst-
forhandlinger. I et nyt projekt — Managing the Inflation Crisis through Social Dialogue
— analyseres konsekvenserne af inflationskrisen pd udviklingen i reallonnen samt
lonforskelle pa tveers af sektorer og grupper af arbejdstagere. Projektet har seerligt
fokus pd udviklingen i reallennen for lavindkomstgrupper, og den rolle institutioner
for arbejdsmarkedsrelationer spiller, nar forskelle pd tvaers af lande analyseres. Herud-
over beskrives forskellige landes valgte politikker og arbejdsmarkedets parters rolle i
at handtere inflationskrisen, samt de enkelte landes evne til at fremme inklusiv vakst.
Seks EU-lande indgar i projektet (DE, DK, ES, IT, HU, PL).

Projekttitel: Managing the Inflation Crisis through Social Dialogue (MAINSOC)
Finansiering: Employment, Social Affair and Inclusion (EU-Kommisionen)
Bevilling til FAOS: 777.053 DKK

Projektansvarlige: Christian Lyhne Ibsen
Projektperiode: December 2023 — november 2025




O Ssocial dialog pa renggrings- og plejeplatforme (ORIGAMI)

Et nyt forskningsprojekt finansieret af EU-kommissionen stiller skarpt pa den stigende
brug af digitale platforme inden for pleje og rengering i private hjem. Globalt set er
markedet for pleje og rengering i private hjem kendetegnet ved udbredt uregistreret
arbejde — ofte soloarbejde, en hej grad af kvinder og migranter, usynlighed i forhold til
lon- og arbejdsvilkdr samt svag organisering. Der er en stigende eftersporgsel i marke-
det, hvilket har skabt et spillerum for udvikling af nye private forretningsmodeller. Dette
gelder ogsé inden for xldrepleje i mange lande, fordi forskellige former for velferds-
stater ikke kan imedekomme den stigende eftersporgsel pad offentlig service. Fremkom-
sten af digitale platforme, der formidler services inden for pleje og rengering er en del
af denne udvikling. Projektet er komparativt og sammenligner udviklingen i Danmark,
Frankrig, Irland, Italien, Holland og Spanien gennem sammenligning af organisering af
pleje- og rengoringssektoren, finansiering af rengering og pleje i de forskellige velfaerds-
stater (offentlig vs. privat), casestudier af pleje- og rengeringsplatforme samt casestudier
af innovative strategier i forhold til kollektive aftaler og organisering. Projektet skal
sdledes skabe ny viden om, hvordan forskellige akterer i sektoren oplever udviklingen,
og hvordan arbejdsmarkedets parter handterer fremvzaksten af digitale platforme.

Projekttitel: Home Care Digital Platforms and Industrial Relations (ORIGAMI)
Finansiering: DG Employment (EU-kommissionen)
Bevilling til FAOS: 800.000 DKK

Projektansvarlige: Anna Ilsge og Trine P. Larsen
Projektperiode: November 2023 - november 2025

Foto: Colourbox



O Erhvervsuddannelser og klimakompetencer (GREENVET)

I et nyt projekt ser professor Martin Bak Carstensen, Roskilde Universitet, og
Christian Lyhne Ibsen, FAOS, nzrmere pd gron omstilling af uddannelser. Konkret
fokuserer de pd Femern-projektet, som er Danmarkshistoriens storste infrastruktur-
projekt, hvor en ambitios baeredygtighedsdagsorden og uddannelsen af faglerte
udger et centralt element. Hvis danske virksomheder skal blive ledende i fremtidens
beredygtige skonomi, og realisere klimagevinsten fra nye teknologier, kreever det, at
erhvervsuddannelsessystemet (EUD) udvikles til at kleede faglerte pd med relevante
gronne kompetencer. Det nye projekt (GREENVET) fokuserer pa en aktuel case pa
gron omstilling af uddannelse, nemlig Femern-projektet, som er danmarkshistoriens
storste infrastrukturprojekt. Femern har en ambitigs beredygtighedsdagsorden, hvor
uddannelsen af fagleerte udger et centralt element. GREENVET studerer samarbejdet
mellem de vigtigste parter i lerlingeordningen — arbejdsgivere, fagforeninger, staten,
studerende og erhvervsskolerne — og seger at forstd, hvad der skal til for at moderni-
sere dansk EUD.

Projekttitel: Green Vocational Education and Training in the
Fehmarnbelt-project (GREENVET)

Finansiering: Danmarks Frie Forskningsfond

Bevilling til FAOS: 273.137 DKK

Projektansvarlige: Martin Beek Carstensen (Roskilde Universitet)
og Christian Lyhne Ibsen
Projektperiode: August 2023 til ultimo 2026

Foto: Colourbox



® Organisering, overenskomster og rekrutteringsproblemer i bgrne- og @ldreplejen

(DEVCOBA)

Et nyt komparativt projekt finansieret af EU-Kommissionen sztter fokus pa to underbe-
lyste og beslzgtede velfeerdsomrader — ldreplejen og berneomradet — sidstnaevnte med
fokus pd de 0-5- arige. Projektet skal undersoge, hvilke roller arbejdsmarkedets parters
spiller og kan spille i forhold til at ege tilslutningen til deres organisationer, oge overens-
komstdakningen og imedegd arbejdskraftmanglen. Projektet ledes af Milano Universi-
tet og deekker Danmark, Holland, Italien, Slovakiet, Spanien og Tyskland. Metodisk vil
projektet anvende interviews med neglepersoner fra arbejdsmarkedets parters nationale
organisationer inden for de to omrader, interviews med neglepersoner i tre udvalgte
cases, fokusgrupper med almindelige lonmodtagere samt deskriptiv statistik. Devcoba-
projektet er en opfelgning pd projektet *Social dialogue in welfare services’ (Sowell), der
blev gennemfort 2020-2022 af forskere fra de samme forskningsmiljeer.

Projekttitel: Developing Collective Bargaining in the Care Sector (Devcoba)
Finansiering: EU-Kommissionen

Bevilling til FAOS: 398.000 DKK

Projektansvarlige: Mikkel Mailand

Projektperiode: Januar 2024 — december 2025

Foto: Colourbox
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FAOS i medierne

FAOS’ forskere er eftertragtede som ekspertkilder pa arbejdsmarkedsomradet i medi-
erne, hvilket ogsa var tilfeeldet i 2023. Her endte lektor Nana Wesley Hansen som den
mest citerede kvindelige ekspert pd Kebenhavns Universitet og den nzestmest citerede
kvindelige ekspert i landet. I foraret fyldte historier om de private overenskomstfor-
handlinger meget, mens opstarten pa de offentlige overenskomstforhandlinger i slutnin-
gen af dret ogsd skabte mange artikler og indslag i digitale medier. Samlet blev FAOS’
forskere citeret knap 1.300 gange i artikler, TV eller radioindslag i lebet af dret.

FAOS har fokus pé at formidle forskningsresultater til en bredere skare, end den vi
ndr via internationale tidsskriftsartikler og andre videnskabelige formater. Udover at

optrade som ekspertkilder i medierne, leverer FAOS’ forskere analyser og kroniker til
danske dag- og fagblade. Nedenstdende graf viser udviklingen i presseomtaler i 2023.

Pressehits 2023

Antal mediehits
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FAOS.DK

FAOS' hjemmeside bliver dagligt besggt af journalister, arbejdsmarkedets
parter, forskere og @vrige interesserede. | 2023 havde faos.dk knap 70.000
besagende. Ud over nyheder, artikler og rapporter tiltrak sarligt FAOS' analyser
om de private overenskomstforhandlinger i 2023 mange besgg. FAOS' fakta
om arbejdsmarkedsbegreber tiltreekker ogsa altid mange brugere. Trafikken pa
hjemmesiden bliver primert drevet af FAOS' nyhedsmail.

Besog pa faos.dk
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Hvad laeser de besogende

Mest leeste nyheder i 2023

@ OK23: Stort resultat i stedet for storkonflikt

® Ny bog: Digitale arbejdsmarkeder — fra jobs til opgaver
© Magt og den danske aftalemodel

O Traditionelle fagforeninger taber terraen

© Hvordan tackler fagforeninger usikre ansattelsesformer

Mest besogte faktasider i 2023

@ Degule

® Fagforeninger

©® Den Danske Model
O Social dumping

O Septemberforliget

Mest downloadede rapporter i 2023

© Overenskomstendringer i arbejdstiden 1900-2010

® Lonmodtageres faglige organisering 2000-2018

© Forligsmuligheder under hgj inflation — Analyse af optakten til OK23
® Mindstebetaling og normallgn

© Uber in the Nordic countries: Challenges and adjustments



OKONOMI | FAOS BERETNING 2023

Olkonomi

Grundstammen i FAOS’ gkonomi er programbevillingen, der knytter sig til
forskningsprogrammet. 2023 var det sidste dr i programperioden 2019 -23, hvor
programbevillingen udgjorde 8.050.000 kroner, hvilket svarer til 72 procent af de samlede
indtegter i 2023. Ud over programbevillingen stammer FAOS’ indtaegter fra en raekke
supplerende bevillinger, der er knyttet til specifikke projekter. De supplerende bevillinger
kommer delvist fra samme bidragsydere som programbevillingen, delvist fra kilder som
Danmarks Frie Forskningsfond, Europa Kommissionen, Velux Fonden og andre private fonde.

FAOS' indtaegter Supplerende indtzegter:
2023

Finansforbundet:
250.000 kr. ~

Bygge- og Anlaegsbranchens
Uddannelsesfond: 400.000 kr.

Programbevillingen -
Industriens Uddannelses
og Samarbejdsfond

(DI og CO-Industri):
2.500.000 kr.

Akademikerne: 500.000 kr.

KL og Forhandlingsfaellesskabet:
500.000 kr.

Danske Regioner og
Forhandlingsfellesskabet: 500.000 kr.

Dansk Erhverv, HK-Handel og HK-Privat:
500.000 kr.

Fagbeveegelsens Hovedorganisation:

500.000 kr. Beskaeftigelsesministeriet: 1.400.000 kr.

DA: 1.000.000 kr.

FAOS' udgifter
2023

Drift: 2.293.000 kr. Lon: 9.263.000 kr.
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Ansatte ved FAOS 2023

Seren Kaj Andersen, centerleder, lektor, ph.d.

Mikkel Mailand, forskningsleder, lektor, ph.d.

Steen E. Navrbjerg, lektor, ph.d.

Trine P. Larsen, lektor, ph.d.

Anna Ilsee, lektor, ph.d.

Jens Arnholtz, lektor, ph.d.

Nana Wesley Hansen, lektor, ph.d.

Christian Lyhne Ibsen, lektor, ph.d.

Mark Friis Hau, post.doc.

Silvia Girardi, post.doc.

Jonas Hulgérd Kristiansen, ph.d.-stipendiat

Christian Haldrup, ph.d.-stipendiat

Carsten Jorgensen, forskningsfuldmegtig, cand.phil. (deltid)
Mikkel Krogh, informationskoordinator, cand.scient.soc.
Maria Hansen, videnskabelig assistent, cand.scient.soc.
David Tobias Juul Lauesen, akademisk medarbejder (deltid)
Agnes Norgaard Matsushita, studentermedhjzlper (deltid)
Jorgen Steen Madsen, professor, fil.dr., emeritus



Publikkationer 2023

FAOS Rapporter

Nr. 199: OK24: Politik og overenskomster i taet samspil
Nana Wesley Hansen & Mikkel Mailand
FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, december 2023

Nr. 198: OK23: Stort resultat i stedet for storkonflikt
Soren Kaj Andersen, Nana Wesley Hansen & Christian Lybne Ibsen
FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, juni 2023

Videnskabelige artikler

Between coping and resistance:

Migrant networks and alternative forms of collectivism
Mark Friss Hau & Andrea Borello

Publiceret i Economic and Industrial Democracy, december 2023

Lensystemer i det offentlige

- variationer i parternes holdninger mellem grupper og over tid
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