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Hvordan reguleres lon og arbejdsvilkar i en tid praeget af kriser, teknologisk foran-
dring og geopolitisk uro? Er den danske model sd robust, at den fortsat kan levere i
sd ustabil en kontekst? Det er nogle af de spergsmal, som har praeget det forgangne ar
pd FAOS, og som vil prege FAOS’ forskning i de kommende &r. Modellens evne til at
handtere kriser og tilpasse sig store forandringer pa arbejdsmarkedet kraever dybde-
gdende analyser af forskellig karakter, fra overenskomstforhandlinger, over det lokale
samarbejde, EU-regulering til lonmodtagernes vilkar.

Overordnet viser FAOS’ forskning i 2025, at modellen er szrdeles velegnet til at
regulere lon og arbejdsvilkar — selv i ustabile tider. Vores analyser af OK25 i den
private sektor viste en naermest trodsagtig insisteren pa stabilitet, da parterne blev
enige om tredrige aftaler med pane lonstigninger og udvikling af fritvalgskontoen.

Men forskningen viser ogsa, at de fundamentale grundpiller i modellen, fx organi-
sering af lanmodtagere, lokale samarbejdsinstitutioner samt overenskomstdakningen
er under pres fra et arbejdsmarked i konstant forandring. Dette ”porese” fundament
vaekker bekymringer hos bade parterne og de danske politikere.

Bekymringen skyldes ogsd EU’s regulering. 1 2025 valgte EU-Domstolen kun delvist
at annullere mindstelonsdirektivet, hvilket Danmark ellers havde anlagt sag om.
Parterne — og politikerne — ser direktivet som en direkte trussel mod aftalefriheden
ved overenskomster. Kan man stole pd EU og EU-domstolen i fremtiden? Og vil EU
begynde at blande sig mere, hvis overenskomstdekningen i Danmark begynder at
falde? FAOS kommer til at folge reguleringen fra det europaiske niveau i resten af
programperioden.

2025 var i serdeleshed aret, hvor det lokale niveau stod i centrum. Den store
TR2024-undersogelse — finansieret af FH/FIU — udkom i seks rapporter, der kort-
legger og analyserer den danske models maskinrum med et omfangsrigt datamateriale
om tillidsvalgte, arbejdsmiljereprasentanter, lonmodtagere og ledere. Undersogelsen
er en opfelgning pd TR-undersogelserne i 1998 og 2010. En af hovedkonklusionerne
er, at det lokale samarbejde stadig fungerer godt og lefter et keempe arbejde med for-
handlinger, konfliktlgsning og hdndhavelse af overenskomsterne. Men undersogelsen
viste ogsd, at de lokale institutioner, dvs. tillidsvalgte, klubber og samarbejdsudvalg,
er under pres. Det ”porese” fundament ses saledes ogsé lokalt.

Det ”poregse” fundament rejser et andet stort analytisk spergsmal: Er model-
lens styrke og reekkevidde tilstraekkelig til at tilvejebringe losninger pd fremtidens
arbejdsmarked? FAOS har igennem en arrakke haft fokus pa platformsekonomien,
og 12025 blev et nyt projekt om ansvarlig kunstig intelligens og lokalt samarbejde i
finanssektoren sgsat. Dette projekt bliver en test-case pd modellens styrke og raekke-
vidde i en sektor, hvor Al allerede fylder meget.



I de kommende ar af programperioden vil vi analysere modellens fundament og de
grundleggende relationer mellem organisering, overenskomster og modellens raek-
kevidde pa arbejdsmarkedet. Vi vil som nzvnt bl.a. undersege modellens evne til at
regulere Al pa arbejdspladsen — herunder om overenskomster og samarbejdssystemer
er “fit for purpose”. Og vi vil undersege, hvordan arbejdsmigration pavirker model-
len, og hvordan modellen kan omfavne migrantarbejdere.

2025 var ogsa et seerligt ar for FAOS, hvor Seren Kaj Andersen og Mikkel Mailand
overlod ledelsesopgaven til undertegnede efter 19 ar i spidsen for FAOS. Under deres
ledelse er FAOS vokset og har cementeret sig som et internationalt anerkendt center
for arbejdsmarkedsforskning. Og FAOS er blevet stedet, man gér til, hvis man vil vide
mere om den danske model og arbejdsmarkedets udvikling. Stor tak til Seren og Mik-
kel, som heldigvis fortsztter som lektorer pa FAOS.

2025 var det andet 4r i den nuverende programbevilling 2024-2028. De femarige
bevillinger giver os stabilitet og rum til at gd i dybden med de store spergsmal for
den danske model og arbejdsmarkedet i det hele taget. Det nuvarende forsknings-
program er muliggjort via bevillinger fra Industriens Uddannelses- og Samarbejds-
fond, Dansk Arbejdsgiverforening, Fagbevagelsens Hovedorganisation, Kommuner-
nes Landsforening, Danske Regioner, Forhandlingsfzllesskabet, Dansk Erhverv, HK/
Privat, HK Handel, Bygge- og Anlegsbranchens Uddannelsesfond, Finansforbundet
og Beskeaftigelsesministeriet. Stor tak til alle finansierende parter for stotten — uden
dem, intet FAOS. Og endelig en stor tak til Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og
Sociologisk Institut pd KU for det konstruktive samarbejde i lobet af 2025.

Kebenhavn, juni 2026

Christian Lyhne Ibsen Nana Wesley Hansen
Centerleder, lektor, ph.d. Vicecenterleder, lektor, ph.d.



FAOS' forskere optraeder ofte pa faglige seminarer og
internationale konferencer som oplagsholdere og paneldeltagere.
Ligesom FAOS ogsa selv labende arrangerer seminarer og
workshops for udenlandske kolleger og eksterne gaester. | 2025
afholdt FAOS traditionen tro presseseminar om optakten til
overenskomstfornyelsen pa det offentlige omrade i 2026, hvor
flere end 60 journalister og kommunikatgrer fra danske medier
deltog. Du kan her lzese et udpluk af de seminarer og konferencer,
som FAOS har afholdt eller deltaget i:

Foto: FAOS

10 AR MED DANSK PLATFORMS@KONOMI

FAOS har fulgt udviklingen af den danske platformsgkonomi i mere end 10
ar. Pa et seminar den 26. november fik tilhgrerne praesenteret et overblik over
udviklingen i dansk platformsgkonomi de senere ar. Efterfglgende gav lektor
Anna llsge og postdoc Liv Bjerre et indblik i de muligheder og udfordringer, der
er forbundet med platformsarbejdet, samt hvordan fagbeveaegelsen har reageret
pa udviklingen i forhold til organisering og overenskomster. Betydningen af EU's
nye platformsdirektiv blev ogsa berart og debatteret.

Seminaret blev afsluttet med en paneldebat med deltagelse af
platformsvirksomheder og fagforeninger.



PRESSESEMINAR OM OK26 PA DET OFFENTLIGE OMRADE

| starten af december 2025 afholdt FAOS' traditionen tro et presseseminar om
de forestdende overenskomstforhandlinger pa det offentlige omrdde, hvor godt
60 fremmgadte journalister og kommunikationsfolk fik bud pd mulige temaer og
udfordringer under forhandlingerne.

Vicecenterleder Nana Wesley Hansen og lektor Mikkel Mailand praesenterede
deres bud pd, hvordan forhandlingerne ville arte sig hen over foraret 2026.

De vurderede at temaer som bedre muligheder for fleksibilitet i de offentlige
lenninger, flere lanmidler til forsvaret og mulighed for en offentlig fritvalgskonto
ville veere blandt de vigtigste resultater, hvilket skulle vise sig at holde stik.

De fremmgdte fik ogsa en praesentation af FAOS' temaside om OK26, hvor
journalister lgbende kan holde sig opdateret om forhandlingernes udvikling og
finde alskens fakta om forskellige forhandlingsomrader, og hvem der forhandler
med hvem i det offentlige.

Foto: Mikkel Krogh



EUROPAISK KONFERENCE OM
BORNE- OG ZALDREPLEJENS FREMTID | EUROPA

Pa en konference i Bruxelles blev resultaterne af forskningsprojektet DEVCOBA
praesenteret for EU Kommissionen samt europaiske arbejdstager- og arbejdsgiver
organisationer.

Pressede arbejdsvilkar, lave lgnninger og mangel pa arbejdskraft var de
gennemgéende temaer, men der var ogsd enkelte oplaftende cases fra forskellige
lande, hvor det er lykkes at haeve lgnninger, forbedre arbejdsvilkar og tiltraekke
nye medarbejdere.

Mikkel Mailand og Mikkel Krogh praesenterede de danske rapporter, hvor
situationen er knap sa grel pa berne- og sldreomrdderne, ndr man sammenligner
med mange af de gvrige europaiske lande.

Foto: Mikkel Krogh



SEMINAR OM ARBEJDSVILKAR OG ARBEJDSKRAFTSMANGEL
PA BORNE- OG £LDREOMRADERNE

FAOS praesenterede i november resultaterne af et stort europaeisk projekt, der
har set naermere pa arbejdsvilkdr og arbejdskraftsmangel pa berne- og
&ldreomrdderne i seks europaiske lande — Danmark, Holland, Italien, Slovakiet,
Spanien og Tyskland.

Projektet 'Developing Collective Bargaining in the Care Sector' (DEVCOBA) har
undersggt, hvilken rolle arbejdsmarkedets parter har i forhold til organisering,
overenskomstdakning og gvrige tiltag, der kan imgdega arbejdskraftsmanglen i
borne- og aldreplejen.

Pa seminaret praesenterede Mikkel Mailand og Mikkel Krogh resultaterne fra den
danske del af projektet og gav samtidig et indblik i, hvordan situationen ser ud i de
ovrige lande. Efter preesentationen var der mulighed for spgrgsmal og debat.

DEBATARRANGEMENT OM TILLIDSVALGTES ROLLE

| oktober 2025 prasenterede FAOS i samarbejde med FH den hidtil sterste
undersogelse af samarbejdet pd de danske arbejdspladser 'Den tillidsvalgte anno
2024'. FAOS-forskerne bag undersggelsen, Steen Navrbjerg, Jens Arnholtz, Laerke
Hogenhaven og Trine P. Larsen, fortalte om de vigtigste resultater fra undersggel-
sen og svarede pa spergsmal fra salen. Undersggelsen dokumenterer, at tillidsre-
preesentanter lgser mange konflikter pa danske arbejdspladser og er afggrende
for den danske model, men at der ogsa er udfordringer. Til arrangementet var der
efterfolgende debat blandt fagforeningsrepraesentanter om, hvordan fagbevaegel-
sen kan bevare det gode samarbejde og hvilke indsatser, der skal til for at imgde-
komme udfordringerne.

Foto: FH



FAOS-RECEPTION | ANLEDNING AF LEDELSESSKIFT
Efter neesten 20 ar pa posterne tradte centerleder Sgren Kaj Andersen og
forskningsleder Mikkel Mailand tilbage i september 2025. | den anledning
inviterede FAOS til reception, hvor arbejdsmarkedets parter, kolleger og gvrige
interessenter kunne gnske dem god vind i deres nye arbejdsliv som forskere pa
fuld tid og samtidig fejre, at den nye ledelse i form af centerleder Christian Lyhne
Ibsen og vicecenterleder Nana Wesley Hansen overtog stafetten som ledere.
Det blev til mange flotte taler og anekdoter samt et hav af gaver fra naer og
fijern pa det danske arbejdsmarkeds landkort. Farste opgave for den nye ledelse
var at cementere FAOS' position som permanent forskningscenter pa Sociologisk
Institut, en opgave der i skrivende stund netop er ndet i mal.
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FAQOS ansatte i 2026

Ansatte ved FAOS

Christian Lyhne Ibsen, centerleder, lektor, ph.d.
Nana Wesley Hansen, vicecenterleder, lektor, ph.d.
Seren Kaj Andersen, lektor, ph.d.

Mikkel Mailand, lektor, ph.d.

Steen E. Navrbjerg, lektor, ph.d.

Anna Ilsee, lektor, ph.d.

Jens Arnholtz, lektor, ph.d.

Silvia Girardi, post.doc.

Liv Bjerre, post.doc.

Lerke Hogenhaven, post.doc.

Mikkel Krogh, kommunikationsmedarbejder
Trine P. Larsen, lektor, ph.d. (geesteforsker)
Dalia Kababo, studentermedhjzlper (deltid)
Carl Emil Dalager, studentermedhjzlper (deltid)
Jorgen Steen Madsen, professor, fil.dr., emeritus
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FAOS i medierne

FAOS’ forskere optraeder jeevnligt som ekspertkilder, nir medierne deekker arbejds-
markedet. De private overenskomstforhandlinger i foraret 2025 blev deekket teet af
pressen, hvor iszer Nana Wesley Hansen, Seren Kaj Andersen og Christian Lyhne Ibsen
optradte som kilder. Ogsd temaer som digitale arbejdsplatforme, udenlandsk arbejds-
kraft samt tillidsrepraesentanters rolle og betydning blev deekket af pressen og gav
anledning til mange citater. Samlet blev FAOS’ forskere citeret godt 800 gange i artikler,
TV- eller radioindslag i labet af dret.

Udover at optraede som ekspertkilder i medierne leverer FAOS’ forskere analyser og

kroniker til danske dag- og fagblade. Nedenstdende graf viser udviklingen i presse-
omtaler i 2025.
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FAOS.DK

FAOS' hjemmeside bliver dagligt besegt af journalister, studerende, forskere og
gvrige interesserede. | 2025 havde faos.dk godt 25.000 besaggende. Ud over nyheder,
artikler og rapporter var mange interesserede i FAOS' lsbende dakning af de private
overenskomstforhandlinger i 2025. Ligesom FAOS' fakta-sider om den danske model
altid er populare blandt studerende og gymnasieelever. Trafikken pa hjemmesiden
bliver primaert drevet af FAOS' nyhedsmail og opslag pa LinkedIn.
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Hvad laeser de besogende

Mest leeste nyheder i 2025

o Tillidsvalgte star staerkt, men fundamentet er udfordret

© Arbejdskraftmangel: En permanent udfordring for Danmark?

© Al og fremtidens arbejdsmarked

@ Lokalafdelinger har ngglerolle i organiseringsarbejdet

© OK26: Fleksibel lgndannelse, forsvar og fritvalg

©® Ny centerleder for FAOS

@ Er det lengden pa danskernes arbejdstid eller fleksibiliteten,
der afgor Danmarks fremtid?

© OK25 - Pespektiver for overenskomsternes udvikling

© Samspillet mellem lov og aftaler i den danske model er gget

@ Sociale medier har styrket fagforeningsdemokratiet

Mest downloadede rapporter i 2025

@ Fleksibel Iandannelse, forsvar og fritvalg — forventninger til OK26
© Cenerativ kunstig intelligens og fremtidens arbejdsmarked
© Fredelige udsigter trods politisk indblanding - analyse af optakten til OK25
@ OK25: Perspektiver for overenskomsternes udvikling
© Lokale erfaringer med organisering og fastholdelse af medlemmer
@ Er det lengden pé danskernes arbejdstid eller fleksibiliteten,
der afger Danmarks fremtid?
© Lonmodtageres faglige organisering 2000-2018
© O0K26: Fleksibel lendannelse, forsvar og fritvalg
© O0OK24: Forhandlinger i trepartens skygge
— overenskomstfornyelse med forandringspotentialer
@ Social beskyttelse af platformsarbejdere i Danmark

Mest besagte faktasider i 2025

© Degule

© Ssocial dumping
© Fagforeninger
O Flexicurity

(5]
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Industriens Uddannelses-
og Samarbejdsfond

(DI og CO-industri):
2.800.000,00 kr.

Okonomi

Grundstammen i FAOS’ gkonomi er programbevillingen, der knytter sig til
forskningsprogrammet. 2025 var det andet &r i programperioden 2024-28, og
programbevillingen udgjorde i 2025 7.900.000 kr.

Udover programbevillingen stammer FAOS’ indtagter fra en rakke supplerende
bevillinger, der er knyttet til specifikke projekter. De supplerende bevillinger kommer
delvist fra samme bidragsydere som programbevillingen, delvist fra kilder som Europa
Kommissionen, Danmarks Frie Forskningsfond, Velux fonden og andre private fonde.

Bevillinger til FAOS' programbevilling i 2025

Finansforbundet: Bygge- og Anlagsbranchens Uddannelsesfond:
250.000 kr. 450.000 kr.

i / Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfallesskabet:

, 500.000 kr.

Danske Regioner og Forhandlingsfellesskabet:
< 500.000 kr.

— Dansk Erhverv, HK-handel og HK-privat:
500.000 kr.

Fagbeveagelsens Hovedorganisation:
500.000 kr.

Dansk Arbejdsgiverforening:
1.000.000 kr.

Beskaeftigelsesministeriet:
1.400.000 kr.



@KONOMI | FAOS BERETNING 2025

FAOS forbrug i 2025 pa program- og projektbevillinger

Programbevilling 2019-23: 150.882,00 kr.
Diverse EU-projekter (EU Kommissionen): 1.195.296,00 kr.

Green Vocational Education and Training (GREENVET): 283.047,34 kr.

The Digital Economy at Work (VELUX): 421.642,08 kr.

Business Power in the High-Salience Politics (DFF): 305.875,20 kr.

New challenges for occupational safety and health
(DFF CHANSE): 189.492,65 kr.

Tillidsvalgte anno 2024 (FH): 1.157.385,24 kr. —

Programbevilling 2024-28:
8.585.932,84 kr.

FAOS forbrug i 2025 pa lgn, drift og overhead

Overhead: 2.752.981,00 kr.

Drift: 1.422.723,58 kr.

Lan: 8.653.892,42 kr.

[17 |



Publikkationer 2025

FAOS Rapporter

Nr. 213: Fleksibel Iandannelse, forsvar og fritvalg — Forventninger til OK26
Nana Wesley Hansen og Mikkel Mailand
FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, december 2025

Nr. 212: OK25: Perspektiver for overenskomsternes udvikling
Christian Lybne Ibsen, Nana Wesley Hansen og Soren Kaj Andersen
FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, november 2025

Nr. 211: Digitalisering og nye beskaftigelsesformer
Liv Bjerre, Anna llsoe og Trine Pernille Larsen
FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, oktober 2025

Nr. 209: TR2024 - Metode og frekvenstabeller -

Rapport 5 i TR2024-undersogelsen

Mikkel Moller Jobansen, Jens Arnboltz, Lerke Hogenbaven, Steen E. Navrbjerg
& Trine P. Larsen

FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, september 2025

Nr. 208: Arbejdsmiljoreprasentanten som organisations-repraesentant

- Rapport 4 i TR2024-undersggelsen

Lerke Hogenbaven, Steen E. Navrbjerg, Jens Arnholtz, Trine P. Larsen & Mikkel
Maoller Johansen

FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, september 2025

Nr. 207: Tillidsrepraesentanten og den faglige organisering

- Rapport 3 i TR2024-undersggelsen

Jens Arnboltz, Steen E. Navrbjerg, Trine P. Larsen, Lerke Hogenhaven & Mikkel
Maoller Johansen

FAQS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, september 2025

Nr. 206: Forhandling, samarbejde og konfliktlgsning pa arbejdspladsen
- Rapport 2 i TR2024-undersggelsen

Trine P. Larsen, Jens Arnboliz, Steen E. Navrbjerg, Laerke Hogenhaven

& Mikkel Moller Johansen

FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, september 2025



Nr. 205: Tillidsrepraesentanten og relationerne pa arbejdspladsen

- Rapport 1i TR2024-undersggelsen

Steen E. Navrbjerg, Jens Arnboltz, Leerke Hogenhagen, Mikkel Moller Jobansen
& Trine P. Larsen

FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, september 2025

Nr. 204: Den tillidsvalgte anno 2024 - sammenfattende rapport

Steen E. Navrbjerg, Jens Arnboltz, Leerke Hogenhaven, Mikkel Moller Jobansen
& Trine P. Larsen

FAOS, Sociologisk Institut, Kebenhavns Universitet, september 2025

Videnskabelige artikler

Mapping Green Skills in Collective Skill Formation Systems:

A Natural Language Processing Analysis of Danish Vocational Education
and Training

Martin B. Carstensen, Christian Lybne Ibsen, Ida Marie Nyland Jensen

og Bjarke Lund-Sorensen

Publiceret i Regulation and Governance, november 2025

Beyond formal skills:

the tacit contributions of highly skilled migrants to organizational processes
Miguel Morillas og Nana Wesley Hansen

Publiceret i The International Journal of Human Resource Management, september 2025

Union democracy from below:

social media, gender, and online grassroots activism

Mark E. Hau, Nana Wesley Hansen, Oscar Molina and Oriol Barranco
Publiceret i European Societies, september 2025

Growth Strategies and Welfare Reforms in Denmark

Christian Lyhne Ibsen og Jette Steen Knudsen

Kapitel i bogen ‘Growth Strategies and Welfare Reforms: How Nations Cope with
Economic Transitions’, Oxford University Press, august 2025

Uncharted territories:

Exploring employment relations in the FinTech (sub)sector in Denmark, Estonia,
the Netherlands and Sweden

Bengt Larsson, Bertil Rolandsson, Anna llsoe, Trine Pernille Larsen, Alex Lebr

og Jaan Masso

Publiceret i Economic and Industrial Democracy, august 2025



Segmentation of Working Time in the Gig Economy — A Panel Data Study
Christian Haldrup, Anna llsoe, Trine Pernille Larsen, Jonas Hulgdrd Kristiansen
og Jakob Johan Demant

Publiceret i Nordic Journal of Working Life Studies, august 2025

Tensions and experimentation in setting, extending and enforcing working con-
ditions: case studies of labour clauses in public procurement

Jens Arnholtz, Karen Jaehrling, Trine Pernille Larsen og Bjarke Refslund

Publiceret i Transfer: European Review of Labour and Research, juni 2025

How work and workers influence politics — Analysing the nexus through power
resource theory

Bjarke Refslund og Jens Arnholiz

Publiceret i Journal of Political Sociology, juni 2025

Introduction to the special issue:

Conflict and coordination in the cost-of-living crisis

Arianna Tassinari, Donato Di Carlo, Christian Lybne 1bsen og Oscar Molina
Publiceret i Transfer: European Review of Labour and Research, juni 2025

Promoting Social Europe by reversing liberalisation? Implementation of the
revised Posting of Workers Directive in EU member states

Jens Arnboltz og Daniel Seikel

Publiceret i Journal of European Public Policy, april 2025

Vertical New Knowledge Transfer and the Revival
of Multi-Employer Collective Bargaining

Soren Kaj Andersen og Chris E. Wright

Publiceret i Industrial Relations Journal, marts 2025

Social media, democracy, and the labor movement:
How battles for control on Facebook affect unions
Mark Friis Hau og Nana Wesley Hansen

Publiceret i Journal of Industrial Relations, marts 2025



Ovrige artikler

Typer af samspil mellem lov og overenskomstaftaler i Danmark igennem tiden
Mikkel Mailand
Brief publiceret af FAOS, oktober 2025

Forskere: Wolt kan blive presset til at ansette budene
Anna llsoe og Christian Haldrup
Debatindleg i Altinget, september 2025

Platformsarbejde i Danmark — Tematikker og perspektiver i forskningsprojektet
Soren Kaj Andersen og David Tobias Juul Lauesen
FAOS/WELMA rapport, april 2025

Industrien vil ogsa have work-life-balance
Nana Wesley Hansen, Christian Lybne Ibsen og Soren Kaj Andersen
Kronik i Bersen Januar 2025

Boger og ovrige rapporter

DEVCOBA WP4 Country Report DENMARK
Mikkel Krogh og Mikkel Mailand
Publiceret af DG Employment og Milano Universitet, december 2025

Report on the comparative analysis of case studies

of social actors innovative strategies

Liv Bjerre, Anna llsoe og Trine Pernille Larsen

Publiceret af DG Employment, Social Affairs and Inclusion, november 2025

Rejsen fra Ribe — om centralisering og mikroarbejdsmarkeder
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