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Om TR2024 undersggelsen

Tillidsrepraesentanten har veret en del af den danske model i 125 &r. Gennem
de 125 &r har tillidsrepreesentanten spillet en afgerende rolle pa danske
arbejdspladser. Men bdde de arbejdspladser, som tillidsreprasentanterne
arbejder pé, og de overenskomster, samarbejdsaftaler og protokollater, der
definerer tillidsrepraesentanternes rolle, har forandret sig meget over tid. Denne
kontinuerlige forandring pévirker tillidsrepraesentanterne og deres hverdag.
I dette forskningsprojekt belyses arbejdsvilkarene for de tillidsvalgte anno 2024,
samt hvordan disse vilkér har @ndret sig over tid. Centrale emner er

- relationerne pa arbejdspladsen mellem tillidsvalgte, kolleger, ledelse og

fagforening

- samarbejde og forhandling pa arbejdspladserne

- organisering af kolleger pa arbejdspladsen

- arbejdsmiljereprasentanten som organisationsreprasentant.

Tillidsreprasentanten i den danske model - TR2024 undersggelsen
Undersogelsen bestér af fire del-undersagelser:

e Tillidsrepraesentant-undersaggelsen er en spergeskemaundersggelse med
ialt 10.177 svar fra tillidsrepraesentanter i FH.

e Arbejdsmiljereprasentant-undersegelsen er en
spergeskemaundersggelse med i alt 6.771 svar fra
arbejdsmiljereprasentanter i FH

e En lenmodtagerunderseggelse, hvor i alt 1.305 lenmodtagere fra alle
faggrupper deltager.

e En lederundersggelse, hvor i alt 1.685 ledere fra alle omrader deltager.

Med sa mange deltagere har vi et solidt datamateriale, nér de tillidsvalgtes

forhold og samarbejdsrelationer belyses. For ledere og lenmodtagere har vi
ydermere data fra personer, der er pa arbejdspladser bide med og uden
tillidsvalgte og med og uden overenskomst. Det giver muligheder for at kaste
lys over, hvad disse institutioner — tillidsvalgte og overenskomster — betyder for
samarbejde og forhandling pa danske virksomheder.

Som noget helt unikt kan en del spergsmal fra TR2024 sammenholdes med
de tilsvarende spergsmaél fra to undersegelser i henholdsvis 1998 og 2010. Det
giver os en enestdende mulighed for at se udviklingen i de tillidsvalgtes virke
over tid — hvordan har holdningen til hvervet udviklet sig, har samarbejdet med
ledelse og kolleger undergéaet forandringer, er der kommet flere gule og
uorganiserede pa arbejdspladserne etc. Med en dansk model, som til stadighed
mader nye udfordringer og undergér forandringer, ma det ogsé forventes, at
relationer pa arbejdspladsen og tilgangen til hvervet @ndrer sig.



De seks rapporter og deres indbyrdes forhold
Afrapporteringen bestér i alt seks rapporter.

Den opsamlende oversigtsrapport bestar af to dele. Den forste del er en
sammenfatning af resultater fra alle delrapporter i overskrifter. Del II er en
profil af tillidsrepraesentanten, henholdsvis arbejdsmiljerepraesentanten: Alder,
ken, anciennitet, arbejdsliv og karriere — herunder i hvilket omfang det har
@ndret sig over tid.

Rapport 1 handler om relationerne pa arbejdspladsen, det vil sig
tillidsrepraesentantens relationer til ledelse, kolleger og fagforening — og ogsa
relationer til de kolleger, som star uden for den danske model. Rapporten
belyser ogsé, hvordan relationerne er pa arbejdspladser henholdsvis med og
uden tillidsreprasentanter og overenskomst.

Rapport 2 belyser samarbejde og forhandling pé arbejdspladsen. Analysen
ser blandt andet pé, hvordan den centraliserede decentralisering er sléet
igennem pa arbejdspladserne, og om der ogsa har vaeret udfordringer i
forhandlingsmodellen.

Rapport 3 belyser organisering pa arbejdspladsen. Det handler om
tillidsrepraesentantens overblik over organiseringen samt hvilke
organiseringsindsatser, der udeves pa arbejdspladserne, samt hvilke
udfordringer tillidsrepraesentanterne meder i1 organiseringsindsatsen.

Rapport 4 (som er denne rapport) handler om arbejdsmiljerepraesentanten
som organisationsreprasentant. Der er langt flere arbejdsmiljerepraesentanter pa
danske arbejdspladser, end der er tillidsrepraesentanter. Det betyder, at mange
lenmodtagere kun har arbejdsmiljerepraesentanten som talerer til ledelsen — og
dermed er arbejdsmiljerepreesentanten, set fra de faglige organisationers
synspunkt, en mulig organisationsreprasentant.

Endelig er rapport 5 en afrapportering af metoden. Det drejer sig om,
hvordan data er indsamlet via de fire spergeskemaer, samt hvordan og i hvilket
omfang data over tid er sammenlignet. Her findes ogsa simple frekvenstabeller
for de fire sporgeskemaer.

Afrapporteringen af undersggelsen bestér dels 1 simple afrapporteringer af
tallene fra de fire undersggelser samt forandringer over tid. Men herudover
settes analyserne i relation til den danske model mere overordnet. Det betyder,
at hver rapport afsluttes med et kapitel, hvor vi lgfter analyserne lidt op og
diskuterer, hvad de fundne resultater siger om sammenhangskraften i den
danske model.



Finansiering og samarbejdsform

Denne rapport er finansieret af FH/FIU via en bevilling til FAOS. Projektet er
blevet fulgt af en folgegruppe fra FH/FIU med deltagelse af repreesentanter 3F,
Dansk Metal, Dansk Socialrddgiverforening, DSR, DEF, Finansforbundet,
FOA, HK, HKKF og Serviceforbundet. FH/FIU har bidraget med kontaktdata
til informanter og folgegruppen har bidraget til kvalitetssikring. FAOS er
omfattet af Kebenhavns Universitets retningslinjer for god forskningspraksis,
herunder forskningsfrihed og armslaengdeprincippet. Analyser og konklusioner
er udelukkende forfatternes ansvar og udtrykker ikke holdninger hos FH eller
andre eksterne aktorer.

Tak

Et projekt af dette omfang er kun muligt, fordi s& mange mennesker engagerer
sig og hjelper os med arbejdet. Vi gnsker forst og fremmest at sige en stor tak
til de mange tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter samt ledere og
lenmodtagere, som har brugt noget af deres sparsomme tid pa omhyggeligt at
besvare vores spergeskemaer. Ogsa tak til arbejdsgruppen under FIU, der har
over en periode pa to ar bidraget til at skeerpe fokus i projektet. Endelig tak til
Lone Greonhgj Frandsen, som har faciliteret samarbejdet om dette projekt

En stor tak ogsa til Epinion, som har staet for det tekniske i forhold til at
opsatte sporgeskema, indsamle data og levere rensede data. Arbejdet med
Epinion har veret gnidningslest og bragte svarprocenten for
tillidsrepreesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter vaesentligt over, hvad man
kunne forvente af en undersegelse af denne karakter og i tider, hvor vi alle
modtager spergeskemaer pd daglig basis.

Der skal lyde en stor tak til de tillidsreprasentanter,
arbejdsmiljereprasentanter, lenmodtagere og ledere, som har taget sig tid til at
besvare speargeskemaerne. Uden deres input ville sddan et forskningsprojekt
ikke veere muligt.

Jonas Hulgaard Kristiansen var med i projektet i efteraret 2024 og bidrog
med mange gode tekniske og analytiske input — mange tak for det.

Mange tak til vores kollega pd FAOS, Christian Lyhne Ibsen, for at laese og
kommentere pa udvalgte dele af rapporterne.

Endelig skal Dalia Kababo, studentermedhjalp pa FAOS, takkes for et
omhyggeligt arbejde med opsatning af tabeller og korrekturlaesning. Ligeledes
mange tak til kommunikationskoordinator pa FAOS Mikkel Krogh for
korrekturlaesning af rapporterne.

Kebenhavn, september 2025

Steen E. Navrbjerg, Jens Armholtz, Trine P. Larsen og Laerke Hogenhaven



1. Introduktion

Arbejdsmiljereprasentanten er en central figur pa danske arbejdspladser, da alle
arbejdspladser ifolge lovgivningen er forpligtet til at forholde sig til
arbejdsmiljeet. Hvis en arbejdsplads har ti eller flere medarbejdere, skal der
vaelges en arbejdsmiljereprasentant — uanset om der er indgéet en
overenskomst, og uanset om der er en tillidsreprasentant til stede.

I praksis betyder det, at der er vasentligt flere arbejdsmiljereprasentanter
end tillidsreprasentanter til stede pa danske arbejdspladser. Den aktuelle
undersogelse afspejler dette forhold: Lederes besvarelser viser, at 39 % af
arbejdspladserne har en tillidsreprasentant, mens 62 % har en
arbejdsmiljerepraesentant (se Tabel 2.1). P4 mange arbejdspladser er
arbejdsmiljereprasentanten altsd den eneste medarbejderreprasentant. Dermed
fungerer arbejdsmiljerepraesentanten potentielt som den eneste talsperson for
medarbejdere, der hverken har en tillidsreprasentant eller en
feellestillidsrepraesentant. P4 samme méde kan arbejdsmiljereprasentanten ogsa
vare fagforeningens (eneste) talsperson pa arbejdspladsen.

Det gar arbejdsmiljerepraesentanten til en seerligt vigtig akter for
fagbeveegelsen pa de arbejdspladser, hvor der ikke er en tillidsrepraesentant.
Hvis arbejdsmiljereprasentanten er kollegernes eneste reprasentant, sa kan
arbejdsmiljereprasentanten vaere pracis den person, der kan vise kollegerne,
hvad kollektiv organisering kan gere for at styrke arbejderkollektivet. Og hvis
arbejdsmiljerepraeesentanten kan vise dette, er der et staerkt potentiale for faglig
organisering — hvis ellers arbejdsmiljerepraesentanten tager denne rolle pa sig.

Pé arbejdspladser, hvor der er en tillidsreprasentant, kan
arbejdsmiljereprasentanten ogsa spille en rolle i den faglige organisering. Dels
kan arbejdsmiljereprasentanten vaere en sparringspartner for
tillidsrepraesentanten i organiseringsindsatsen, dels kan
arbejdsmiljerepraeesentanten deekke omrader, som tillidsrepraesentanten méske
ikke deekker (arbejdsmiljo) og vise, at de faglige organisationer ogsa her spiller
en rolle for et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje.

Denne rapport belyser, hvilken rolle arbejdsmiljerepreesentanten spiller i
forhold til det faglige system, og hvorvidt arbejdsmiljereprasentanten kan
betragtes som en organisator for fagbevagelsen. Opfatter
arbejdsmiljerepraesentanten sig selv som en repraesentant for fagforeningen? Og
gor ledelsen og kollegerne det samme? Hvad er arbejdsmiljerepreesentantens
relation til fagforeningen, og hvordan ser arbejdsmiljereprasentanten sig selv i
forhold til organisering? I hvilket omfang samarbejder tillidsrepreesentant og
arbejdsmiljereprasentant — sarligt nar det gaelder organisering?

Et gennemgaende tema i rapporten er sammenligningen mellem
arbejdsmiljerepraesentanter, der er den eneste medarbejderrepraesentant pa
arbejdspladsen, og dem, der deler opgaven med en tillidsrepraesentant. Gennem
denne sammenligning underseger rapporten, hvorvidt det spiller en rolle, om
arbejdsmiljereprasentanter har en tillidsrepraesentant som kollega for
tilknytning til kolleger, ledelse og fagforening. Desuden sammenligner
rapporten arbejdsmiljereprasentanters og tillidsrepraesentanters rolle i den
faglige organisering for at belyse forskelle mellem arbejdsmiljerepraesentant og



tillidsrepraesentant i forhold til bade tilknytningen til fagbevagelsen og deres
rolle i den faglige organisering pé arbejdspladsen.

Nar vi undersgger mulige sammenhange i data, benytter vi signifikanstest
og regressionsanalyser for at belyse, om der er tale om statistisk signifikante
sammenhenge. Da 6.771 arbejdsmiljereprasentanter har besvaret
undersogelsen, og datagrundlaget dermed er stort, vil de fleste signifikanstest
vise statistisk signifikante resultater. Vi forholder os dog ogsa til sterrelsen af de
substantielle sammenhange og kommenterer derfor primeert pa forskelle, der
vurderes som substantielle.

Vi har ogsa en enestdende mulighed for at belyse udviklingen over tid pa
nogle omréder. 1 2010 lavede FAOS en tilsvarende underseggelse (Navrbjerg et
al., 2010), og ved at sammenligne resultaterne af denne undersogelse (dengang
sikkerhedsreprasentanten) med den foreliggende undersoggelse fra 2024 kan vi
belyse udviklinger over tid med serligt fokus pé arbejdsmiljerepresentantens
rolle som organisationsreprasentant.

En central begreensning ved undersogelsen er, at der ikke findes et samlet
register over hvem, der er arbejdsmiljereprasentanter pd danske arbejdspladser.
Populationen af arbejdsmiljereprasentanter, som er blevet inviteret til at deltage
1 undersggelsen, er derfor baseret pd informationer fra de samme fagforbund,
som har leveret information om tillidsreprasentanterne (jf. metoderapporten).
Det betyder, at respondenterne i underseggelsen alle er medlemmer af
traditionelle fagforeninger under FH. Men der findes ogsa masser af
arbejdsmiljereprasentanter, som er uorganiserede, eller som kan vare i
alternative ’gule’ organisationer. Nér vi belyser arbejdsmiljereprasentanternes
eget syn pa deres rolle som fagforeningsreprasentanter, sé er det altsa de
traditionelt fagligt organiserede FH-arbejdsmiljerepraesentanters syn pa dette
emne, vi kan sige noget om.

1.1 Rammen for arbejdsmiljgrepraesentanten pa arbejdspladsen
Regelsettet for arbejdsmiljereprasentanten er markant anderledes end
regelsattet for tillidsrepraesentanten. Der skal vaelges en
arbejdsmiljerepraesentant pa alle arbejdspladser med ti eller flere ansatte. Dette
er bestemt i Arbejdsmiljeloven — og det er altsa ikke bestemt i overenskomsten.
Det betyder ogsé, at der skal vere en arbejdsmiljerepresentant, uanset om der
er en overenskomst eller ej. Er der mindre end ti ansatte, skal der veere en
arbejdsmiljeorganisation.

Det, at arbejdsmiljerepraesentantens valggrundlag er lovbestemt og ikke
overenskomstbestemt, er vigtigt i denne sammenheng. Det betyder nemlig, at
der er en arbejdsmiljereprasentant pd arbejdspladser med ti eller flere ansatte,
ogsa selvom der ikke er en tillidsreprasentant pa arbejdspladsen. Dermed er
arbejdsmiljereprasentanten mange steder den eneste reprasentant, som
medarbejderne har i samarbejdet med ledelsen — og méske ogsa i forhandlinger.

Fagbevagelsen har vearet bevidst om dette i mange ar, og der har veret
interesse for den rolle, som arbejdsmiljerepraesentanten kan spille som
organisationsreprasentant — altsd som fagforeningsrepraesentant pa
arbejdspladsen. Det er nemlig en stor mulighed for at sikre fagforeningen
fodfzeste pa arbejdspladsen og pa sigt organisere medarbejderne.
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Det er formentlig ogsa et vigtigt argument for CO-industri, da de ved
overenskomstforhandlingerne i 2025 fik gennemfort, at
arbejdsmiljereprasentanter, der er medlem af et af CO-industris
medlemsforbund, fér et vederlag pa 9000 kr. om &ret for at lofte denne opgave
(Protokollat nr. 6 1 OK2025) — et vederlag, som nu ogsa er i andre
overenskomster pa det private omrade.

At valggrundlaget for arbejdsmiljereprasentanten er lovbestemt betyder
imidlertid ogsa, at arbejdsmiljerepreesentanten kan veelges blandt alle
medarbejdere — ogsd dem, der er uorganiserede eller dem, der er medlem af en
alternativ (’gul’) organisation. Arbejdsmiljereprasentantens opgave er at
reprasentere og hjelpe alle medarbejdere, uanset deres organisatoriske
tilhersforhold. Det betyder, at arbejdsmiljereprasentanten ikke ma
forskelsbehandle kollegerne i forhold til arbejdsmiljerelaterede emner — hvor
tillidsrepreesentanten kan velge, om han eller hun ensker at reprasentere
kolleger, der ikke er medlem af en fagforening, hvis de mader problemer
vedrerende lon og arbejdsvilkér.

1.2 Rapportens opbygning og indhold
Nervarende rapport er inddelt i tre dele:

I del I (kapitel 2-5) tegner vi indledningsvis en profil af
arbejdsmiljereprasentanterne i undersggelsen og belyser veje ind i hvervet som
arbejdsmiljerepraesentant samt arbejdsmiljerepraesentanternes syn pé deres
arbejde og kompetencer. Desuden beskaftiger denne forste del sig med
arbejdsmiljerepraesentantens relationer pé arbejdspladsen — til kolleger, ledelsen
og andre tillidsvalgte.

I del I (kapitel 6-9) undersegger vi, hvorvidt arbejdsmiljereprasentanten kan
anskues som en reprasentant for fagforeningen og som medarbejdernes
repraesentant i forhold til ledelsen. Vi analyserer, hvordan
arbejdsmiljerepraesentanten, ledere og lenmodtager opfatter
arbejdsmiljerepraesentanten, hvilken relation arbejdsmiljerepraesentantens har til
fagforeningen, og hvilken rolle arbejdsmiljereprasentanten spiller for den
faglige organisering pé arbejdspladsen og fagpolitisk arbejde. Vi afslutter denne
del med at belyse, hvad der kendetegner de arbejdsmiljereprasentanter, som i
hgjere grad kan anskues som en reprasentant for fagforeningen.

Endeligt opsamler del /11 (kapitel 10-11) rapportens fund ved dels at
sammenligne dem med rapporten fra 2010 (Navrbjerg et al., 2010) og ved at
sette arbejdsmiljereprasentanten i kontekst af den danske model.

[ kapitel 2 tegner vi en profil af arbejdsmiljereprasentanterne. Her ser vi
narmere pa, hvem de er, hvad der motiverer dem til at patage sig rollen, og
hvordan de balancerer rollen som arbejdsmiljereprasentant med deres gvrige
karriere, hvor tilfredse de er med rollen, om de oplever tidspres, og om de har
ambitioner om en karriere inden for fagpolitisk arbejde eller ensker om at blive
tillidsrepreesentant.

[ kapitel 3 fokuserer vi pa arbejdsmiljerepraesentanternes relation til
kollegerne og undersegger arbejdsmiljereprasentanternes indsigt i kollegernes
behov, om de far opbakning fra kolleger, og hvilke strategier de anvender for at
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opnd forstdelse for kollegernes behov til arbejdsmiljeet. Her inddrages
lenmodtagernes besvarelser omkring deres brug af arbejdsmiljerepraesentanten.

1 kapitel 4 er temaet relationen og samarbejdet med ledelsen. Vi underseger,
om dette samarbejde opleves som velfungerende af bade
arbejdsmiljereprasentant og ledere, om arbejdsmiljereprasentanterne foler, at
de har indflydelse pé ledelsen og pa arbejdsmiljeet pa arbejdspladsen.

[ kapitel 5 underspger vi samarbejdet mellem arbejdsmiljereprasentanter og
tillidsrepraesentanter. For arbejdsmiljereprasentanter, der arbejder pa en
arbejdsplads med en tillidsrepraesentant, ser vi pa, hvordan samarbejdet og
opgavefordelingen opleves af begge parter. For arbejdsmiljereprasentanter pa
arbejdspladser med flere arbejdsmiljereprasentanter ser vi ogsd nermere pé det
indbyrdes samarbejde mellem disse. Endelig ser vi pa, hvordan
arbejdsmiljereprasentanter uden nogen tillidsvalgte kolleger klarer sig.

[ kapitel 6 undersoger vi, hvordan lenmodtagere, ledere og
arbejdsmiljereprasentanter selv opfatter arbejdsmiljereprasentantens rolle —
herunder om vedkommende betragtes som en reprasentant for fagforeningen.

[ kapitel 7 handler det om relationen til fagforeningen. Her underseger vi,
hvilken rolle fagforeningen spiller i deres arbejdsmiljearbejde, og i hvor hgj
grad de oplever at have indflydelse pa fagforeningen.

1 kapitel 8 ser vi pa arbejdsmiljereprasentanternes rolle i den faglige
organisering. Vi undersgger deres indsigt i kollegernes faglige organisering,
hvorvidt organisering og fagpolitik fylder i deres arbejdsopgaver som
arbejdsmiljereprasentant, hvad de konkret gor for at styrke den faglige
organisering pé arbejdspladsen, og hvilken rolle fagforeningen spiller i denne
sammenheng.

1 kapitel 9 benytter vi regressionsanalyser til at samle tradene i rapportens
anden del og undersgge, hvad der kendetegner de arbejdsmiljerepraesentanter,
som i hgjere grad ser sig selv som en reprasentant for fagforeningen og tager
del i den faglige organisering pé arbejdspladsen.

1 kapitel 10 sammenligner vi resultaterne af denne undersggelse med
undersggelsen fra 2010 og ser pa udviklingen over tid. Vi undersgger bade
forandringer og stabilitet i rollen som arbejdsmiljerepreesentant, relationerne til
kolleger, ledelse og fagforening samt a&ndringer i, om
arbejdsmiljerepraesentanterne opfattes som fagforeningsrepraesentanter.

1 kapitel 11 samler vi op pa undersggelsen og satter
arbejdsmiljerepraesentanten i perspektiv af den danske model. P4 tvers af de
foregaende kapitler diskuteres, i hvilket omfang arbejdsmiljereprasentanten er
at betragte som en organisationsreprasentant, og om der er bestemte forhold,
der gor det mere sandsynligt, at denne rolle indtages. Noget tyder pa, at de
faglige organisationer ret nemt kunne spille en mere proaktiv rolle, hvis man
matte enske, at arbejdsmiljerepraesentanter i hgjere grad tog rollen som
organisationsreprasentant pé sig. I denne afsluttende del diskuteres desuden,
om det ogsa kan vere en udfordring i rollen som reprasentant for
arbejdsmiljeet, hvis man er meget tet knyttet til de faglige organisationer.

Sidst i rapporten findes en reekke bilag. Bilag I er forskellige krydstabeller
og de regressioner, der ligger til grund for en del af analyserne. Disse henvises
der lgbende til i teksten.
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Arbejdsmiljearbejdet som sédan er ikke fokus i denne rapport, men alligevel
har enkelte spergsmal belyst dette. I bilag II praesenteres de
arbejdsmiljemessige emner, der diskuteres med kolleger og ledelse og de
arbejdsmiljemessige forhold, som lenmodtagerne har faet hjelp til fra
arbejdsmiljereprasentanten.
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Del I: Arbejdsmiljgrepraesentanten — profil og
relationer pa arbejdspladsen
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2. Arbejdsmiljereprasentanten — en profil

Rapporten laegger ud med en kort profil af arbejdsmiljereprasentanten i forhold
til tilstedevarelsen pa danske arbejdspladser, hvem der er
arbejdsmiljerepraesentant, og hvorfor de har valgt at indtage den rolle. Her
belyses ogsd, hvilke opgaver, der fylder i arbejdet som
arbejdsmiljerepraesentant. For at satte de beskrevne tal 1 perspektiv
sammenlignes de, hvor det er relevant, med tilsvarende tal for
tillidsrepraesentanter.

2.1 Tilstedevaerelsen af arbejdsmiljorepraesentanter

Som pépeget er arbejdsmiljereprasentanten mere udbredt pa danske
arbejdspladser sammenlignet med tillidsrepraesentanter — en naturlig folge af, at
alle arbejdspladser med ti eller flere medarbejdere skal have en
arbejdsmiljereprasentant ifelge loven — og det er uanset, om der er en
overenskomst eller ej.

Data fra lederne i denne undersogelse bekrafter, at
arbejdsmiljerepraesentanter dekker en storre del af danske arbejdspladser end
tillidsrepraesentanter. Ser vi pa de arbejdspladser, der kan have en
tillidsrepraesentant hhv. en arbejdsmiljerepraesentant, finder vi, at der pa
arbejdspladser med fem eller flere medarbejdere er 53 %, der har en
tillidsrepraesentant. Pa arbejdspladser med ti eller flere medarbejdere finder vi,
at 74 % har en arbejdsmiljereprasentant (Tabel 2.1). Pa den ene side betyder
det, at hver fjerde arbejdsplads ikke har en arbejdsmiljerepraesentant, selvom
loven kraever det. Pa den anden side viser det, at lovkravet i vid udstraekning
virker, og at det altsa har den effekt, at langt flere arbejdspladser, der kan have
en arbejdsmiljerepreesentant, har det — sammenlignet med arbejdspladser, der
kunne have en tillidsrepraesentant. Sammenligner vi arbejdspladser med ti eller
flere medarbejdere, er 63 % af ledere pa en arbejdsplads med en
tillidsrepraesentant, og dermed dakker arbejdsmiljerepraesentanter fortsat en
storre del af arbejdspladserne end tillidsrepraesentanter, nér vi ser pa
arbejdspladser med ti eller flere ansatte.

Tabel 2.1: AMR og TR-dzekning pa danske arbejdspladser

Er der en tillidsrepraesentant/arbejdsmiljereprzasentant pa din arbejdsplads — I
procent

TR (5 eller flere TR (10 eller flere AMR (10 eller flere
medarbejdere) medarbejdere) medarbejdere)
Ledere
Ja 53 63 74
Nej 42 32 21
Ved ikke 5 5 5
N 799 607 978

Kilde: Leder2024 data, sporgsmal Q15/Q16 og Lonmodtager2024 data, sporgsmdl
Q13/Q27. TR-deekning inkluderer kun overenskomstdeekkede arbejdspladser.

82 % af arbejdsmiljereprasentanterne har overtaget posten fra en tidligere

reprasentant. Det betyder, at der allerede var en arbejdsmiljereprasentant pa

arbejdspladsen, for de nuvarende tiltradte. Institutionen eksisterede altsa
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allerede og skulle ikke startes op fra bunden. For tillidsrepraesentanter er det
tilsvarende tal 75 % (Bilag I, Tabel 13.1). 28 % af arbejdsmiljereprasentanterne
er blevet valgt efter et kampvalg, hvilket kan sammenlignes med 23 % blandt
tillidsrepraesentanterne (Bilag I, Tabel 13.2). Samlet tegner tallene et billede af,
at arbejdsmiljerepraesentantinstitutionen er mere forankret pa det danske
arbejdsmarked end tillidsrepraesentantinstitutionen. Dette haenger formentlig
sammen med, at arbejdsmiljerepraesentantens rolle er forankret i lovgivningen
og ikke negdvendigvis i samme grad er indskrevet i det faglige system.

85 % af arbejdsmiljerepraesentanterne i undersogelsen har en
tillidsrepraesentantskollega. 14 % har ikke en tillidsreprasentantskollega, og de
resterende 1% af arbejdsmiljereprasentanter ved ikke, om der er en
tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen (Bilag I, Tabel 13.3). Dette gor det muligt
at sammenligne besvarelser mellem arbejdsmiljereprasentanter pa
arbejdspladser med og uden tillidsrepraesentanter, hvilket vi leabende vender
tilbage til i rapporten. I den forbindelse er det vigtigt at bemaerke, at det ikke
kun har betydning for arbejdsmiljerepraesentantens samarbejde og sparring, om
der er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen. Tilstedeverelsen af en
tillidsrepraesentant kan ogsa sige noget om arbejdspladsens forankring i den
danske model, dens tilknytning til fagbevagelsen og graden af
institutionalisering af faglig organisering.

2.2 Arbejdsmiljerepraesentanter — alder, ken og anciennitet

Indledningsvis ser vi nermere pd, hvem arbejdsmiljereprasentanterne i denne
undersagelse er. Arbejdsmiljerepraesentanterne har svaret pa, hvor laenge de har
bestridt posten som arbejdsmiljerepreesentant. I gennemsnit har
arbejdsmiljerepraesentanterne siddet pa posten i 7,5 &r, hvilket er en stigning fra
5,6 ar 2010. Til sammenligning har tillidsrepraesentanterne i gennemsnit siddet i
8,0 ar.

Gennemsnitsalderen for arbejdsmiljereprasentanterne er 51,3 ar. Det er en
stigning pa tre &r i gennemsnitsalder siden undersggelsen i 2010, hvor
gennemsnitsalderen var 48,3 ar (Navrbjerg et al., 2010).
Tillidsrepraesentanternes gennemsnitsalder er i 2024 pa 51,5 ar.
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Figur 2.1: Arbejdsmiljoreprasentanters og tillidsrepraesentanters alder og
anciennitet
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Kilde: AMR2024 data og TR2024 data. N4yr=6.771 0og Nir=10.771.

Ser vi pa arbejdsmiljereprasentanternes aldersfordeling, viser det sig, at der er
forholdsvis mange @ldre arbejdsmiljereprasentanter. Mere end tre ud af fem er
50 ar eller derover.

Figur 2.2: Arbejdsmiljerepraesentanters aldersfordeling

Aldersfordeling for arbejdsmiljgrepraesentanter
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771

Naér det geelder kensfordelingen, er der en lille overveegt af kvinder: 53 % af
arbejdsmiljereprasentanterne er kvinder, mens 47 % er mand. Fordelingen er
dermed en smule mere skav end blandt tillidsrepraesentanterne, hvor kennene er
ligeligt repraesenteret (50/50). Fordelingen ligner desuden i store track
fordelingen i 2010, hvor 55 % af arbejdsmiljereprasentanter var mand og 45 %
kvinder. Dog er der sket en forskydning, saledes at der i 2024 er en overvagt af
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kvinder sammenlignet med 2010, hvor der var flere mandlige
arbejdsmiljereprasentanter.

Figur 2.3: Arbejdsmiljereprasentanters og tillidsrepraesentanters
kensfordeling
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Kilde: AMR2024 data og TR2024 data. N4yr=06.771 0og Nir=10.771.

Overordnet ligner den gennemsnitlige arbejdsmiljereprasentantprofil altsa
tillidsrepreesentanterne, nér det geelder karakteristika som alder, ken og
anciennitet. Men gennemsnitsalderen er steget med tre ar, og ancienniteten med
to ar.

2.3 Arsager til at blive arbejdsmiljgrepraesentant
Arbejdsmiljerepraesentanterne i undersegelsen har angivet, hvorfor de
oprindeligt patog sig rollen som arbejdsmiljerepraesentant. Det er sjeldent
fagforeningspolitik eller karriere i fagbevagelsen, der er hovedmotivationen til
at blive arbejdsmiljereprasentant; kun 1 % af arbejdsmiljerepraesentanterne har
valgt hver af disse svarmuligheder. Vi ser ogsa, at det kun er 6 % der peger pa
onsket om at styrke den faglige organisering, der har veret drivkraften for at
tage hvervet pa sig.

Til gengzld er den vasentligste drivkraft bag at blive
arbejdsmiljerepraesentant knyttet til arbejdspladsen. Serligt ensket om at sikre
kolleger et bedre arbejdsmilja, hvilket 65 % har peget pa. Det er efterfulgt af
muligheden for at fa sterre indflydelse pa arbejdspladsen, hvilket 40 % angiver
som drsagen til at blive arbejdsmiljereprasentant. 36 % er drevet af ensket om
at skabe bedre samarbejde og dialog pa arbejdspladsen.

Andre akterer pa arbejdspladsen spiller ogsé en rolle for en del; 36 % af
arbejdsmiljerepraesentanterne blev opfordret til at tage rollen af kolleger, 17 %
oplevede, at ingen andre enskede at patage sig rollen, og 14 % blev pélagt
rollen som arbejdsmiljerepreesentant af ledelsen.

Endeligt svarer 27 %, at de har valgt posten for at udvikle sig personligt.
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Tabel 2.2: Arsager til at blive arbejdsmiljerepraesentant

Hvorfor blev du arbejdsmiljereprzsentant? (Giv max tre svar) — I procent
For at sikre mine kolleger et bedre arbejdsmiljo 65
For at fa indflydelse pa min arbejdsplads 40
Fordi mine kolleger opfordrede mig til det 36
For at skabe bedre samarbejde og dialog pa min arbejdsplads 36
For at udvikle mig personligt 27
Fordi ingen andre ville 17
Ledelsen opfordrede til eller pilagde mig at blive AMR 14
For at styrke den faglige organisering pa arbejdspladsen 6
Fordi jeg var utilfreds med min forgaenger 4
For at praege arbejdspladsen med fagforeningens politiske 1
holdninger

For at fa en karriere i fagbevagelsen 1

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q2. Summer ikke til 100, da
arbejdsmiljorepreesentanterne kunne veelge op til tre muligheder.

Analysen viser, at starstedelen af arbejdsmiljereprasentanter oprindeligt var
orienteret mod arbejdsmiljeet i deres beslutning om at tage opgaven pa sig —
men indflydelse og ensket om at skabe et bedre samarbejde fylder ogsa for
mange. Fagligt arbejde og organisering er langt nede pé listen. Det udelukker
imidlertid ikke, at arbejdsmiljereprasentanter kan have en funktion i det
fagpolitiske arbejde, eller at de faktisk bidrager til organiseringen af
medarbejdere pé arbejdspladsen; det er bare ikke i top tre, nér det geelder den
oprindelige motivation til at tage hvervet pa sig.

2.4 Kompetencer

Et vigtigt aspekt i arbejdet som arbejdsmiljereprasentant er oplevelsen af, at
man har de rette kompetencer til at varetage rollen. Det er der spergsmal i
undersggelsen, som kan kaste lys over.

82 % af arbejdsmiljerepraeesentanterne er helt eller delvist enige 1, at de har et
godt overblik over deres arbejdsopgaver. 75 % enige i, at de generelt foler sig
godt rustet til at lofte deres opgaver som arbejdsmiljereprasentant. Det peger
altsé overordnet pa, at arbejdsmiljereprasentanterne oplever at vare
kompetente til at udfere rollen som arbejdsmiljereprasentant pé arbejdspladsen.



19

Figur 2.4: Arbejdsmiljerepraesentantens syn pa egne kompetencer og
rollen som arbejdsmiljereprasentant
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q36

Et vigtigt spergsmal er, hvad arbejdsmiljereprasentanter gor, hvis de oplever at
mangle de rette kompetencer til at lose en arbejdsopgave. Knap en ud af fem af
arbejdsmiljereprasentanter inddrager fagforeningen i arbejdsmiljesager, fordi
de oplever at mangle kompetencer selv. Det behever i og for sig ikke at udgere
et problem — hvis ellers fagforeningen kan levere den stotte, som
arbejdsmiljereprasentanterne eftersperger (Tabel 2.3).

Tabel 2.3: Arbejdsmiljerepraesentantens syn pa egne kompetencer ift.
hjeelp fra fagforeningen

Hvor enig er du i felgende udsagn: Jeg inddrager fagforeningen i

arbejdsmiljesager, fordi jeg mangler de fornedne kompetencer — I procent
Helt enig/ delvist enig 19
Hverken enig eller uenig 23
Delvist uenig/ Helt uenig 45
Ved ikke 13
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmadl Q33(2)

Et mere abenlyst problem er, hvis oplevelsen af ikke at besidde de rette
kompetencer gér ud over arbejdsmiljereprasentanternes arbejde eller ligefrem
er en hindring for at vere eller forblive arbejdsmiljereprasentant. Det er faktisk
arsagen for hver tiende arbejdsmiljerepresentant til, at man ikke lader sig
genvalge som arbejdsmiljerepraesentant for endnu en periode (Tabel 2.4).
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Tabel 2.4: Arbejdsmiljgrepraesentantens vurdering af egne kompetencer
Hvad er arsagen til, at du ikke ensker at lade dig genvzelge til en ny periode som
AMR?: Jeg foler ikke, jeg har de rette kompetencer — I procent

Nej 89
Ja 11
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=936 — kun AMR som ikke onsker at fortscette som AMR for
endnu en periode. Sporgsmal Q50(5)

2.5 Kurser og uddannelse

Muligheden for at deltage i kurser og adgang til uddannelse kan vere et vigtigt
vaerktoj 1 at sikre arbejdsmiljerepraesentanterne de rette kompetencer og
redskaber i deres hverv. For at bestride hvervet som arbejdsmiljerepraesentant
skal man pa kursus. Stort set alle, 95 % af arbejdsmiljereprasentanter, har vaeret
pa det obligatoriske arbejdsmiljekursus. Blandt de 5 %, der (endnu) ikke har
vaeret pa kurset, har 58 % varet arbejdsmiljerepraesentant i under 2 ar (Bilag I,
Tabel 13.4). Ud over det obligatoriske kursus, har knap halvdelen af
arbejdsmiljerepraeesentanter veret pa et arbejdsmiljekursus udbudt af
fagforeningen. Endelig har 37 % deltaget pa den supplerende
arbejdsmiljeuddannelse, som ledelsen kan tilbyde (Tabel 2.5).

Tabel 2.5: Arbejdsmiljorepraesentanters deltagelse i kurser

Hyvilke af folgende kurser har du veeret pa? — I procent

Obligatoriske arbejdsmiljekursus 95
Arbejdsmiljekurser udbudt af fagforeningen 45
Den 1% dags supplerende arbejdsmiljeuddannelse tilbudt af 37
ledelse

Ingen af disse 3

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmdl Q30

Sperger man arbejdsmiljerepraesentanterne, hvor tilfredse de er med
mulighederne for at f4 den uddannelse, som de har brug for, er det 82 % som er
helt eller delvist enige i, at have de nedvendige muligheder. 53 % er enten helt
eller delvist enige i, at uddannelse og vejledning har gjort det nemmere at
bestride posten som arbejdsmiljereprasentant (Figur 2.4).
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Figur 2.5: Tilfredshed og betydning af uddannelsesmuligheder
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Spargsmdl Q36(3), Q36(5)

Selvom det "kun’ er 8 % af arbejdsmiljerepraesentanterne, der oplever ikke at
have adgang til den nedvendige uddannelse, og kun 13 % af dem, der ikke
oplever, at det er blevet nemmere at vare arbejdsmiljereprasentant pga.
uddannelse og vejledning, si er det alligevel interessant at se neermere pa, hvem
disse personer er. Forst og fremmest kan vi fastsld, at oplevelsen af forskellige
udfordringer i hvervet som arbejdsmiljerepraesentant ofte haenger sammen. De
arbejdsmiljerepraesentanter, der ikke mener at have adgang til den rette
uddannelse, synes heller ikke, at det er blevet nemmere at varetage rollen.
Ligeledes foler de sig dérligere rustet og har mindre overblik over deres
arbejdsopgaver som arbejdsmiljerepraesentant (se Bilag I, Tabel 13.5).

Ser vi neermere pé betydningen af arbejdsmiljereprasentanternes alder og
anciennitet, viser resultaterne, at det er arbejdsmiljerepraesentanter med laengst
anciennitet, der i hejere grad oplever ikke at have adgang til den rette
uddannelse. Det peger pa et behov for, at fagforeningen lebende informerer om
uddannelsesmulighederne — ikke kun i forbindelse med, at en AMR tiltraeder (se
Bilag I, Tabel 13.5).

2.6 Tid til arbejdet som arbejdsmiljgrepraesentant

Tid til at udfere sine arbejdsopgaver er et vigtigt aspekt af mulighederne for at
udfylde rollen som arbejdsmiljereprasentant tilfredsstillende. 50 % af
arbejdsmiljerepraesentanterne bruger mellem 0-1 time om ugen og yderligere 40
% bruger 2-4 timer om ugen pé deres arbejde som arbejdsmiljereprasentant
(Bilag I, Tabel 13.6: Tid brugt pa arbejdsmiljearbejde). En klassisk udfordring
for tillidsvalgte er oplevelsen af ikke at have tid nok til at udfere de opgaver,
der folger med rollen. 68 % finder, at de har tid nok til at udfere opgaverne som
arbejdsmiljerepraesentant, mens neesten hver fjerde ikke oplever at have den
fornadne tid til deres opgaver som arbejdsmiljereprasentant (Tabel 2.6).
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Tabel 2.6: Tid til opgaver som arbejdsmiljgrepraesentant

Har du tid nok til dine opgaver som arbejdsmiljerepraesentant? — I procent
Ja 68
Nej 24
Ved ikke 8
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q28a

For at undersoge oplevelsen af tidspres blandt arbejdsmiljereprasentanterne
narmere, kigger vi pa, hvordan der afsettes tid til at udfere de opgaver, som
folger med rollen. Der er forskellige modeller, nar det gelder aftaler mellem
ledelse og arbejdsmiljereprasentant i forhold til, hvor meget tid, der er afsat til
rollen som arbejdsmiljereprasentant. For 31 % af arbejdsmiljereprasentanterne,
er der ikke afsat tid til arbejdsmiljearbejde. 28 %, har en aftale om, at de kan
bruge den forngdne tid, uden at der er fastlagt et eksakt antal timer. 23 % har en
ordning, hvor det lebende aftales, hvor meget tid, arbejdsmiljerepresentanten
skal bruge (Tabel 2.7).

Tabel 2.7: Fastszettelse af tid til arbejdet som arbejdsmiljereprasentant

Har du eller din fagforening aftalt et antal arbejdstimer med ledelsen indenfor
arbejdstiden, du kan anvende til arbejdsmiljoarbejde? — I procent
Ja, vi har en aftale om et fast antal timer 11
Ja, men ikke noget eksakt tal, blot den fornedne tid 28
Nej, men ledelsen har fastsat et eksakt antal timer 4
Nej, men vi aftaler lobende, nir jeg skal bruge tid 23
Nej, der er ikke afsat tid 31
Ved ikke 3
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmdl Q28

Forskellige aftaler omkring fastsattelse af tid til arbejdsmiljearbejde kan
fungere forskelligt, og af serlig interesse er, i hvor stort omfang forskellige
aftaler haenger sammen med oplevelsen af, ikke at have tid nok til arbejdet som
arbejdsmiljerepreesentant. Analysen viser, at mere fleksible aftaler omkring
tidsforbrug hanger sammen med oplevelsen af at have tid nok: Henholdsvis 83
% af de arbejdsmiljereprasentanter, hvor der er aftalt den fornedne tid og 74 %
af de, hvor der lebende aftales tidsforbrug, oplever at have tid nok. Verre star
det til, nar der enten ikke er afsat tid til arbejdet som arbejdsmiljereprasentant,
eller nér det er ledelsen, der har afsat et eksakt antal timer. Her er det
henholdsvis 45 % og 34 % af arbejdsmiljerepraesentanterne, som oplever, at der
ikke er tid nok (Tabel 2.8).
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Tabel 2.8 Tidspres i forhold til aftale omkring fastsaettelse af tid til arbejdet
som arbejdsmiljoreprasentant

Har du eller din fagforening aftalt et antal arbejdstimer med ledelsen indenfor
arbejdstiden, du kan anvende til arbejdsmiljearbejde? — I procent
Har tid Har Ved Total
nok ikke tid ikke
nok

Ja, vi har en aftale om et fast antal 63 32 5 100
timer

Ja, men ikke noget eksakt tal, blot 83 12 5 100
den fornedne tid

Nej, men ledelsen har fastsat et 48 45 7 100
eksakt antal timer

Nej, men vi aftaler lobende, nir jeg 74 18 8 100
skal bruge tid

Nej, der er ikke afsat tid 54 34 12 100

Ved ikke 68 17 16 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmdl Q28 og Q28a. Der er en signifikant mellem
de to variable pa et 5 % signfikansniveau.

Samlet set oplever sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanter at have tid nok til
at udfere deres opgaver, og det er sa@rligt de arbejdsmiljereprasentanter, som
har indgaet fleksible aftaler med ledelsen omkring fastsattelse af tid, som
oplever at have tid nok.

2.7 Tilfredshed med rollen som arbejdsmiljerepraesentant

Som det naste i dette kapitel kigger vi neermere pa, hvor tilfredse
arbejdsmiljerepraeesentanterne er med deres arbejde som
arbejdsmiljerepreesentant, samt hvorvidt de ensker genvalg, og hvorfor de
eventuelt ikke ensker at stille op igen som arbejdsmiljerepraesentant.

70 % af alle arbejdsmiljerepraesentanterne i undersggelsen ensker at blive
genvalgt for endnu en periode. Ser vi imidlertid bort fra de
arbejdsmiljerepreesentanter, der ikke ensker genvalg, fordi de planlegger at
skulle enten pa pension eller efterlen, stiger andelen, der ensker genvalg, til 73
%. Dette tyder p4, at der generelt er tilfredshed med rollen som
arbejdsmiljereprasentant (Tabel 2.9).

Tabel 2.9: Arbejdsmiljereprasentanters gnske om genvalg

Kunne du tzenke dig at blive valgt til arbejdsmiljerepraesentant for en ny
periode, nir den nuvzerende udleber? — I procent
Alle AMR der IKKE
planlegger
pension/efterlon
Ja 70 73
Nej 14 11
Ved ikke 16 17
N 6.771 6.524

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q49
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Ser vi nermere pa de arbejdsmiljerepraesentanter, der ikke ensker genvalg,
angiver 28 %, at de planlaegger at ga pa enten efterlen eller pension. Trakker vi
denne gruppe ud af analysen, kan vi i det folgende fokusere pé de gvrige og
mere substantielle arsager til ikke at enske genvalg.

De hyppigst valgte arsager til ikke at enske genvalg, er manglende tid til at
udfere de opgaver, der ligger i rollen som arbejdsmiljereprasentant, hvilket 28
% peger pa. Hver fjerde ensker ikke genvalg, fordi de vil fokusere pa deres
arbejdsmassige karriere, og en tilsvarende andel peger p4, at ledelsen ikke
vaerdsetter deres arbejde. 24 % angiver som arsag, at der ikke er noget vederlag
tilknyttet rollen som arbejdsmiljerepraesentant — en problemstilling, som
overenskomsterne pé det private omrade i 2025 har taget hdnd om (se afsnit
1.1). Derudover svarer 22 %, at de ikke oplever at have nok indflydelse pa
arbejdsmiljearbejdet i posten som arbejdsmiljerepraesentant (Tabel 2.10).

Overordnet peger arbejdsmiljerepraesentanter pad mange forskellige drsager,
og der er derfor ikke én serlig udfordring, der springer i gjnene. Et mere
tydeligt fund er de sjeldnest valgte arsager, som viser, at fa
arbejdsmiljerepraesentanter, 7 %, oplever, at der er for meget lovregulering frem
for forhandling samt 6 % som savner at fagforeningen bakker mere op.

Tabel 2.10: Arsager til ikke at gnske genvalg

Hvad er arsagen til, at du ikke onsker at lade dig genvzelge til en ny periode som
AMR? — Andel der har svaret ja i procent

Jeg har ikke nok tid til at udfere mine opgaver som AMR 28
Jeg vil hellere fokusere pa min arbejdsmaessige karriere 25
Ledelsen vaerdszetter ikke mit arbejde som AMR 25
Jeg far ikke tillzeg for mit arbejde som AMR 24
AMR-posten giver mig ikke nok indflydelse pa 22
arbejdsmiljearbejdet

AMR-posten gor mig stresset 18
Det er for konfliktfyldt at veere AMR 16
Kollegerne verdsztter ikke mit arbejde som AMR 16
Jeg foretrzekker at bruge tiden pa min familie 15
Jeg foler ikke, jeg har de rette kompetencer 15
At vaeere AMR er ikke noget for mig 12
Der er for meget lovregulering og for lidt forhandling i 7
arbejdsmiljearbejdet

Fagforeningen bakker for lidt op 6

Kilde: AMR2024. N=693 — AMR der planleegger pension/efterlon indgadr ikke i N.
Sporgsmal Q50. Procenter summer ikke til 100, da der kunne veelges flere drsager.

Vi kan gé lidt dybere i analysen af tilfredshed med hvervet som
arbejdsmiljereprasentant ved at kigge pa, hvad arbejdsmiljereprasentanterne
mener, kunne gore hvervet mere attraktivt. Her ser vi, at topscoreren er
lontilleeg — igen et emne, som altsd nu er taget op i den private sektors
overenskomster i 2025. Ellers er der en ret stor spredning pé, hvad der kunne
gore det mere attraktivt: 28 % af arbejdsmiljerepraesentanterne peger pa sterre
interesse / opbakning fra kolleger, 28 % pa ligestillet status med
tillidsrepraesentanten og 26 % pa mere tid til opgaverne som
arbejdsmiljerepreesentant (Tabel 2.11).
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Tilstedeverelse af en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen ger en forskel i
forhold til, hvad, arbejdsmiljereprasentanterne mener, kunne gere hvervet mere
attraktivt. Hvis der er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen, er der flere som
peger pé et (oget) lontilleg, hvilket giver mening i kraft af, at
tillidsrepreesentanterne far et tilleeg. Ligeledes er der flere
arbejdsmiljerepraesentanter, som peger pd at blive ligestillet med
tillidsrepreesentanten i forhold til fagforeningen og flere
arbejdsmiljerepraesentanter svarer, at mere tid til rollen ville gore det mere
attraktivt at veere arbejdsmiljerepraesentant.

Tabel 2.11: Tiltag til at gore posten som arbejdsmiljorepraesentant mere
attraktiv

Hvad kan gore det mere attraktivt at veere arbejdsmiljereprzaesentant?

Lalt TR pa Ingen TR pa

arbejdsplads arbejdsplads

(Oget) lontilleg til AMR* 45 46 41
Sterre interesse og opbakning fra 28 27 30
kollegerne
Ligestillet status med TR ift. 28 29 21
fagforeningen*
Mere tid til AMR-opgaver* 26 27 22
Sterre opmaerksomhed fra ledelsens 21 21 22
side om AMR-arbejdet
Sterre indflydelse pa 21 22 18
arbejdsmiljearbejdet*
Bedre arbejdsmiljeuddannelse 19 19 19
En forbedret AMR-beskyttelse 17 16 18
En bedre introduktion til AMR- 10 10 7
hvervet fra fagforeningen*
Mere direkte opbakning fra 8 8 8
fagforeningen pa arbejdspladsen
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmal Q51. Respondenter kunne veelge op til tre
svarmuligheder. *Angiver signifikant forskel mellem besvarelserne for AMR med og
uden en TR pa arbejdspladsen pd et 5 % signifikansniveau.

Alle disse emner gér igen i de dbne besvarelser, hvor
arbejdsmiljerepraeesentanterne selv kunne formulere, hvad der er de storste
udfordringer i posten som arbejdsmiljerepraesentant uden at veere begranset af
pa forhand definerede svarkategorier. Dette giver arbejdsmiljerepraesentanterne
mulighed for at komme med deres egne input.

Et emne, der ogsé fylder en del i de abne besvarelser, er manglende aktiv
opbakning fra fagforeningen. Til trods for at kun 6 % valger denne mulighed
(nér de tre vigtigste emner skal vaelges), dukker emnet op gentagende gange,
nar arbejdsmiljerepreesentanterne kan skrive frit fra leveren. Det handler bl.a.
om tilbud om stette og tilbud om kurser, hvor der efterlyses en mere proaktiv
tilgang fra fagforeningens side. Det indikerer, at for de
arbejdsmiljereprasentanter, der ikke oplever at fa denne opbakning, fylder det
meget.
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2.8 Arbejdsmiljerepraesentanten og karrieren

Som afslutning pa dette kapitel ser vi nermere pa, hvordan
arbejdsmiljerepresentanterne forholder sig til ensket om at gere karriere inden
for fagforeningen, eller hvorvidt arbejdsmiljereprasentanterne gnsker at blive
tillidsrepraesentanter. Arbejdsmiljereprasentanten kan i egen ret vaere en
organisationsreprasentant, men for naervaerende er det i hej grad et personligt
valg. For nogle er naste skridt at tage den fulde rolle som organisations-
reprasentant ved at blive tillidsrepraesentant.

Som vi sé tidligere i kapitlet, er det kun 1 % af arbejdsmiljereprasentanterne
1 undersggelsen, som blev arbejdsmiljereprasentant for at gere karriere i
fagbevaegelsen (Tabel 2.2): Det er altsa ikke ensket om en karriere inden for
fagbeveagelsen, der ligger til grund for at pdtage sig hvervet som arbejdsmiljo-
repraesentant. Det udelukker imidlertid ikke, at arbejdsmiljereprasentanterne
igennem deres rolle som tillidsvalgt udvikler et enske om at ga i en fagpolitisk
retning.

Besvarelserne viser, at 12 % af arbejdsmiljerepraesentanterne godt kunne
teenke sig at veere tillidsrepraesentant, mens 14 % er i tvivl. Der er altséa
potentiale for rekruttering til tillidsreprasentant blandt hver fjerde
arbejdsmiljereprasentant (Tabel 2.12).

Tabel 2.12: @nske om at blive tillidsrepraesentant

Kunne du godt teenke dig at veere tillidsrepraesentant? - I procent

Ja 12
Nej 74
Ved ikke 14
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q52

Et sidste spargsmal vi bringer i spil her, er hvorvidt fagforeningen har opfordret
arbejdsmiljereprasentanterne til at vere tillidsreprasentanter. 11 % af
arbejdsmiljerepraesentanter er blevet opfordret af deres fagforening til at
overveje at blive tillidsreprasentant (Tabel 2.13). Det er mere oplagt, at
fagforeningen opfordrer arbejdsmiljereprasentanten til at blive
tillidsrepraesentant, hvis der ikke allerede er en tillidsrepreesentant pa
arbejdspladsen. Tallene viser netop, at blandt arbejdsmiljerepraesentanter pa
arbejdspladser uden en tillidsrepreesentant, er 20 % blevet opfordret til at patage
sig rollen, sammenlignet med 9 % pa arbejdspladser, hvor der allerede er en
tillidsrepreesentant.

Tabel 2.13: Opfordring fra fagforening til at blive tillidsreprasentant

Har din fagforening opfordret dig til at overveje at blive tillidsrepraesentant? - I
procent

Alle TR pa arbejdsplads Ingen TR pé arbejdsplads
Ja 11 9 20
Nej 87 88 77
Ved ikke 3 2 3
N 6.771 5.672 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q53 og Q10.
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Samspillet mellem gnsket om at blive tillidsrepraesentant og det forhold, om
man er blevet opfordret af fagforeningen, er interessant, da det abner for en
undersogelse af, hvilke faktorer der kan motivere gnsket om at patage sig rollen.
Selvom denne type analyse ikke tillader kausale konklusioner, tyder resultaterne
pa, at det gor en forskel, om fagforeningen opfordrer til at overveje rollen som
tillidsrepraesentant. Kun 9 % af dem, der ikke ensker at blive tillidsreprasentant
er blevet opfordret af fagforeningen mod 19 % af dem, som ensker rollen. Dog
gaelder det for langt sterstedelen af de arbejdsmiljereprasentanter, som godt
kunne tenke sig at vaere tillidsrepraesentant, 77 %, at de ensker rollen
uopfordret (Tabel 2.14).

Tabel 2.14: @nske om at veere TR og opfordring fra fagforening

Har din fagforening opfordret dig til at overveje at blive tillidsreprzaesentant? - I
procent
Kunne godt teenke sig at | Kunne ikke tenke sig at | Ved ikke om de vil
vere TR vere TR vere TR
Ja 19 9 11
Nej 77 89 87
Ved 4 1 3
ikke
Total 100 100 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmdl 052 og 053

2.9 Opsamling: En profil af arbejdsmiljgrepraesentanten

Som det kunne forventes, er arbejdsmiljerepraesentanter mere udbredte pa
arbejdspladser end tillidsrepraesentanter. Det skyldes, at lovgivning foreskriver,
at der skal vare en arbejdsmiljereprasentant, hvis der er ti eller flere ansatte.
Det er sdledes 75 % af arbejdspladserne, som opfylder dette krav — men det
betyder ogsa, at hver fjerde arbejdsplads, der skal have en
arbejdsmiljerepraesentant, faktisk ikke har det.

28 % af arbejdsmiljerepraesentanterne har vaeret igennem et kampvalg for at
fé hvervet — det er en sterre andel end andelen af tillidsrepraesentanter, der skal i
kampvalg.

Naér det geelder kon, alder og anciennitet ligner arbejdsmiljereprasentanten
meget tillidsrepreesentanten. Men over tid er gennemsnitsalderen steget med tre
ar fra 2010 til 2024 til 51 &r — og gennemsnitsancienniteten er steget med to ar.

Det er arbejdsmiljeet og lysten til at fa indflydelse og forbedre samarbejdet,
der for de fleste arbejdsmiljereprasentanter er motivationen til at tage hvervet
pa sig. Faglige forhold og organisering ligger langt nede pé listen over arsager
til at blive arbejdsmiljerepraesentant.

Sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanter oplever at have de rette
kompetencer til at udfere de arbejdsopgaver, der folger med posten. Ligeledes
er starstedelen tilfredse med mulighederne for uddannelse og vejledning, og et
flertal har tid nok til arbejdet. I den forbindelse fremstar fleksible aftaler
omkring fastsettelse af tid som mest gavnlige, nar det kommer til at reducere
tidspresset.

Overordnet set er der tilfredsheden med rollen som
arbejdsmiljereprasentant, og sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanterne
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onsker at blive genvalgt for endnu en periode. Nér der ikke enskes genvalg, er
de mest markante arsager — udover pension eller efterlon - manglende tid til
arbejdsopgaver, samt at de ikke fér et vederlag for arbejdet. Det er ogsa bedre
tid og lentilleeg, der fremhaeves, nér arbejdsmiljerepreesentanterne skal angive,
hvad der kunne gore det mere attraktivt at vaere arbejdsmiljerepraesentant. Det
tegner et polariseret billede: Det kan godt vere, at sterstedelen har tid nok til
arbejdet — men for dem, som ikke har tid nok, er det en afgerende éarsag til ikke
at fortseette i hvervet.

Endeligt viser kapitlet, at omkring hver tiende arbejdsmiljereprasentant godt
kunne teenke sig at vaere tillidsrepraesentant, og at ret fa, godt hver tiende, er
blevet opfordret af fagforeningen til at blive tillidsrepraesentant. Men blandt
dem, der har fiet opfordringen, er lysten ogsa sterre.

Sammenholdt med, at en del arbejdsmiljereprasentanter savner mere
opbakning fra fagforeningen, nar de kan svare i fritekst, indikerer disse
resultater, at der er rum for forbedring i fagforeningens praksis, nér det gaelder
opbakning til arbejdsmiljerepraesentanterne.
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3. Arbejdsmiljerepraesentanten og kollegerne

Arbejdsmiljerepraeesentanten reprasenterer kollegerne i forhold til
arbejdsmiljeet. Arbejdsmiljerepreesentanten skal sikre, at regler og love om
arbejdsmilje overholdes, og at ingen kolleger oplever dérligt arbejdsmilje.
Kollegernes stotte og opbakning er afgerende for det arbejde, ogsa fordi de
merker, hvis arbejdsmiljoet ikke er i orden.

Som neevnt er der pa langt flere arbejdspladser en arbejdsmiljerepraesentant
sammenlignet med en tillidsrepraesentant. Det betyder ogsa, at pA mange
arbejdspladser er arbejdsmiljerepraesentanten det eneste talerer for
medarbejderne — medmindre medarbejderne selvfolgelig selv kontakter
ledelsen. Hele pointen med en reprasentant er, at denne person reprasenterer en
kollektiv stemme og dermed kan vare talerer for kollegerne, uden at en enkelt
kollega udsaetter sig selv ved at stille krav eller udtrykke utilfredsheder over for
ledelsen. Netop derfor kan relationen mellem arbejdsmiljereprasentanten og
kollegerne veere afgerende pa arbejdspladser uden tillidsreprasentanter.

3.1 Relationen til kolleger

Sperger man arbejdsmiljerepraesentanterne om deres relation til kollegerne, er
den overordnet god. Ni ud af ti arbejdsmiljereprasentanterne kender alle de
kolleger, som de er arbejdsmiljereprasentant for. Kun 10 % oplever, at deres
rolle som arbejdsmiljereprasentant skaber distance mellem dem og kollegerne.
Den sterste udfordring i relationen mellem arbejdsmiljerepraesentanter og
kolleger er ifelge arbejdsmiljerepraesentanterne kontakten til kollegerne. 42 %
af arbejdsmiljerepraesentanterne oplever, at de har svert ved at vare i kontakt
med alle deres kolleger (Figur 3.1).

Figur 3.1 Arbejdsmiljgrepraesentanters relationer til kolleger

Hvor enig er du i fglgende udsagn om relationen til dine
kolleger? - Andel der er helt enig/delvist enig i procent

100 89
90 79
80
70
60 51
50 43
40
30
0 — | - - JE—
Jeg kender alle de kolleger, Jeg har sveert ved at veere i AMR-posten skaber
jeg er AMR for kontakt med alle mine distance mellem mig mine
kolleger, fordi de arbejder kolleger i
pa andre arbejdsfaellesskabet

tidspunkter/adresser

M Helt enig/Delvist enig B Hverken enig eller uenig

Delvist uenig/Helt uenig M Ved ikke

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q16
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Ser vi nermere pé udfordringen med at vare i kontakt med kolleger, er det nemt
at forestille sig, at udfordringen stiger i takt med, at arbejdspladssterrelsen gges.
Det viser sig ogsé at veere tilfeldet: Jo flere kolleger arbejdsmiljerepraesentant-
en har, desto svarere er det at holde kontakt med alle kolleger (Tabel 3.1). Kun
7 % af arbejdsmiljerepraesentanter pa arbejdspladser med max 10 kolleger er
séledes helt enige i, at det er svaert at holde kontakt med kolleger sammenlignet
med 36 % pa arbejdspladser med mere end 100 medarbejdere.

Tabel 3.1: Relationen til kolleger ift. virksomhedsstorrelse

Andel, der er helt enige i, at det sveert ved at veere i kontakt med alle kolleger,
fordi de arbejder pa andre adresser/tidspunkter — I procent
Procent N

Under 10 kolleger 7 448
10-14 kolleger 9 661
15-24 Kolleger 11 1359
25-49 kolleger 16 2144
50-99 kolleger 21 1378
100+ kolleger 36 762

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q16(2) og Q5. Der er en signifikant sammenhceng
mellem udfordringen i at have kontakt med kolleger og virksomhedsstorrelse pd et 5%
signfikansniveau.

3.2 Opbakning og interesse blandt kolleger

Arbejdsmiljereprasentanterne oplever generelt god opbakning fra kollegerne.
74 % er helt eller delvist enige 1, at kollegerne bakker op — altsa naesten tre ude
af fire oplever opbakning — mens blot 6 % ikke foler, de far opbakning fra
kollegerne (Tabel 3.2). Det gor ikke nogen markant forskel, om der er en
tillidsrepraesentant eller ej pa arbejdspladsen (Tabel 13.6).

Tabel 3.2: Arbejdsmiljgreprasentantens oplevelse af opbakning blandt
kolleger

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om din relation til kollegerne:
Kollegerne giver mig god opbakning i samarbejdet med ledelsen — I procent
I alt
Helt enig/delvist enig 74
Hverken enig eller uenig 18
Helt uenig/delvist uenig 6
Ved ikke 2
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Spargsmdl Q16(5).

Lenmodtagerne er ikke blevet spurgt direkte om deres opbakning til
arbejdsmiljerepraesentanterne, men om deres tilfredshed med det arbejde, som
arbejdsmiljereprasentanten udferer. Halvdelen af lenmodtagerne er tilfredse
med deres arbejdsmiljereprasentants indsats, mens 6 % udtrykker utilfredshed
med arbejdsmiljereprasentantens arbejde. 29% placerer sig i en neutral kategori
og 14 % ved ikke, hvad de skal svare; det vil sige, at 43 % ikke har nogen
mening om arbejdsmiljereprasentantens arbejde (Tabel 3.7).
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Tabel 3.3: Leanmodtageres tilfredshed med arbejdsmiljerepraeesentanten

Hvad synes du alt i alt om det arbejde, din arbejdsmiljerepraesentant udferer? —
I procent

Meget tilfreds/tilfreds 50

Hverken tilfreds eller utilfreds 29

Meget utilfreds/utilfreds 6

Ved ikke 14

Total 100

Kilde: Lonmodtager2024 data. N=873. Sporgsmal Q32c.

Interesse for arbejdsmiljerepraesentantens arbejde blandt kollegerne vurderes
som relativt hej af mange arbejdsmiljerepraesentanter. Nesten fire ud fem
oplever stor eller middel interesse for arbejdsmiljearbejdet, 73 %, at der er stor
eller middel interesse for arbejdsmiljeregler og 62 % oplever stor/middel
interesse for arbejdsmiljoudvalget eller MED-udvalgets arbejde. Endeligt er det
betydeligt feerre, 43 % af arbejdsmiljereprasentanterne, som oplever stor eller
middel interesse for fagforeningsarbejde og fagpolitiske spergsmal blandt
kollegerne (Figur 3.2).

Figur 3.2: Arbejdsmiljerepraesentanternes opfattelse af interesse blandt
kolleger
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q17.

Det spiller ikke nogen betydelig rolle, om der er en tillidsrepraesentant pa
arbejdspladsen eller ej, nér det kommer til arbejdsmiljereprasentanternes
opfattelse af kollegernes interesse for deres arbejdsopgaver som
arbejdsmiljereprasentant (Tabel 13.7).

Det er muligt at sammenholde arbejdsmiljerepraesentanternes besvarelser
med lenmodtagerne, nar det gaelder interessen for fagforeningsarbejde og
fagpolitiske spergsmal samt arbejdsmiljoudvalgets arbejde. Lanmodtagernes
besvarelser bekrefter, at der ikke er stor interesse for det fagpolitiske arbejde,
idet 50 % af lenmodtagerne svarer at have stor eller middel interesse for dette
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emne. 41 % angiver, at de har stor eller middel interesse for
arbejdsmiljeudvalget eller MED-udvalgets arbejde (Figur 3.3).

Figur 3.3: Lenmodtagernes interesse i forskellige emner
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Kilde: Lonmodtager2024 data. N=1.297. Sporgsmal Q12.

Selvom interessen ikke er overvaeldende, er det interessant, at interessen er
hejere blandt de lenmodtagere, som har en arbejdsmiljerepraesentant pé
arbejdspladsen. Her skal vi dog tage nogle forbehold, da der kun er tale om et
kryds mellem to variable, og der derfor kan vare andre faktorer, som spiller ind
pa denne sammenheng. Men pé arbejdspladser hvor der er en
arbejdsmiljerepraesentant lader det til, at der er sterre interesse for bade
fagforeningsarbejde og samarbejdsudvalgets eller MED-udvalgets arbejde
(Tabel 3.3).

Tabel 3.4: Lenmodtagernes interesse i emner ift. om der er en
arbejdsmiljereprasentant eller ej

Hvor interesseret er du i felgende emner? — I procent

AMR pa Ingen AMR pa
arbejdspladsen arbejdspladsen
Fagforeningsarbejde og fagpolitiske
sporgsmal
Stor/Middel interesse 55 39
Lille interesse 44 57
Ved ikke 1 4
Arbejdsmiljeudvalget eller MED-
udvalgets arbejde
Stor/Middel interesse 49 23
Lille interesse 38 55
Ved ikke 12 22
N 800 201
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Kilde: Lonmodtager2024 data. Respondenter, der ikke ved, om de har en AMR indgdr
ikke. Sporgsmal Q12. Der er en signifikant sammenhceng mellem de to variable pd et 5
% signfikansniveau.

Overordnet synes der altsa at vare ret stor interesse og opbakning for
arbejdsmiljearbejdet, nar vi sperger arbejdsmiljereprasentanterne. Derfor er det
madske lidt overraskende, at storre interesse og opbakning fra kollegerne er nr. 2
emne, der dukker op, nér arbejdsmiljereprasentanterne sperges, hvad der kunne
gore hvervet mere attraktiv (se Tabel 2.11). Det er ogsa et emne, som bliver
navnt af en del i fritekst — og her er nuancen, at en arbejdsmiljerepresentant
oplever, at det er kollegerne, der ofte er vrangvillige, nar ledelsen og arbejds-
miljereprasentanten er blevet enige om et nyt tiltag, som sa skal implementeres.
Det indikerer, at der nok er en stor gruppe af arbejdsmiljereprasentanter, der
oplever interesse og opbakning — men ogsa, at der er en mindre gruppe, som er
udfordret pa dette omrade.

3.3 Strategier til at opna indsigt i kollegernes gnsker og behov

Som tillidsvalgt er det af stor betydning at forholde sig til kollegernes ensker og
behov — det er kollegerne, man repreasenterer, og det er deres udfordringer og
onsker i forhold til arbejdsmiljeet, der skal viderebringes til ledelsen. Derfor er
det afgerende at have indsigt i, hvad kollegerne har af behov og ensker. 83 % af
arbejdsmiljerepreesentanterne er helt eller delvist enige i, at de har et godt
indblik; blot 5 % har ikke denne oplevelse (Tabel 3.4). Overordnet viser det
altsa, at arbejdsmiljereprasentanterne selv vurderer, at de har et godt indblik i
deres kollegers behov og ensker.

Tabel 3.5: Arbejdsmiljgreprasentantens indblik i kollegers gnsker

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om din relation til kollegerne: Jeg
har et godt indblik i, hvilke ensker mine kolleger har til deres arbejdsmilje — I
procent

I alt TR pa Ingen TR péa

arbejdsplads arbejdsplads

Helt enig/Delvist enig 83 84 81
Hverken enig eller uenig 11 10 14
Delvist uenig/Helt uenig 5 5 5
Ved ikke 0 0 0
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Der er en signifikant sammenhceng mellem de to variable pd et 5
% signfikansniveau.

Kigger vi pé forskelle mellem arbejdspladser med og uden en
tillidsrepreesentant, fremgar det, at kendskabet er en smule storre pa
arbejdspladser med en tillidsrepraesentant. Det kan tyde p4, at
arbejdsmiljereprasentanten og tillidsrepraesentanten kan sparre med hinanden,
hvilket vi ogsa kan se, nér det kommer til de tiltag, som
arbejdsmiljereprasentanter benytter for at opna indsigt i kollegernes ensker.
Der er forskellige strategier til at opna indsigt i kollegers ensker til
arbejdsmiljeet. Kigger vi pa de mest anvendte strategier, kan vi se, at mere end
fire ud af fem arbejdsmiljereprasentanter oplever, at kollegerne uopfordret
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giver udtryk for deres ensker. 52 % trakker pa arbejdspladsens APV, og 44 %
opfordrer selv til dreftelser af arbejdsmilje med deres kolleger (Tabel 3.5).

Tabel 3.6: Hvad AMR gor for at fa information om kollegers gnsker pa
arbejdspladser med og uden TR

Hvordan fir du information om dine kollegers onsker til arbejdspladsen? —
Andel der har svaret ja i procent

I alt TR pa Ingen TR pa

arbejdsplads arbejdsplads

Mine kolleger kommer til mig med 82 83 76
deres onsker*
Jeg far informationer via APV 52 53 47
(Arbejdspladsvurdering)*
Mine kolleger drefter arbejdsforhold 44 45 44
med mig, nar jeg opfordrer dem til det
Jeg far informationer gennem det 28 29 19
formelle udvalgsarbejde*
Jeg afholder fysiske moder med 28 28 24
kollegerne, hvor vi drefter
arbejdsmiljo*
Jeg bruger en-til-en samtaler til skabe 27 27 28
dialog om arbejdsmilje med mine
kolleger
Jeg udsender et skema til kollegerne, 5 5 6
hvor de kan skrive deres ensker
Jeg bruger sociale medier til at skabe 3 4 2
dialog om arbejdsmilje med mine
kolleger
Jeg afholder online moder med 2 2 2
kollegerne, hvor vi drefter
arbejdsmiljo
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024. Sporgsmdl Q18. * angiver at der er signifikant forskel mellem
besvarelserne for AMR med og uden en TR pa arbejdspladsen pd et 5 %
signfikansniveau.

Mange arbejdsmiljerepraesentanter kombinerer flere tilgange til at opnd indsigt
og kombinerer eksempelvis det, at kolleger kommer af sig selv med at udsende
skemaer. I gennemsnit benytter arbejdsmiljereprasentanter sig af tre initiativer.

Selv om mange arbejdsmiljerepraesentanter kombinerer de forskellige
tilgange, kan der alligevel identificeres en tendens til, at en del
arbejdsmiljereprae-sentanter forst og fremmest forholder sig afventende: 11 %
af arbejdsmiljerepreesentanterne far udelukkende information gennem, at deres
kolleger selv henvender sig, uden at de opfordrer til det. Flere
arbejdsmiljerepraesentanter afventer kollegers input eller checker
arbejdspladsens APV, mens der er farre, som aktivt tager initiativ til meder
eller udsender skemaer etc.

Hvis der er en tillidsrepraesentant, oplever flere arbejdsmiljereprasentanter,
at kollegerne kommer af sig selv, ligesom flere trackker pa APV’en. Der er
markant flere arbejdsmiljereprasentanter, som bruger det formelle udvalgs-
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arbejde pa arbejdspladsen, nér der er en tillidsreprasentant. Helt overordnet gor
arbejdsmiljerepraeesentanterne brug af flere tiltag, nar der er en tillidsrepraesen-
tant pa arbejdspladsen.

Sperger vi lonmodtagerne, hvor ofte de henvender sig til deres arbejdsmilje-
reprasentant, angiver 3 %, at de henvender sig dagligt eller ugentligt og 11 %,
at de henvender sig ménedligt. Over halvdelen af lenmodtagerne henvender sig
’kun’ érligt, sjeldnere eller aldrig. Data giver ikke mulighed for at belyse, om
det er fordi, medarbejderne ikke har problemer med arbejdsmiljeet — eller om
der er andre arsager til, at de ikke henvender sig.

Tabel 3.7: Leanmodtageres brug af arbejdsmiljereprasentanten

Hvor ofte gar du til din AMR med sporgsmal og problemstillinger? — I procent
Lalt Har en TR Har ikke en TR
Dagligt/Ugentligt 3 3 4
Manedligt 8 8 7
Halviérligt 14 15 8
Arligt 9 10 5
Sjzldnere 33 34 31
Aldrig 28 24 39
Ved ikke 5 5 6
N 873 655 228

Kilde: Lonmodtager2024 data. Kun lonmodtagere med en AMR. Sporgsmdl Q29 og
Q13. Der er en signifikant sammenhceng mellem de to variable pad et 5 %
signifikansniveau.

Lenmodtagere, som har en tillidsrepraesentant pé arbejdspladsen, gér oftere til
deres arbejdsmiljerepraesentant end de lenmodtagere, som ikke har en
tillidsrepraesentant. Med andre ord betyder fravaeret af en tillidsrepraesentant
altsa ikke, at arbejdsmiljerepreesentanten fér en vigtigere rolle som reprasentant
for lenmodtagerne. Det forholder sig faktisk omvendt, saledes at kontakten
mellem kolleger og arbejdsmiljereprasentanten er tettere pa arbejdspladser
med en tillidsreprasentant.

Lenmodtagerne er desuden blev spurgt i hvilken grad, deres
arbejdsmiljerepreesentant involverer dem i deres arbejde. Besvarelserne viser, at
lenmodtagerne i hgjere grad oplever at blive inddraget i samarbejdet pa
arbejdspladsen frem for fagforeningens arbejde. 27 % af lenmodtagerne oplever
1 hoj grad at blive involveret i samarbejde omkring arbejdsmiljeet pa
arbejdspladsen sammenlignet med 11 %, der oplever en hgj grad af involvering
i fagforeningens arbejde med det samme.
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Figur 3.4: Lenmodtagernes oplevelser af at blive inddraget af
arbejdsmiljoreprasentanten
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Kilde: Lonmodtager2024 data. N=873. Spargsmdl Q31

3.4 Arbejdspladser uden en arbejdsmiljereprasentant

I underseggelsen indgar ogséa lenmodtagere, som er pa arbejdspladser uden en
arbejdsmiljerepraesentant. Vi kan derfor afslutningsvis se pa, hvem de
lenmodtagere gar til, nar de har spergsmal omkring arbejdsmilje. Sterstedelen,
67 %, af lenmodtagere, gar til deres naeermeste leder, og derefter gar 38 % til
deres kolleger. 20 % benytter deres familie og netverk, og 15 % gar til
fagforeningen.

Figur 3.5: Lenmodtagere pa arbejdspladser uden en
arbejdsmiljoreprasentant
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Kilde: Lonmodtagere2024 data. N=202. Sporgsmdl Q27a. Respondenter kunne scette
[flere kryds.
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3.5 Opsamling: Arbejdsmiljereprasentanten og kollegerne

Overordnet set er relationen mellem arbejdsmiljerepresentanterne og
kollegerne god, og et stort flertal af arbejdsmiljereprasentanterne oplever at
have et godt overblik over kollegernes behov og ensker i forhold til
arbejdsmiljeet. Mange har en god kontakt til kollegerne, men dette er szrligt en
udfordring pé store arbejdspladser.

Et stort flertal af arbejdsmiljerepraesentanterne oplever opbakning fra
kollegerne i samarbejdet med ledelsen, og sterstedelen af arbejdsmiljereprae-
sentanter oplever interesse for deres arbejde blandt kollegerne. Arbejdsmiljo-
reprasentanterne oplever ikke en overvaeldende interesse for fagpolitisk arbejde
blandt kollegerne, hvilket lenmodtagernes besvarelser bekraefter, er en korrekt
antagelse blandt arbejdsmiljereprasentanter. Dog er der storre interesse blandt
lenmodtagerne, nér der er en arbejdsmiljerepreesentant pa arbejdspladsen. Det
bemarkes, at selv om en stor andel af arbejdsmiljerepraesentanterne oplever
opbakning og interesse, sa er der ogsa et mindretal, der netop savner opbakning
og interesse; det ligger pa en andenplads, nar arbejdsmiljereprasentanterne
sperges om, hvad der kunne gere det mere attraktivt at veere arbejdsmiljo-
repraesentant.

For at fa indsigt i kollegernes ensker og behov anvender
arbejdsmiljerepreesen-tanterne forskellige strategier; de fleste forholder sig dog
afventende og benytter sig af passive frem for aktive strategier. Kombineret
med, at lanmodtagere kontakter arbejdsmiljereprasentanten ret sjeeldent, er der
en mulig udfordring her: Hvis arbejdsmiljereprasentanten forholder sig reaktivt
frem for proaktivt, og kollegerne sjeeldent kontakter
arbejdsmiljerepreesentanten, sé er grundlaget for et taet forhold noget spinkelt —
og dermed ogsa grundlaget for organisering.

Naér der er en tillidsreprasentant pa arbejdspladsen, benytter
arbejdsmiljereprae-sentanten sig af flere tiltag for at opnd indsigt i kollegernes
behov, og lenmodtagere gér ligeledes oftere til arbejdsmiljereprasentanten. Det
kunne have varet en forventning, at lenmodtagerne i hegjere grad ville bruge
arbejdsmiljerepraesentanten ’i mangel af” en tillidsrepraesentant — men det er
altsa ikke det billede, vi ser. Snarere ser vi, at tilstedevaerelsen af en
tillidsrepreesentant heenger sammen med en gget interaktion mellem
arbejdsmiljereprasentanten og kollegerne. Om dette skyldes forhold pa de
arbejdspladser, der har en tillidsreprasentant, eller om det handler om
samspillet mellem tillidsrepreesentant og arbejdsmiljerepreesentant, kan vi ikke
afgore.
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4. Arbejdsmiljereprasentanten og ledelsen

Arbejdsmiljerepraeesentanten er palagt arbejdspladserne ved lov, og i princippet
er meget af arbejdsmiljerepraesentantens arbejde lovbestemt, ligesom det er
palagt ledelsen at have en arbejdsmiljeorganisation og lave APV. Dermed er
fundamentet for relationen mellem arbejdsmiljereprasentanten og ledelse
anderledes end den relation, der gaelder for tillidsreprasentanten og ledelsen. I
dette kapitel underseger vi, hvordan arbejdsmiljereprasentanter og ledelse
opfatter samarbejdet og relationen mellem de to, arbejdsmiljerepreesentantens
oplevelse af at have indflydelse pa ledelsens beslutninger samt tilgange til
forhandlinger og samarbejde med ledelsen.

4.1 Samarbejde mellem arbejdsmiljerepraesentant og ledelse

Overordnet tegner der sig et godt samarbejde mellem arbejdsmiljereprasentant
og ledelse. Neasten fire ud af fem arbejdsmiljerepraesentanter karakteriserer
samarbejdet som enten godt eller serdeles godt — hvorimod blot 7 % finder det
dérligt eller svarer, at der slet ikke er et samarbejde (Tabel 4.1). Det spiller ikke
nogen betydelig rolle, om der er en tillidsreprasentant eller ej pa
arbejdspladsen, nar det kommer til arbejdsmiljereprasentanternes syn pa
relationen til ledelsen (Bilag I, Tabel 13.8).

Tabel 4.1 Arbejdsmiljerepraesentanters syn pa samarbejde med ledelsen

Hvordan vil du alt i alt karakterisere samarbejdet med ledelsen pa din
arbejdsplads? — i procent

Seerdeles godt/Godt 73
Nogenlunde 19
Mindre godt/Ringe 6
Vi samarbejder ikke 1
Ved ikke 0
Total 100
N 6.771

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q26.

Sperger vi lederne, sa er knap halvdelen af dem meget tilfredse med
samarbejdet med arbejdsmiljerepreesentanten pé deres arbejdsplads, og
yderligere 39 % er tilfredse — altsa 87 % er som minimum tilfredse med
samarbejdet. Blot 1 % af lederne er utilfredse med samarbejdet med
arbejdsmiljerepraesentanten (Figur 4.1).
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Figur 4.1: Lederes syn pa samarbejdet med arbejdsmiljerepraesentanten
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Kilde: Leder2024 data. N=1255. Sporgsmal Q35

De gode relationer bekreftes af, at et stort flertal af arbejdsmiljerepraesentanter
oplever relationen mellem dem selv og ledelsen som preaeget af gensidig tillid.
86 % af arbejdsmiljereprasentanterne er helt enige eller delvist enige i, at der er
gensidig tillid mellem dem selv og ledelsen (Tabel 4.2). Undersoger vi
betydningen af, hvorvidt der er en tillidsreprasentant pa arbejdspladsen, ger det
ikke nogen betydelig forskel for arbejdsmiljerepraeesentanternes besvarelser
(Bilag I, Tabel 13.9).

Tabel 4.2 Arbejdsmiljerepraesentanters syn pa tilliden pa arbejdspladsen

Hvor enig eller uenig er du I felgende udsagn: Mit eget forhold til ledelsen er

praeget af gensidig tillid — I procent
Helt enig/delvist enig 86
Hverken enig eller uenig 7
Helt uenig/ delvist uenig 5
Ved ikke 1

N 6.771

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q20(3)

Naér det geelder lederne, er 95 % helt eller delvist enige i, at relationen er preget
af gensidig tillid. Hvorvidt der er en tillidsrepraesentant eller ej ger en storre
forskel for ledernes besvarelser, hvor relationen opleves som mere tillidsfuld,
nar der ikke er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen (Tabel 4.3). Det kunne
tyde pa, at relationen mellem arbejdsmiljereprasentant og leder er taettere i
fravaeret af en tillidsrepraesentant, hvorfor vi som det naste yderligere belyser
samarbejdet péd arbejdspladser, hvor der ikke er en tillidsreprasentant.
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Tabel 4.3 Ledernes syn pa relationen til arbejdsmiljerepraesentanten

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Mit eget forhold til
arbejdsmiljerepraesentanten er praeget af gensidig tillid — I procent

L alt TR pa arbejdsplads Ingen TR péa

arbejdsplads

Helt enig 81 77 87
Delvist enig 14 18 8
Hverken enig eller 4 4
uenig
Delvist uenig 0 0 0
Helt uenig 0 1 0
Ved ikke 1 0 1
N 1255 722 501

Kilde: Leder2024 data. Sporgsmdl Q30(1). Der er en signifikant sammenhceng mellem
de to variable pd et 5 % signifikansniveau.

4.2 Tilgange til samarbejde med ledelsen

Der er forskellige méder, som arbejdsmiljerepraeesentanterne kan ga til
samarbejdet med ledelsen, og arbejdsmiljerepraesentanterne er blevet stillet en
rekke sporgsmal vedrorende dette.

Besvarelserne viser, at lovgivning for tre ud af fire
arbejdsmiljerepraesentanter er en afgerende stotte i samarbejde og dreftelser
med ledelsen om arbejdsmiljeet. Kun 5 % finder ikke, at lovgivningen er
afgerende i dette arbejde (Figur 4.2).

Figur 4.2: Arbejdsmiljoreprasentanters brug af lovgivning
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q20(2).

Samtidig foretrackker 34 % af arbejdsmiljerepraesentanterne en hurtig og
uformel losning, frem for at en kollega fér alt, hvad de har krav pa i sager om
arbejdsmilje. Der er dog naesten lige sd mange, 31 %, som ikke gar ind for den
hurtige lesning, men altsa snarere en losning, hvor kollegerne fér det, de har
krav pa. Det skal dog ogsé bemarkes, at den tredjedel hverken er enig eller
uenig eller ikke ved, hvad de skal svare pa dette (Figur 4.3).
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Figur 4.3: Arbejdsmiljereprasentanters tilgang til sager om arbejdsmilje
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q33(1).

Nér det geelder holdningen til, om det vigtigt at kunne satte hardt mod hérdt i
det daglige samarbejde, sé ser vi et tilsvarende spredt billede; lidt over en
tredjedel er enig i dette, en tilsvarende andel er uenig i dette, og 28 % svarer
hverken/eller eller ved ikke, hvad de skal svare (Figur 4.4).

Figur 4.4: Arbejdsmiljgreprasentanters tilgang til dagligt samarbejde
med ledelse
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmdl Q20(4).

Endelig oplever lidt over halvdelen af arbejdsmiljereprasentanterne, at ledelsen
for det meste selv serger for, at arbejdsmiljereglerne overholdes pa
arbejdspladsen. Men det er ogsa hver fjerde arbejdsmiljerepraesentant, som ikke
oplever dette — og som altsd mange gange selv ma vere den vagthund, der
sikrer, at arbejdsmiljereglerne overholdes (Figur 4.4).
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Figur 4.4: Arbejdsmiljerepraesentanters syn pa ledelsens efterlevelse af
arbejdsmiljoregler
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmadl Q33(4).

Vi finder her en sammenh&ng mellem, hvorvidt ledelsen selv serger for, at
arbejdsmiljereglerne overholdes og ensket om at kunne satte hardt mod hérdt:
Hvis ledelsen ikke selv overholder reglerne, sa er det mere udbredt, at
arbejdsmiljerepraeesentanten gnsker, at det er muligt at kunne satte hardt mod
hérdt (Tabel 4.4).
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Tabel 4.4: @nsket om at kunne satte hardt mod hardt i forhold til, om
ledelsen selv efterlever regler

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Det er vigtigt at kunne saette
hardt i det daglige samarbejde med ledelsen

Helt Hverken Delvist Ved | Total

enig/delvist enig eller uenig/Helt ikke

enig uenig uenig
Helt enig/Delvist 35 24 38 3 100
enig i at ledelsen
efterlever regler
selv
Hverken enig 37 33 28 3 100
eller uenig i at
ledelsen
efterlever regler
selv
Delvist enig/Helt 43 22 34 2 100
uenig i at
ledelsen
efterlever regler
selv
Ved ikke om 24 24 32 20 100
ledelsen
efterlever regler
selv

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q20(4) og Q33(4). Der er en signifikant
sammenheeng mellem de to variable pd et 5 % signifikansniveau.

4.3 Samarbejdet pa arbejdspladser uden tillidsrepraesentant

Et seerligt spergsmal rejser sig omkring arbejdspladser uden en
tillidsrepraesentant, nemlig hvem ledelsen samarbejder med, nar der ikke er
mulighed for at samarbejde med en tillidsrepraesentant. Ferer det til aget
samarbejde med arbejdsmiljerepraesentanten? Dette emne er serlig interessant,
fordi et @get samarbejde og maske endda forhandlinger mellem
arbejdsmiljerepraesentant og ledelse kan betyde, at ogsd medarbejderne ser
arbejdsmiljerepraesentanten som en organisationsreprasentant.

De ledere, som ikke har en tillidsrepreesentant pa arbejdspladsen, er derfor
blevet spurgt om, hvem de samarbejder med til dagligt. Nar der ikke er en
tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen, samarbejder stort set alle ledere med den
enkelte medarbejder pa en daglig basis, mens hver fjerde samarbejder med
arbejdsmiljerepreesentanten (Tabel 4.5).
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Tabel 4.5 Ledelsens samarbejde pa arbejdspladser uden en
tillidsreprasentant

Hvem samarbejder du med til dagligt? - i procent

Jeg kommunikerer med den enkelte medarbejder 93
Arbejdsmiljereprasentanten 24
Fagforeningen 2
En talsperson valgt af medarbejderne 5
En talsperson, som jeg har valgt 2
Ingen af ovenstiaende 3

Kilde: Leder2024 data. N=758 — Kun ledere uden en tillidsrepreesentant pa
arbejdspladsen. Sporgsmal Q44. Summer ikke til 100, da respondenter kunne veelge
flere svar.

Hver fjerde leder samarbejder altsa til dagligt med arbejdsmiljereprasentanten
pa de arbejdspladser, hvor der ikke er en tillidsrepraesentant. Vi ved ikke, hvad
dette samarbejde drejer sig om; det kan vare arbejdsmilje, men det kan altsé
potentielt ogsa vaere andre emner, der i hgjere grad relaterer sig til lon og
arbejdsvilkar.

4.4 Ledernes opfattelse af arbejdsmiljereprasentantens kompetencer

En vigtig forudsaetning for et godt samarbejde er oplevelsen af, at modparten —
eller samarbejdspartneren — har de nedvendige kompetencer. Vi har allerede
beskrevet arbejdsmiljereprasentanternes eget syn pa deres kompetencer (afsnit
2.4), og i dette afsnit ser vi pa ledelsens syn pad kompetencerne hos
arbejdsmiljereprasentanten.

Overordnet set er vurderingen fra et stort flertal af ledere, at deres
arbejdsmiljerepraesentant har de nedvendige kompetencer. Blot 5 % af lederne
vurderer, at arbejdsmiljerepraesentanten i lav grad eller slet ikke har de
nedvendige kompetencer, mens 58 % finder, at arbejdsmiljerepreesentanten i
hgj eller meget hgj grad har kompetencerne (Figur 4.6).

Figur 4.6: Ledernes opfattelse af arbejdsmiljgrepraesentantens
kompetencer
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Kilde: Leder2024 data. N=1.255. Sporgsmal Q33.
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Pé trods af, at de fleste ledere oplever, at arbejdsmiljereprasentanter pa
arbejdspladsen har de rette kompetencer, er der ogsa kompetencer, der
eftersperges. Halvdelen af lederne har givet udtryk for, at der kunne vere
kompetencer, som deres arbejdsmiljereprasentant kunne laftes pa. Det handler
om indsigt i arbejdsmiljelovgivning og -vejledninger, om kompetencer til at
medvirke til virksomhedens forebyggende og strategiske arbejdsmiljearbejde
samt arbejdet med mobning, chikane og krenkelser (Tabel 4.6).

Tabel 4.6: Ledernes eftersporgsel af kompetencer i
arbejdsmiljorepreesentanten

Er der kompetencer, som jeres
arbejdsmiljerepraesentant/arbejdsmiljerepraesentanter mangler? — hvilke?

Indsigt i arbejdsmiljelovgivning og -vejledninger 39

Kompetencer til at medvirke til virksomhedens forebyggende og 37
strategiske arbejdsmiljearbejde, herunder APV

Kompetencer til at medvirke til hindtering af mobning, chikane og 37
kraenkende handlinger

Kompetencer til at tage hind om kolleger med trivsels/helbredsproblemer 35

Kompetencer til at vejlede kolleger om sundhed og sikkerhed pa 28
virksomheden
Kompetencer til at kommunikere mundtligt og skriftligt 22

Kilde: Leder2024 data. N=513 - kun ledere, der efterlyser kompetencer. Sporgsmal
034. Summer ikke til 100, da respondenter kunne veelge flere svar.

Spergsmaélet er dog, om det er kompetencer som arbejdsmiljereprasentanter
reelt *mangler’ — eller om dette er udtryk for, at ledelsen gerne ville have, at
arbejdsmiljerepraesentanten lofter disse opgaver, sé ledelsen ikke selv skal
bruge energi pa det. Alle disse forhold er — ligesom arbejdsmiljeet i det hele
taget — ledelsens ansvar, men man kunne forestille sig, at mange ledere gerne
sd, at arbejdsmiljerepreesentanten lofter opgaverne — hvilket er noget af et krav,
nar arbejdsmiljereprasentanterne typisk bruger ganske fa timer om ugen pa
hvervet. Det er da ogsé 36 % af arbejdsmiljerepreesentanterne, som oplever, at
ledelsen henvender sig til dem, fordi de har mere viden om arbejdsmiljeregler,
end ledelsen selv har.
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Figur 4.4: Arbejdsmiljoreprasentanters viden om arbejdsmiljsgregler
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q33(5)

4.5 Arbejdsmiljereprasentantens indflydelse pa arbejdspladsen

Vi har tidligere set, at bade arbejdsmiljerepraesentanter og ledelse oplever deres
indbyrdes samarbejde og relation som god. I dette afsnit vender vi os mod et
andet aspekt af samarbejdet mellem arbejdsmiljerepraesentant og ledelsen:
Arbejdsmiljereprasentantens oplevelse af at have indflydelse pé deres
arbejdsplads.

84 % har en arlig arbejdsmiljedreftelse, mens hver tiende
arbejdsmiljerepraesentant angiver, at det ikke har fundet sted — og 6 % ved ikke
(Tabel 4.7). Det er ganske vist et klart flertal, der har det — men taget i
betragtning af, at det er lovgivningsbestemt, at sidanne dreftelser skal finde
sted, kan 10 % synes af meget. Ydermere tyder noget pa, at en del
arbejdsmiljerepraesentanter — de 6 % — ikke er opmerksomme pé, at dette er
noget, der skal gennemferes pé arbejdspladsen.

Tabel 4.7: Arbejdsmiljereprasentanten og den arlige arbejdsmiljedroftelse

Afholdes den érlige arbejdsmiljedreftelse pa din arbejdsplads?

Ja 84
Nej 10
Ved ikke 6

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q23.

77 % af arbejdsmiljerepraesentanterne oplever, at ledelsen er villig til at indfere
de tiltag, som arbejdsmiljerepraesentanten foreslar, mens hver tiende
arbejdsmiljerepraesentant har den modsatte oplevelse (Tabel 4.8). Det spiller
ikke nogen betydelig rolle, om der er en tillidsreprasentant eller ej pa
arbejdspladsen (Bilag I, Tabel 13.11: Arbejdsmiljereprasentanternes oplevelse
af at have indflydelse pa ledelsen).
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Tabel 4.8 Arbejdsmiljerepraesentanternes oplevelse af at have indflydelse
pa ledelsen

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Ledelsen er villig til at foretage de
forbedringer, jeg foreslar i forbindelse med arbejdsmilje og sikkerhed — I
procent

Helt enig/Delvist enig 77
Hverken enig eller uenig 11
Delvist uenig/Helt uenig 10
Ved ikke 1
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Spargsmal Q20(1).

Her skal der muligvis tages nogle forbehold: Arbejdsmiljerepraesentanterne
havde mulighed for at gere rede for, hvad de oplever som de sterste
udfordringer i deres hverv gennem nogle abne spergsmal med fritekst. Her
dukkede emner op, som vi ikke har stillet spergsmal om, blandt andet skonomi:
Mange arbejdsmiljerepreesentanter oplever, at der er gode ideer til at forbedre
arbejdsmiljeet, men nar projekter sa skal implementeres, sé bruges ekonomiske
begransninger som undskyldning for ikke at gennemfere tiltag, som ellers
kunne forbedre arbejdsmiljeet. @konomi haenger ogsa sammen med
arbejdspres: Nar der er stress-problemer pa en arbejdsplads, sé kan de ikke
loses, hvis der ikke er ressourcer til at ansatte flere, der kan afhjelpe
arbejdspresset.

Nér det kommer til indflydelse pd processer omkring APV pa
arbejdspladserne, oplever 66 % af arbejdsmiljereprasentanterne at have enten
meget hgj eller en hgj grad af indflydelse (Tabel 4.9). Her spiller det ikke nogen
betydelig rolle, hvorvidt der er en tillidsrepraesentant eller ej pa arbejdspladsen
(Bilag I, Tabel 13.12).

Tabel 4.9: Arbejdsmiljgreprasentanternes oplevelse af indflydelse pa
APV-processen

I hvilken grad har du indflydelse pA APV-processen pa din arbejdsplads? — I

procent

Vi har ikke APV pa min arbejdsplads 1
I meget hej grad / I hej grad 66
I nogen grad 20
I'lav grad / I meget lav grad eller slet ikke 11
Ved ikke 2
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q21.

Arbejdsmiljerepraesentanterne er blevet spurgt om, hvorvidt de oplever, at den
arlige arbejdsmiljedreftelse har fort til forbedringer pa arbejdspladsen. Her
oplever 38 % af arbejdsmiljereprasentanterne en meget hgj grad eller hgj grad
af forbedringer, mens 46 % oplever, at det i nogen grad har fert til forbedringer
(Tabel 4.10). Heller ikke her gor det en forskel, om der er en tillidsrepraesentant
eller ej pa arbejdspladsen (Bilag I, Tabel 13.14).



48

Tabel 4.10 Arbejdsmiljerepraesentanternes syn pa betydningen af
arbejdsmiljodreftelsen

I hvilken grad har den arlige arbejdsmiljedreftelse fort til forbedringer af
arbejdspladsen? — I procent

I meget hej grad/ I hej grad 38
I nogen grad 46
I'lav grad / I meget lav grad eller slet ikke 12
Ved ikke 4
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q22.

Arbejdsmiljereprasentanterne kan have indflydelse pa forskellige emner pa
arbejdspladsen. Sperger man arbejdsmiljereprasentanter selv, svarer tre ud af
fem, at de har meget stor eller stor indflydelse pé forebyggelse af ulykker eller
arbejdsskader. Dernest folger forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning (35
%), mens 16 % oplever at have meget stor eller stor indflydelse pé organisering
af arbejdet og politikker om forebyggelse af sygefraveer — dette omrade, som
ellers kan have betydning for det psykiske arbejdsmilje, er altsa ikke det
omrade, hvor arbejdsmiljerepraesentanter sarlig ofte bliver inddraget (Figur
4.7).

Figur 4.7: Arbejdsmiljerepraesentanternes indflydelse pa forskellige emner
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmadl Q25a.

Sperger vi lederne, mener 71 %, at arbejdsmiljereprasentanten har stor
indflydelse pa trivsel og det psykiske arbejdsmilje. Her vurderer lederne sa
ogsé, at arbejdsmiljerepraesentanterne har mindre indflydelse pa de evrige
omréder, serligt nar det geelder lon og ansettelsesvilkar samt centrale
okonomiske dispositioner. Nar der er en tillidsreprasentant pa arbejdspladsen,
oplever lederne, at arbejdsmiljerepraesentanten har sterre indflydelse pa
samtlige omréder og serligt pa trivsel og psykisk arbejdsmiljg, modtagelse af
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nye kolleger, organisering af arbejdet og i forbindelse med ansattelser (Tabel
4.11).

Tabel 4.11: Ledernes syn pa arbejdsmiljgrepraesentantens indflydelse

Hvor lille eller stor indflydelse har
arbejdsmiljereprzesentanten/arbejdsmiljereprzaesentanterne pa felgende
omriader? — Andel der har svaret meget stor/stor indflydelse i procent

I alt TR pa Ingen TR pa
arbejdspladsen arbejdspladsen

Trivsel og psykisk arbejdsmilje 71 77 63
Modtagelse af nye kolleger 35 40 28
Arbejdspladsens familie- og 24 25 21

arbejdslivspolitikker (fx barsel,
hjemmearbejde mv.)

Organisering af arbejdet, 17 20 13
herunder arbejdstiden

Anszttelser 11 15 6
Afskedigelser 8 8 6
Medarbejdernes len og 6 7 4
anszttelsesvilkar

Arbejdspladsens centrale 5 6 4
okonomiske dispositioner

N 1255 722 501

Kilde: Leder2024 data. Sporgsmdl Q31. Der er en signifikant sammenhceng mellem de
to variable pa et 5 % signifikansniveau.

Det er desuden muligt at sammenligne hvor meget indflydelse ledelsen oplever
at henholdsvis arbejdsmiljereprasentanten og tillidsrepraesentanten har pa
arbejdspladsen. Overordnet svarer lederne, at tillidsrepraesentanterne har sterre
indflydelse end arbejdsmiljerepraesentanterne (Tabel 4.12).

Tabel 4.12: Ledernes syn pa arbejdsmiljgreprasentanter og
tillidsreprasentanters indflydelse

Hvor lille eller stor indflydelse har
arbejdsmiljerepraesentanten/arbejdsmiljerepraesentanterne pa felgende
omrader? — Andel der har svaret meget stor/stor indflydelse i procent

AMR | TR
Modtagelse af nye kolleger* 35 41
Arbejdspladsens familie- og arbejdslivspolitikker (fx barsel, 24 24
hjemmearbejde mv.)
Organisering af arbejdet, herunder arbejdstiden* 17 29
Anszettelser* 11 28
Afskedigelser® 8 19
Medarbejdernes lon og ansattelsesvilkar* 6 25
Arbejdspladsens centrale ekonomiske dispositioner 5 6
N 1255 | 927

Kilde: Leder2024 data. Sporgsmal Q24 og 31. * Angiver at der er en signifikant forskel
pd ledernes besvarelser omkring AMR og TR pad et 5 % signifikansniveau.
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4.6 Arbejdsmiljorepraesentanten mellem ledelse og kolleger
Arbejdsmiljereprasentanterne er endelig blevet spurgt omkring deres rolle i
relationerne mellem kolleger og ledelse. 24 % oplever, at kollegerne kontakter
ledelsen direkte frem for at ga igennem arbejdsmiljerepraesentanten, og knap
halvdelen af arbejdsmiljereprasentanterne er enten helt eller delvist uenige i, at
dette er tilfzeldet (Figur 4.8).

Figur 4.8: Kontakt mellem ledelse og kolleger
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Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q33(3)

Det kan diskuteres, om det er et problem, at en fjerdedel af
arbejdsmiljereprasentanterne oplever, at kollegerne gar direkte til ledelsen og
dermed uden om deres funktion som medarbejderreprasentant; det er i sidste
instans ledelsen, der har ansvaret for arbejdsmiljeet pa arbejdspladsen, sé for
nogle medarbejdere kan det vare lige sa naturligt at g til ledelsen som at ga til
arbejdsmiljerepraesentanten, nar der er problemer med arbejdsmiljeet.

4.7 Opsamling: Arbejdsmiljereprasentanten og ledelsen

Der tegner sig et overordnet billede af et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem
ledelsen og arbejdsmiljereprasentanterne pé danske arbejdspladser.
Arbejdsmiljerepraesentantenernes indflydelse pa arbejdsmiljerelaterede forhold
er udbredt — men der er er ogsé et mindretal, der oplever, at ledelsen ikke altid
onsker at leegge de nadvendige ressourcer i arbejdsmiljeforbedringer — med
gkonomien som undskyldning.

Arbejdsmiljerepraesentanter har — meget naturligt - sterst indflydelse pa
arbejdspladsen, nar det kommer til arbejdsmilje, sikkerhed og trivsel. Til
gengeld er indflydelsen ret lav, nér det kommer til emner, der berer
ledelsesretten — organisering af arbejdet og ekonomiske forhold.

Ledere oplever, at arbejdsmiljereprasentanten har sterre indflydelse pa
arbejdspladser, hvor der ogsé er en tillidsreprasentant.

Nér det geelder arbejdsmiljereprasentanternes kompetencer, finder halvdelen
af lederne, at de har de nedvendige kompetencer. Blandt de kompetencer, som
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efterlyses af den anden halvdel, er en bred vifte af forhold, som ledere ensker, at
arbejdsmiljereprasentanter er mere hjemme i. Der er dog ogsé den mulighed, at
ledere efterlyser disse kompetencer, fordi de i hejere grad ensker, at
arbejdsmiljerepresentanterne lofter nogle af disse opgaver, som reelt er
ledelsens. Det er allerede mere end hver tredje arbejdsmiljereprasentant, som
oplever, at ledelsen kontakter dem, fordi de ved mere om arbejdsmiljeregler end
ledelsen selv.
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5. Samarbejdet med andre tillidsvalgte

For sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanterne i denne underseggelse — 85 % —
er der en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen, og pa nogle arbejdspladser — 69
% — er der andre arbejdsmiljerepraesentanter. Samarbejdet mellem
arbejdsmiljereprasentant og tillidsrepraesentant kan variere, idet der kan vere
tale om en klar arbejdsdeling, men der kan ogsa vaere tale om et partnerskab pa
bade arbejdsmiljgomrader og vedrerende samarbejde og forhandling.

5.1 Samarbejde med tillidsrepraesentanten

Arbejdsmiljereprasentanterne oplever overvejende, at samarbejdet med
tillidsrepreesentanter er godt eller saerdeles godt. 77 % af
arbejdsmiljerepraesentanterne karakteriserer samarbejdet som sardeles godt
eller godt. Det ligner nogenlunde besvarelserne fra tillidsreprasentanter, hvor
73 % karakteriserer samarbejdet som sardeles godt eller godt, og der tegner sig
altsé et overordnet billede af, at samarbejdet mellem de tillidsvalgte gér godt
(Tabel 5.1).

Tabel 5.1: Samarbejde mellem arbejdsmiljgrepraesentant og
tillidsreprasentant

Hvordan vil du generelt karakterisere samarbejdet med TR/AMR pa din
arbejdsplads? — I procent
Arbejdsmiljereprasentantens syn pd | Tillidsrepraesentantens
samarbejdet syn pa samarbejdet
Sardeles godt / 77 73
Godt
Nogenlunde 14 15
Mindre godt / 5 7
Ringe
Vi samarbejder 3 4
ikke
Ved ikke 1 1
Total 100 100

Kilde: AMR2024 data, Q11 og TR2024 data, sporgsmal Q8. Nayr=5.762, N1g=8.957.
Datagrundlag omfatter kun AMR med en TR pd arbejdspladsen og omvendt.

Langt de fleste arbejdsmiljerepreesentanter oplever, at
arbejdsmiljereprasentants og tillidsreprasentants opgaver er klart adskilte.
Hver fjerde arbejdsmiljerepraesentant oplever, at opgaverne er klart adskilte, og
at det ikke er nedvendigt at koordinere mellem de to roller, mens tre ud af fem
arbejdsmiljerepraesentanter oplever, at opgaverne er klart adskilte, men at der er
behov for koordinering. 12 % angiver, at det til tider er uklart, hvordan
fordeling af opgaverne er. Sperger man tillidsreprasentanterne om det samme,
er svarene meget tilsvarende. Bade arbejdsmiljereprasentant og
tillidsrepraesentant oplever altsa i1 vid udstrakning, at deres arbejdsopgaver er
klart adskilte (Tabel 5.2).
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Tabel 5.2: Opgavefordeling mellem arbejdsmiljerepraesentant og
tillidsreprasentant

Hvordan oplever du opgavefordelingen mellem AMR og TR pé din
arbejdsplads? — I procent

Arbejdsmiljereprasentant | Tillidsrepreesentant

AMR-opgaver og TR-opgaver er 25 22
klart adskilte
AMR-opgaver og TR-opgaver er 59 57

klart adskilte, men der er behov
for sparring og koordinering

mellem AMR og TR

Det er til tider uklart, hvad der 12 14
er AMR's opgaver, og hvad der

er TR's opgaver

Der er ingen forskel mellem 2 3
AMR's og TR's opgaver

Ved ikke 2 3
Total 100 100

Kilde: AMR2024 data, sporgsmal Q13 og TR2024 data, sporgsmdl Q9. Nayr=35.762,
Nr=8.957. Datagrundlag omfatter kun AMR med en TR pd arbejdspladsen og omvendt.

I forhold til, om der sker et gget overlap mellem arbejdsmiljereprasentanters og
tillidsrepraesentanters arbejdsopgaver, er 41 % helt eller delvist enige i, at deres
opgaver gradvist smelter mere sammen, mens hver fjerde
arbejdsmiljerepraesentant ikke har denne oplevelse. Et lignende spergsmal er
ikke stillet til tillidsrepraesentanterne i denne undersogelse (Tabel 5.3)

Tabel 5.3: Arbejdsmiljereprasentanters syn pa opgavefordeling mellem
AMR og TR

Hvor enig er du i felgende udsagn: AMR-opgaverne bliver gradvist mere
sammenflydende med tillidsrepraesentantens opgaver? — I procent

Helt enig/delvist enig 41
Hverken enig eller uenig 27
Helt uenig/delvist uenig 25
Ved ikke 7
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q36(4).

Udfordringer i samarbejdet mellem arbejdsmiljerepraesentant og
tillidsrepraesentant optraeder ogsé i spergeskemaets dbne besvarelser, hvor
arbejdsmiljerepraesentanterne fik mulighed for at beskrive de storste
udfordringer i deres arbejde uden at vere begraenset af svarmuligheder. Flere
arbejdsmiljerepraesentanter angiver i den sammenheng, at tillidsrepreesentanten
overtager dele af arbejdsmiljerepresentantens arbejde, og dermed udfylder
nogle af arbejdsmiljereprasentantens opgaver uden at have den nedvendige
indsigt 1 fx lovgivningen. Det kan til tider sveekke de ansattes arbejdsvilkér. En
arbejdsmiljerepraesentant giver et eksempel, hvor tillidsreprasentanten laver
aftaler om vagtplaner og arbejdstider, som er mindre favorable for
medarbejderne, end hvad arbejdsmiljelovgivningen kunne have sikret. Fordi
tillidsrepraesentanten har overtaget den diskussion med ledelsen, udnyttes



54

regelsattet ikke. Det kan skabe spendinger mellem arbejdsmiljerepraesentanter
og tillidsrepraesentanter.

5.2 Samarbejdet med andre arbejdsmiljerepraesentanter

Ligesom arbejdsmiljerepraesentanten kan samarbejde med en
tillidsrepraesentant, kan der ogsa vare et samarbejde med andre
arbejdsmiljereprasentanter pd arbejdspladsen. I denne undersegelse har 69 % af
arbejdsmiljerepraesentanter en anden arbejdsmiljereprasentant som kollega pa
arbejdspladsen. Fire ud af fem arbejdsmiljereprasentanter med en anden
arbejdsmiljerepraesentant pa arbejdspladsen karakteriserer samarbejdet med
andre arbejdsmiljereprasentanter som sardeles godt eller godt. 13 % oplever, at
samarbejdet er nogenlunde. Endeligt er der 5 %, der synes, at samarbejdet er
dérligt eller som slet ikke samarbejder med de andre arbejdsmiljereprasentanter
pa arbejdspladsen (Tabel 5.4).

Tabel 5.4: Arbejdsmiljgreprasentanters syn pa samarbejde med andre
arbejdsmiljorepraesentanter
Hvordan vil du alt i alt karakterisere samarbejdet med de andre AMR? — 1
procent

Szrdeles godt/godt 80
Nogenlunde 13
Mindre godt/ringe 3
Vi samarbejder ikke

Ved ikke 1
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=4.644. Sporgsmal Q7

Hvorvidt der er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen, gor ikke nogen forskel
for arbejdsmiljereprasentanternes samarbejde med andre
arbejdsmiljerepraesentanter (Tabel 13.13).

5.3 Opsamling: Samarbejdet med andre tillidsvalgte
Overordnet set fungerer samarbejdet mellem arbejdsmiljereprasentant og
henholdsvis tillidsrepraesentanten og andre arbejdsmiljerepraesentanter godt.

Opgavefordelingen mellem arbejdsmiljerepraesentant og tillidsrepraesentant
opleves oftest som klart adskilte af begge parter. Dette er en markant udvikling
fra 2010, hvor blot 13 % oplevede opgaverne som klart adskilte — mod 29 % i
dag (se kapitel 10). I sig selv er det ikke en parameter for samarbejdet mellem
arbejdsmiljerepraesentant og tillidsrepraesentant, men det antyder, at der bliver
koordineret mellem de to funktioner — hvilket ogsé knap tre ud af fem ger.

I fritekst har nogle arbejdsmiljerepraesentanter papeget, at
tillidsrepreesentanten overtager omrader, som kunne — og méske rettelig burde —
vaere under arbejdsmiljereprasentanten. Det kan fore til, at rettigheder ikke
indfries for kollegerne. Det er formentlig mest pa omrader, som er i grazonen
mellem arbejdsmiljo og organisering af arbejdet, fx vagtplaner.

Det illustrerer ogsa forskellen mellem et lovgivningssystem og et
samarbejds- og overenskomstsystem: Hvor tillidsrepraesentanten er vant til at
forhandle lgsninger pa plads, kan situationen vare noget mere sort/hvid i
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arbejdsmiljesystemet, hvor der findes klare regler for fx arbejdstid. Disse skal i
princippet ikke forhandles, men blot folges — og setter tillidsreprasentanten
sadanne forhold til forhandling, sé er der risiko for, at arbejdsmiljeet
undermineres.

Endelig finder vi, at samarbejdet med andre arbejdsmiljereprasentanter
fungerer fint pd arbejdspladserne — kun en ud af tyve oplever et decideret darligt
eller ikke-eksisterende samarbejde.
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6. Arbejdsmiljoreprasentanten som reprasentant for
fagforeningen

Arbejdsmiljereprasentantens valggrundlag er arbejdsmiljeloven. I princippet er
arbejdsmiljerepraeesentanten saledes ikke formelt en del af det faglige system.
Nogle er medlem af en fagforening, andre er ikke. For dem, som er medlem af
en traditionel fagforening, er spergsmalet, om arbejdsmiljereprasentanten
opfattes som en repraesentant for fagforeningen — af dem selv, af leonmodtagerne
og af lederne. Det spergsmaél belyser vi i dette kapitel. Med udgangspunkt i
lenmodtagerne og ledernes besvarelser belyser kapitlet yderligere, hvornar
lenmodtagerne gor brug af arbejdsmiljerepraesentanten til fagpolitiske
spergsmal, og i hvilke sammenhange lederne anser arbejdsmiljereprasentanter
som vigtige sparringspartnere.

6.1 Arbejdsmiljereprasentantens syn pa sig selv

Vi leegger ud med arbejdsmiljereprasentanternes syn pa sig selv, hvor 26 % i
meget haj grad eller hgj grad ser sig selv som en reprasentant for
fagforeningen, mens 30 % i nogen grad ser sig selv som reprasentant for
fagforeningen. To ud af fem ser enten i lav grad, meget lav grad eller slet ikke
sig selv som reprasentant (Tabel 6.1).

Tabel 6.1: Arbejdsmiljgreprasentanternes opfattelser af at vaere en
repraesentant for fagforeningen

I hvilken grad opfatter du dig selv som en reprasentant for din fagforening? I
procent
I meget hej grad / I hej grad 26
I nogen grad 30
I'lav grad / I meget lav grad eller slet ikke 41
Ved ikke 3
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q15.

Det gar ikke nogen forskel, om der er tillidsreprasentant pa arbejdspladsen eller
ej — det vil sige, at selv nér arbejdsmiljerepraesentanten er eneste
medarbejderreprasentant, endrer det ikke eget syn pa rollen i forhold til
fagforeningen (Bilag I, Tabel 13.13).

6.2 Lenmodtagernes syn pa deres arbejdsmiljgreprasentant

Sperger vi leonmodtagerne, om de betragter arbejdsmiljereprasentanten som en
reprasentant for fagforeningen, er det hver femte, der i et eller andet omfang
anser arbejdsmiljerepraesentanten som en fagforeningsrepraesentant. 8 % svarer,
at de i meget hgj eller hoj grad anser arbejdsmiljereprasentanten som en
fagforeningsreprasentant, og 13 % i nogen grad. Derimod svarer 18 %, at de
kun ser dette i lav grad og 42 %, at de enten ser det i meget lav grad eller slet
ikke. Her skal det ogsa noteres, at hver femte kollega ikke ved, hvad de teenker
om arbejdsmiljereprasentanten i denne sammenhang (Figur 6.1). Det er altsa
meget udbredt blandt lenmodtagerne at se arbejdsmiljerepreesentanten som
arbejdsmiljorepreesentant og ikke andet.
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Figur 6.1: Lenmodtageres syn pa AMR
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Kilde: Lonmodtager2024 data. N=873.Sporgsmal Q32b

Det er ogsé et ret lille mindretal pd 11 % af lenmodtagere, der kunne finde pé at
henvende sig til arbejdsmiljerepraesentanten, hvis de har problemer eller
spergsmél vedrerende ansettelse eller arbejdsvilkar. Selvom flere (30 %) af
lenmodtagere gér til deres tillidsrepraesentant i sddanne situationer, er det dog
en indikation af, at nogle lenmodtagere godt kan se deres
arbejdsmiljerepreesentant som repraesentant for ogsé klassiske samarbejds- og
overenskomstrelaterede forhold (Tabel 6.2).

Tabel 6.2: Loanmodtageres brug af arbejdsmiljorepraesentant og
tillidsreprasentant

Hvem gar du til, hvis du har spergsmal til eller problemer vedrerende din
anszettelse eller arbejdsvilkar? — I procent

Tillidsrepraesentanten/faellestillidsrepraesentanten 30

Arbejdsmiljerepraesentanten 11

Kilde: Lonmodtager2024 data. N=1.297. Sporgsmdl Q1 1.

En oplagt tanke i denne forbindelse er, at lenmodtagere kan betragte
arbejdsmiljerepraesentanten som et alternativ til tillidsrepraesentanten, saerligt
hvis der ikke er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen. Her viser tallene, i
overensstemmelse med hvad vi sa tidligere (afsnit 3.3), det modsatte: at flere
lenmodtagere gér til deres arbejdsmiljereprasentant, hvis der er en
tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen. Arbejdsmiljerepraesentanten bliver altsa
pa meget fa arbejdspladser brugt som et alternativ til den fravaerende
tillidsrepraesentant (Figur 6.2).
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Figur 6.2: Lenmodtageres brug af arbejdsmiljerepraesentanten ift. om der
er en tillidsreprasentant
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Kilde: Lonmodtager2024 data. Ntr=653, Ningentr=227. Sporgsmdl Q11. Der er en
signifikant sammenhceng mellem de to variable pd et signifikansniveau pd 5 %

Det er ogsé fa lenmodtagere (8 %), der oplever, at arbejdsmiljereprasentanten
spiller en rolle i forhandlinger om len og arbejdsvilkar (Tabel 6.3).

Tabel 6.3: Leanmodtageres syn pa arbejdsmiljereprasentantens rolle i
forhandlinger

Spiller arbejdsmiljereprzesentanten en rolle i forhandlinger om len og
arbejdsvilkar? — I procent

Ja 8
Nej 63
Ved ikke 29
Total 100

Kilde: Lonmodtager2024 data. N=880. Spargsmadl Q32.

Igen er det oplagt at se neermere pa, om det kan spille en rolle for
lenmodtagernes besvarelser, om der er en tillidsrepreesentant eller ej pa
arbejdspladsen. Her ser vi et lignende menster som for: Hvis der er en
tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen, er der flere lanmodtagere, som oplever, at
arbejdsmiljerepraesentanten spiller en rolle 1 forhandlinger, 9 % mod 6 % for
lenmodtagere uden en tillidsreprasentant. Der er dog ogsé flere lenmodtagere
som er i tvivl om, hvorvidt arbejdsmiljereprasentanten spiller en rolle, hvis der
er en tillidsreprasentant (Figur 6.3).
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Figur 6.3: Lenmodtageres syn pa arbejdsmiljereprasentantens rolle i
forhandlinger ift. om der er en tillidsrepraesentant
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Kilde: Lonmodtager2024 data. Ntr=653, Ningentr=227. Sporgsmal Q32. Der er en
signifikant sammenhceeng mellem de to variable pa et signifikansniveau pd 5%

6.3 Ledelsens syn pa arbejdsmiljereprasentanten

Nér det geelder ledelsens syn pa arbejdsmiljerepraesentanten som en
fagforeningsreprasentant, er det 6 %, der anser arbejdsmiljerepraesentanten som
en repreesentant for fagforeningen. 4 % er i tvivl, og de resterende 90 % anser
dermed ikke arbejdsmiljerepraesentanten som en fagforeningsreprasentant.

Figur 6.4: Ledernes syn pa arbejdsmiljgrepraesentanten
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Kilde: Leder2024 data. N=1.044. Sporgsmal Q32
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Hvorvidt der er en tillidsreprasentant pd arbejdspladsen, spiller en vis rolle for
ledernes syn pa arbejdsmiljerepraesentanten: Hvis der er en tillidsreprasentant,
anser lederne i hgjere grad arbejdsmiljerepraesentanten som en
fagforeningsrepraesentant (Tabel 6.4).

Tabel 6.4: Ledernes syn pa arbejdsmiljereprasentanten pa arbejdspladser
med og uden en tillidsrepraesentant

Ser du arbejdsmiljerepraesentanten som en reprzesentant for fagforeningen?
TR pé arbejdsplads Ingen TR pa arbejdsplads

Ja 7 3

Nej 89 95

Ved ikke 4 3

N 722 501

Kilde: Leder2024 data. Spargsmdl Q32 og Q16. Der er en signifikant sammenhceng
mellem de to variable pad et 5 % signifikansniveau.

Selvom lederne i vid udstrekning ikke anser arbejdsmiljerepraesentanterne som
en repraesentant for fagforeningen, kan de stadig godt i praksis gere brug af
arbejdsmiljerepreesentanten pa omrader, der ellers meget vel kunne vaere en
fagforeningsreprasentants eller en tillidsrepreesentants fagomrade. Vi ser
séledes, at 25 % af lederne anser arbejdsmiljerepraesentanten som en vigtig
sparringspartner i forbindelse med ansattelser og afskedigelser pa
arbejdspladsen, og mere end halvdelen af lederne sparrer med
arbejdsmiljereprasentanten om organisationsaendringer. Endelig oplever 46 %,
at arbejdsmiljereprasentanten kan sortere i medarbejdernes krav, inden de
preesenteres for ledelsen. Det er dog fortsat pa klassiske arbejdsmiljgomréader
som sundhed, sikkerhed og trivsel, at lederne mest markant ser
arbejdsmiljerepraesentanten som en sparringspartner (Figur 6.5).

Figur 6.5: Ledernes syn pa arbejdsmiljerepraesentanten som
sparringspartner
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organisationsandringer gnsker, sa kun det medarbejdere
relevante prasenteres
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Delvist uenig/Helt uenig ® Ved ikke

Kilde: Leder2024 data. N=1.255. Sporgsmal Q30
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Alligevel er det fortsat interessant, at mange ledere i daglig praksis samarbejder
med arbejdsmiljereprasentanterne pad samme made og om samme emner, som
de samarbejder med tillidsrepraesentanten. Selv om ledelse (og kolleger) direkte
adspurgt kun ser arbejdsmiljerepraesentanten som arbejdsmiljereprasentant, er
arbejdsmiljerepreesentanten vigtig pa en reekke omrader, som rer ved
ledelsesretten — og dermed er der pa mange arbejdspladser betydeligt potentiale
for indflydelse for arbejdsmiljereprasentanten.

I den sammenhang spiller det en rolle, om der er en tillidsrepraesentant eller
¢j til stede pé arbejdspladsen. Er der en tillidsrepraesentant, opfatter lederne i
hgjere grad arbejdsmiljereprasentanten som en sparringspartner i forhold til
organisationsandringer samt i forhold til ansattelser og afskedigelser. De
opfatter ogsa arbejdsmiljereprasentanten som én, der kan sortere i
medarbejdernes krav og ensker (Figur 6.6)

Figur 6.6: Ledernes syn pa arbejdsmiljgreprasentanten som
sparringspartner ift. om der er en TR
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gnsker, sa kun det medarbejdere*

relevante praesenteres for
ledelsen*

B TR pa arbejdsplads W Ingen TR pa arbejdsplads

Kilde: Leder2024 data. N=1.255. Sporgsmal Q30. *Angiver en signifikant
sammenhceng mellem de to variable pd et 5 % signifikansniveau.

6.4 Emner droftet med kollegerne

En anden made at belyse, om arbejdsmiljereprasentanten er en
fagforeningsreprasentant, er at se na@rmere pa de emner, som
arbejdsmiljerepraeesentanten drefter med kolleger og ledelsen: Er det
altovervejende arbejdsmiljeforhold — eller er det ogsa organisering pa
arbejdspladsen, fagforeningsforhold og organisering.

Det kan overordnet konstateres, at det i vid udstreekning er arbejdsmiljeet,
der fylder i snakke med kollegerne. De tre emner, som flest
arbejdsmiljerepraesentanter har draftet med kolleger, er saledes det fysiske
arbejdsmilje, APV og arbejdsskader, hvilket henholdsvis 69 %, 59 % og 57 %
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har dreftet med kolleger inden for det seneste ar. Hernest folger det psykiske
arbejdsmilje sdsom stress (54 %) og trivsel (38 %).

37 % af arbejdsmiljerepraesentanterne har dreftet ledelsen og
samarbejdsproblemer med kolleger. Der er altsé ca. en tredjedel af
arbejdsmiljereprasentanterne, der snakker med kollegerne om et emne, som i
princippet bade kan ligge pa tillidsreprasentantens bord og pa
arbejdsmiljerepreesentantens bord.

Det fagforeningspolitiske fylder mindst; knap hver tiende
arbejdsmiljerepreesentant har diskuteret fagforeningens arbejde pé
arbejdspladsen — og en tilsvarende andel har diskuteret uorganiserede og gult
organiserede medarbejdere med deres kolleger inden for det seneste &r (Tabel
6.5).

Ogsa her gar det en forskel, hvorvidt der er en tillidsrepraesentant eller ej pa
arbejdspladsen. Hvis der er en tillidsreprasentant, drefter
arbejdsmiljerepraesentanten flere emner med kollegerne. Serligt emner som det
fysiske arbejdsmilje, mobning og chikane, samt arbejdsskade og
arbejdsulykker. Til gengeeld er der stort set ingen forskel i dreftelser af faglige
forhold eller organisering, uanset om der er en tillidsreprasentant eller e;j.
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Tabel 6.5: Emner drgftet med kolleger af arbejdsmiljgrepreesentanten

Hyvilke af folgende emner har du som AMR dreftet med kolleger pa din
arbejdsplads indenfor det sidste ar? — I procent

L alt TR pa Ingen TR pé

arbejdsplads | arbejdsplads

Det fysiske arbejdsmilje pa 69 70 63
arbejdspladsen®
APV (arbejdspladsvurdering)* 59 61 53
Arbejdsskader og 57 58 47
arbejdsulykker*
Tidspres og arbejdsrelateret 54 55 49
stress®
Trivsel samt familie- og 38 39 33
arbejdsliv*
Ledelse og samarbejdsproblemer 37 38 32
pa arbejdspladsen*
Handtering af personlige 34 34 33
problemer hos medarbejderne
Nedslidning og smerter* 34 34 32
Mobning og chikane pa 33 34 25
arbejdspladsen®
Arbejdstidsregler* 25 25 24
Organisationszendringer* 24 25 16
Rekrutteringsproblemer, 23 24 18
overarbejde og afspadsering*
Overvagning fra ledelsen* 14 15 12
Tidsforbrug til AMR-arbejde* 13 14 10
Udenlandske kollegers forstielse 10 10 8
af arbejdsmiljeregler*
De uorganiserede kolleger og de 9 9 9
’gule’/alternative fagforeninger
(Krifa, Det Faglige hus)
Fagforeningens arbejde pa 8 8 7
arbejdspladsen
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmal Q19. *Angiver signifikant forskel mellem
besvarelserne for AMR med og uden en TR pd arbejdspladsen pd et 5 %
signifikansniveau.

6.5 Emner droftet med ledelsen
Bevager vi os videre til, hvilke emner arbejdsmiljerepraesentanten drefter med
kolleger, viser der sig et lignende billede.

Som det kunne forventes, er det isar arbejdsmiljoet pa arbejdspladsen, der
diskuteres med ledelsen. 67 % har dreftet det fysiske arbejdsmilje, 63 % har
dreftet APV’en og 60 % har dreftet forebyggelse af arbejdsskader med ledelsen
inden for det seneste &r. I forhold til det psykiske arbejdsmilje har 51 % dreftet
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tidspres og stress, 37 % trivsel og 36 % handtering af personlige problemer med
ledelsen.

I den anden ende af skalaen, er det kun fé af arbejdsmiljerepraesentanterne,
som har dreftet fagforeningspolitiske emner med ledelsen. 4 % har dreftet
fagforeningens arbejde pa arbejdspladsen og 3 % har dreftet medarbejdere som
enten ikke er medlem af en fagforening eller medlem af en *gul’ organisation.

Tabel 6.6: Emner dreftet med ledelsen af arbejdsmiljgrepraesentanten

Hyvilke af folgende emner har du som AMR dreftet med ledelsen pa din
arbejdsplads inden for det sidste ar? — I procent

[ alt TR pa Ingen TR péa

arbejdsplads | arbejdsplads

Det fysiske arbejdsmilje pa 67 68 61
arbejdspladsen*
APV (arbejdspladsvurdering)* 63 64 57
Arbejdsskader og arbejdsulykker* 60 61 52
Tidspres og arbejdsrelateret stress* 51 53 43
Trivsel samt familie- og arbejdsliv* 37 37 34
Handtering af personlige problemer 36 36 35
hos medarbejderne
Mobning og chikane pa 34 36 27
arbejdspladsen*
Nedslidning og smerter 32 32 29
Ledelse og samarbejdsproblemer pa 28 29 23
arbejdspladsen*
Organisationszndringer* 27 29 18
Rekrutteringsproblemer, overarbejde 25 26 18
og afspadsering®
Tidsforbrug til AMR-arbejde 24 25 20
Arbejdstidsregler 23 23 19
Overvagning fra ledelsen 9 10 8
Udenlandske kollegers forstielse af 9 10 8
arbejdsmiljeregler
Fagforeningens arbejde pa 4 4 4
arbejdspladsen
De uorganiserede kolleger og de 3 3 3
’gule’/alternative fagforeninger
(Krifa, Det Faglige hus)
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q25. *Angiver signifikant forskel mellem
besvarelserne for AMR med og uden en TR pd arbejdspladsen pd et 5 %
signifikansniveau.

Det spiller igen en vis rolle, om der er en tillidsreprasentant eller ej pa
arbejdspladsen. Forst og fremmest drefter arbejdsmiljereprasentanten flere
emner med ledelsen, nar der er en tillidsrepreesentant — serligt bliver der oftere
dreftet emner som mobning og chikane pa arbejdspladsen, APV, arbejdsskade
og ulykker samt stress. Til gengald ser vi ingen forskel, nar det kommer til de
faglige emner, fagforeningens arbejde og de gule og uorganiserede.
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6.6 Opsamling: Arbejdsmiljerepraesentant som fagforeningsreprasentant
Knap hver fjerde af de fagligt organiserede arbejdsmiljereprasentant ser sig
selv som en reprasentant for fagforeningen, mens to ud af fem i ringe grad eller
slet ikke ser sig som en fagforeningsrepraesentant. Blandt lenmodtagerne er det
blot 8 %, der ser arbejdsmiljereprasentanten som en fagforeningsreprasentant,
og en endnu mindre andel ledere betragter arbejdsmiljerepraesentanten som en
repraesentant for fagforeningen. En del af disse lenmodtagere og ledere har
sandsynligvis arbejdsmiljereprasentanter, som ikke er fagligt organiseret.

Dette illustrerer, at hverken arbejdsmiljereprasentanterne selv,
lenmodtagerne eller ledere betragter arbejdsmiljereprasentanten som en
fagforeningsreprasentant; men til gengeeld som det, deres titel siger de er,
nemlig en arbejdsmiljereprasentant. Det understreges af, at det langt
overvejende er arbejdsmilje, som arbejdsmiljereprasentanten drefter med
ledere og kolleger — mens fagforening og organisering ligger lavest pé listen
over emner, som diskuteres med de andre akterer pa arbejdspladsen.

Sa meget desto mere interessant er det, at mange ledere bruger
arbejdsmiljereprasentanterne pd samme made som tillidsrepraesentanten i
forhold til at sparre pa en lang raekke omrader, der befinder sig i graenselandet
mellem arbejdsmilje og ledelse; det handler om organisationsandringer,
ansettelser og afskedigelser og sortering i medarbejdernes ensker og krav. Det
er pa ingen made oplagt, at arbejdsmiljerepraesentanten skal bidrage til disse
forhold. Ydermere er det hver tiende lenmodtager, der godt kunne finde pa at
kontakte arbejdsmiljerepreesentanten om ansattelse og arbejdsvilkar. Det
indikerer, at nogle lenmodtagere i praksis bruger arbejdsmiljereprasentanten pa
samme made, som de ville bruge en tillidsreprasentant.

Man kunne forvente, at pa arbejdspladser, hvor der ikke er en
tillidsrepraesentant, dér ville en arbejdsmiljerepraesentant treede mere i1 karakter
som medarbejderreprasentant — fordi der sé at sige er et "reprasentations-
vakuum’. Det ser vi imidlertid slet ikke — snarere det modsatte: det er mere
udbredt, at lenmodtagere gor brug af arbejdsmiljereprasentanten, nar der
allerede er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen, end nar der ikke er.
Ligeledes opfatter flere lanmodtagere og ledere arbejdsmiljereprasentanten
som en reprasentant for fagforeningen, nér der ogsa er en tillidsrepraesentant pa
arbejdspladsen, og arbejdsmiljerepreesentanter drofter flere emner med bade
kolleger og ledelse, nar der ogsa er en tillidsreprasentant pé arbejdspladsen.
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7. Arbejdsmiljoreprasentanten og fagforeningen

I det foregaende kapitel har vi belyst, hvorvidt arbejdsmiljerepreesentanten selv,
lenmodtagerne og ledere betragter arbejdsmiljerepraesentanten som en
fagforeningsrepraesentant. I dette kapitel ser vi nermere pa
arbejdsmiljerepraesentantens relationer til fagforeningen.

Som udgangspunkt kan en arbejdsmiljereprasentant arbejde selvstendigt
uden at have kontakt til fagforeningen. I og med, at kontaktdata til
respondenterne i denne undersggelse er leveret af de faglige organisationer og
omhandler fagforeningsmedlemmer, ma det alligevel forventes, at mange af
undersggelsens arbejdsmiljereprasentanter har en eller anden grad af kontakt og
samarbejde med fagforeningen. Arbejdsmiljereprasentanten kontakt til og
indflydelse i fagforeningen er emnet her, ligesom vi ser nermere pé
fagforeningens rolle i arbejdsmiljearbejdet og stette til
arbejdsmiljerepraesentanten.

7.1 Arbejdsmiljereprasentantens kontakt til fagforeningen
Arbejdsmiljerepraesentantens rolle som organisationsreprasentant er bade et
spergsmél om opfattelser, men samspillet mellem arbejdsmiljereprasentanten
og fagforeningen spiller en stor rolle.

Vi leegger ud med at kigge p4, hvor ofte arbejdsmiljerepreesentanterne er i
kontakt med deres fagforening. Knap hver tredje arbejdsmiljereprasentant
angiver, at de aldrig henvender sig til deres fagforening for at fa hjelp.
Halvdelen af arbejdsmiljereprasentanterne kontakter fagforeningen for hjelp
enten arligt eller sjeldnere. 7 % sperger fagforeningen om hjzelp minimum én
gang om maneden (Tabel 7.1). Det spiller ikke nogen rolle, om der er en
tillidsrepraesentant eller ej pa arbejdspladsen (Bilag I, Tabel 13.14).
Sammenligner vi med, hvor ofte tillidsrepreesentanterne er i kontakt med
fagforeningen, er arbejdsmiljerepreesentanter betydeligt sjeldnere i kontakt med
fagforeningen end tillidsrepraesentanterne (Tabel 7.1). Det tyder altsa pa, at
tilknytningen til fagforeningen er noget svagere for
arbejdsmiljerepresentanterne.

Tabel 7.1: Arbejdsmiljgreprasentanters og tillidsrepraesentanters kontakt
til fagforeningen

Hvor ofte henvender du dig som arbejdsmiljereprzesentant til din fagforening
(forbund, afdeling eller kreds) for at fa hjeelp? — I procent
AMR TR

Dagligt 0 0

Ugentligt 1 9

Manedligt 6 40

Halvarligt 13 30

Arligt 10 7

Sjzldnere 41 12

Aldrig 28 1

Kilde: AMR2024 data, N=6.771, sporgsmdl Q37. TR2024 data, N=10.177, sporgsmdl
040. Der er en signifikant forskel mellem AMR og TRs besvarelser pad et
signifikansniveau pd 5 %.
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At arbejdsmiljereprasentanten ikke henvender sig sarlig ofte til fagforeningen,
kan veere udtryk for, at der ikke er behov for hjelp. Men kontakten kan ga
begge veje, og fagforeningen kan ogsé aktivt opsege
arbejdsmiljerepresentanterne. Som beskrevet i afsnit 2.7, var det kun en lille
andel (6 %), der pegede pa eget opbakning fra fagforeningen som noget, der
kunne gore det mere attraktivt at vaere arbejdsmiljerepraesentant. Alligevel
fylder oplevelsen af manglende opbakning fra fagforeningen en del, nar
arbejdsmiljerepraesentanterne i fritekst bliver spurgt om, hvad der er de sterste
udfordringer i hvervet som arbejdsmiljereprasentant. Det tyder pd, at for dem,
der mangler denne kontakt, er det et vigtigt element.

7.2 Arbejdsmiljereprasentantens indflydelse pa fagforeningen

Ligesom der kan ga information og kommunikation fra fagforeningen til
arbejdsmiljereprasentanten, kan arbejdsmiljereprasentanten ogsé have
indflydelse pa fagforeningen. 7 % af arbejdsmiljerepraesentanterne i denne
undersogelse har en tillidspost i deres lokale fagforening (Bilag I, Tabel 13.15).
Nér arbejdsmiljerepraesentanterne skal svare pa, om de har indflydelse pa
fagforeningen, er det sldende, at en meget stor andel — mellem 32 og 40 % -
ikke ved, hvad de skal svare pa dette. Det tyder p4, at
arbejdsmiljerepraesentanterne ikke er blevet inviteret ind i indflydelsesrummet
af fagforeningen.

Der er dog ogsé ret store andele, der synes at have indflydelse pa en reekke
emner. 39 % af arbejdsmiljerepraesentanterne svarer, at de har en hej grad eller
meget hgj grad af indflydelse pé centrale overenskomstkrav, 35 % hgj eller
meget hoj grad af indflydelse pa beslutninger truffet i deres fagforenings
lokalfordeling. Faerre, henholdsvis 29 % og 25 % oplever at have indflydelse pa
fagforeningens organiseringsstrategi og kongresbeslutninger (Figur 7.1).

Figur 7.1: Arbejdsmiljerepraesentantens indflydelse pa fagforeningen
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overenskomstkrav lokalafdelingen organiseringsstrategi

| meget hgj/hgj grad M| nogen/lav grad M| meget lav grad/slet ikke ® Ved ikke

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal 039.

Her er det interessant at sammenligne arbejdsmiljerepraesentanter og
tillidsrepraesentanter for at undersege, om tilknytningen til fagforeningen er
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forskellig mellem arbejdsmiljerepraesentant og tillidsrepraesentant. Her ser vi, at
markant flere tillidsreprasentanter end arbejdsmiljereprasentanter oplever at
have meget stor eller stor indflydelse pa de forskellige omrader (Figur 7.2).

Figur 7.2: Arbejdsmiljoreprasentanter og tillidsreprasentanters
indflydelse pa fagforeningen
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Kilde: AMR2024 data, N=6.771, sporgsmal Q39. TR2024 data, N=10.177, sporgsmdl
041.

Der tegner sig et billede af, at tillidsrepraesentanterne er tattere knyttet til
fagforeningerne og oftere oplever at have indflydelse end
arbejdsmiljerepresentanterne.

7.3 Fagforeningens rolle i arbejdsmiljgarbejdet

Ser vi mere konkret pé, hvilken rolle fagforeningen spiller som sparringspartner
for arbejdsmiljereprasentanterne, nar det angar lesningen af arbejdsmiljesager,
er det 29 %, som har involveret fagforeningen i arbejdsmiljesager inden for det
seneste ar. 71 % af arbejdsmiljereprasentanterne har altséa ikke kontaktet
fagforening om arbejdsmiljesager (Tabel 7.2). Denne fordeling er éns for
arbejdspladser med og uden en tillidsreprasentant (Bilag I, Tabel 13.16).

Tabel 7.2: Arbejdsmiljgreprasentantens involvering af fagforeningen i
arbejdsmiljgsager

Hvor mange arbejdsmiljesager har du indenfor det seneste ar involveret
fagforeningen i? (Giv dit bedste sken) — I procent

Ingen sager 71
1 sag 10
2 sager

3-4 sager 5
5 eller flere sager

Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q32.
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At arbejdsmiljereprasentanterne sjeldent reekker ud til fagforeningen for at fa
hjeelp til arbejdsmiljosager er ikke ensbetydende med, at
arbejdsmiljereprasentanterne ikke selv er involveret i lasningen af
arbejdsmiljesager. 74 % af arbejdsmiljerepraesentanterne er involveret i at lase
arbejdsmiljeproblemer enten ménedligt eller oftere. Pa arbejdspladser, hvor der
er en tillidsreprasentant, er arbejdsmiljereprasentanterne oftere involveret i
lgsningen af arbejdsmiljeproblemer (Tabel 7.3).

Tabel 7.3: Arbejdsmiljgreprasentantens involvering i arbejdsmiljgsager

Hvor ofte er du involveret i losningen af arbejdsmiljeproblemer pa din
arbejdsplads? (Giv dit bedste sken) — I procent
[ alt TR pé arbejdsplads Ingen TR péa
arbejdsplads
Dagligt 8 9 5
Ugentligt 29 30 21
Manedligt 37 38 34
Halvarligt 12 12 16
Arligt 4 3 6
Sjzldnere 8 7 14
Aldrig 2 1 3
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q31. Der er en signifikant sammenhceng mellem de
to variable pa et 5 % signifikansniveau.

At arbejdsmiljereprasentanterne sjeldent reekker ud for at f& hjelp til deres
fagforening kan vaere udtryk bade for, at arbejdsmiljereprasentanter ikke
inddrager fagforeningerne og for, at arbejdet som arbejdsmiljereprasentant
kerer pa skinner, og der derfor ikke er behov for at involvere fagforeninger. Vi
finder imidlertid, at hver tredje synes, det er en hjalp, hvis der sidder en
reprasentant fra fagforeningen med ved dreftelser om arbejdsmilje med
ledelsen. Bemarkelsesvaerdigt er det dog, at omkring halvdelen af
arbejdsmiljerepraeesentanterne enten ikke ved, hvad de skal svare til dette
spergsmél eller er hverken enige eller uenige i udsagnet. Det antyder, at mange
arbejdsmiljerepraeesentanter méske ikke har provet at sidde i disse dreftelser,
ikke har skeenket det en tanke eller ikke har fiet tilbuddet fra fagforeningen
(Tabel 7.4).

Tabel 7.4: Arbejdsmiljgrepraesentanternes opfattelse af fagforeningens
rolle i draftelser om arbejdsmiljg
Hvor enig eller uenig er du i, at det er en betydelig hjzelp, hvis en repraesentant
fra fagforeningen sidder med i droeftelser om arbejdsmilje/forhandlinger med
ledelsen? — I procent

AMR TR
Helt enig/Delvist enig 32 41
Hverken enig eller uenig 23 21
Helt uenig/Delvist uenig 19 23
Ved ikke 26 15

Kilde: AMR2024 data, N=6.771, sporgsmadl Q38. TR2024 data, N=75606, sporgsmal
Q19(4).
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Tillidsrepraesentanterne er ikke blevet stillet helt samme spergsmal, men et
lignende, angéende hvorvidt det er behjalpeligt, at en repraesentant fra
fagforeningen sidder med i forhandlinger med ledelsen. Sammenligner vi de to
besvarelser fremgér det, at fagforeningen spiller en sterre rolle i forhandlinger
med ledelsen for tillidsreprasentanterne (tabel 7.4).

7.4 Opsamling: Arbejdsmiljorepreesentanten og fagforeningen
Arbejdsmiljereprasentanter er knyttet mindre teet til fagforeningerne
sammenlignet med tillidsrepraesentanter. Dette pé trods af, at
arbejdsmiljerepresentanterne i denne undersogelse alle er medlemmer af en
fagforening. Kontakten til fagforeningen er for mange
arbejdsmiljerepraesentanter ret begrenset — og klart mere begrenset end nar vi
sammenligner med tillidsreprasentanterne.

De henvender sig sjaldent til fagforeninger i deres rolle som
arbejdsmiljerepraesentanter, og involverer ligeledes sjeldent fagforeningen i
lgsningen af sager om arbejdsmilje. Flere er dog enige i, at det kan vere en
hjeelp, hvis en reprasentant fra fagforeningen sidder med i dreftelser om
arbejdsmilje med ledelsen, og endeligt oplever arbejdsmiljereprasentanter ikke
at have meget indflydelse pa deres fagforening — igen sammenlignet med
tillidsrepraesentanten.

Hvis de faglige organisationer métte gnske, at arbejdsmiljereprasentanten
ogsé fungerer som organisationsreprasentant, sa kan det diskuteres, om disse
resultater er tilfredsstillende. Arbejdsmiljereprasentanten har en klart ringere
kontakt med fagforeningen end tillidsrepraesentanten, og det skal bemeerkes, at
en del arbejdsmiljereprasentanter angiver manglende opbakning fra
fagforeningen som en af de store udfordringer, nar de har mulighed for at svare
i fritekst — selv om blot 6 % i spergeskemaet svarer, at netop dette kunne gere
det mere attraktivt at veere arbejdsmiljerepreesentant.

Disse resultater peger pa en mulighed for fagforeningen: Vil fagforeningen
bruge arbejdsmiljereprasentanten som organisationsrepraesentant, er der rum
for forbedring i kontakten til arbejdsmiljerepreesentanterne pa arbejdspladserne.
Onsker man at arbejdsmiljereprasentanten skal integreres mere i det faglige
arbejde, kunne man som fagforening vere mere proaktiv i stetten af
arbejdsmiljerepraeesentanterne — og fx ogsé raekke ud i forhold til en videre
karriere i det faglige system. Det er blot 12 % af arbejdsmiljereprasentanterne,
der faktisk har fiet spergsmaélet fra fagforeningen, om de godt kunne tenke sig
at veere tillidsreprasentant.
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8. Arbejdsmiljereprasentanten og faglig organisering

En vaesentlig interesse i denne del af TR2024-underseggelsen er at belyse, om
arbejdsmiljerepraesentanten er en potentiel organisationsrepreesentant — og
dermed ogsa kan vare en del af den faglige organisering pa arbejdspladsen. |
dette kapitel bliver det undersogt, i hvilket omfang arbejdsmiljereprasentanter
tager del i organiseringsarbejdet pa arbejdspladsen.

8.1 Arbejdsmiljereprasentantens viden om kollegernes organisering
Kendskab til kollegernes faglige organisering er en afgerende brik for, at
arbejdsmiljerepraesentanten kan spille en rolle i den faglige organisering pa
arbejdspladsen. Knap hver femte arbejdsmiljerepraesentant angiver, at de har et
pracist overblik over, hvordan deres kolleger er organiseret. Yderligere 47 % af
arbejdsmiljerepraesentanter tilkendegiver, at de i store traek har et overblik over
kollegernes faglige organisering. Endeligt er der 10 %, der slet ikke har
kendskab til organiseringen blandt kollegerne (Tabel 8.1).
Arbejdsmiljereprasentanterne har et lidt bedre overblik over kollegernes faglige
organisering, hvis der er en tillidsreprasentant til stede pa arbejdspladsen.

Tabel 8.1: Arbejdsmiljoreprasentanternes overblik over kollegernes
faglige organisering

Hvad ved du om dine kollegers faglige organisering? — I procent

[ alt TR pa Ingen TR péa

arbejdsplads | arbejdsplads

Jeg ved prezecis, hvordan mine 19 19 16
kolleger er organiseret
Jeg ved i store traek, hvordan mine 47 47 44
kolleger er organiseret
Jeg ved kun delvist, hvordan mine 25 24 27
kolleger er organiseret
Jeg ved slet ikke, hvordan mine 10 9 14
kolleger er organiseret
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmal Q43. Der er en signifikant sammenhceng mellem de
to variable pa et 5 % signifikansniveau.

Det er oplagt, at det er nemmere at have et overblik over kollegernes faglige
organisering, jo faerre kolleger, der er pa arbejdspladsen. Precist som forventet
falder andelen af arbejdsmiljerepraesentanter, der oplever at have et precist
overblik over kollegernes organisering, i takt med, at arbejdspladsens sterrelse
oges (Tabel 8.1).
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Tabel 8.2: Overblik over faglig organisering i forhold til
virksomhedsstgorrelse

Hvad ved du om dine kollegers faglige organisering? — I procent, andel der ved
pracist hvordan de er organiserede

Under 10 kolleger 35
10-14 kolleger 30
15-24 kolleger 21
25-49 kolleger 15
50-99 kolleger 13
100+ kolleger 12

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q43 og Q5. Der er en signifikant
sammenhceng mellem de to variable pad et 5 % signifikansniveau.

Sammenligner vi arbejdsmiljereprasentanternes indsigt i deres kolleger faglige
organisering med tillidsrepraesentanterne er det tydeligt, at
tillidsrepraesentanterne har en markant sterre indsigt end
arbejdsmiljerepreesentanterne:

Tabel 8.3: Indsigt i faglig organisering for AMR og TR

Hvad ved du om dine kollegers faglige organisering? — I procent
AMR | TR
Jeg ved przcis, hvordan mine kolleger er organiseret 19 45
Jeg ved i store traek, hvordan mine kolleger er organiseret 47 43
Jeg ved kun delvist, hvordan mine kolleger er organiseret 25 11
Jeg ved slet ikke, hvordan mine Kkolleger er organiseret 10 1

Kilde: AMR2024 data, N=6.771, Sporgsmdl Q43 og Q5. TR2024 data, N=10.177,
sporgsmdl Q32a. Der er en signifikant forskel mellem AMR og TRs besvarelse pa et 5
% signifikansniveau.

8.2 De gule og uorganiseredes betydning for samarbejdet — ifalge
arbejdsmiljgrepraesentanten

Ligesom det var tilfeeldet i tillidsrepreesentanternes besvarelser, er der relativt
mange arbejdsmiljereprasentanter — 57 % - der har gule eller uorganiserede
kolleger. Dog er det ogsa hver femte arbejdsmiljereprasentant, som ikke ved,
om der er gule eller uorganiserede kolleger ansat pa arbejdspladsen (Figur 8.1).
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Figur 8.1: Arbejdsmiljoreprasentanternes indsigt i om der er gule og
uorganiserede kolleger

Er der uorganiserede og gule (fx medlemmer af Krifa
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Kilde: AMR2024 data, N=6.153, sporgsmdl Q47

57 % er noget lavere end tillidsrepraesentanternes besvarelser, hvor 82 %
svarede, at der pa deres arbejdspladser er gule eller uorganiserede kolleger
(Bilag I, Tabel 13.17: Tillidsrepreesentanternes syn pa gule og uorganiserede
kolleger). Denne forskel kan bade skyldes en faktisk forskel, eller at
tillidsrepraesentanterne er mere bevidste om, hvorvidt der er gule eller
uorganiserede kolleger.

Blandt de arbejdsmiljereprasentanter, som har gule og uorganiserede
kolleger, er der 62 %, som finder, at det ikke har en betydning for
arbejdspladsen — den tilsvarende andel blandt tillidsrepraesentanter er 43 %.
Derudover oplever 15 % af arbejdsmiljerepraesentanterne, at gule og
uorganiserede kolleger gor det vanskeligt at koordinere medarbejderkrav og -
onsker, og 9 % oplever, at det vanskeligger samarbejde pa arbejdspladsen
(Tabel 8.4).

Tabel 8.4: Arbejdsmiljerepraesentanternes syn pa betydningen af
uorganiserede og gule kolleger pa arbejdspladsen

Hyvilken betydning har det for samarbejdet, at der er uorganiserede og gule (fx
medlemmer af Krifa eller Det Faglige Hus) pa arbejdspladsen? — I procent, ja
AMR | TR
Det har ingen betydning 62 43
Det gor det sveert at koordinere medarbejderkrav og -ensker 15 26
Det presser arbejdsmiljoeet, lon og arbejdsvilkar (AMR) / 1 14
Det presser lon og arbejdsvilkir (TR)
Det vanskeligger samarbejdet pa arbejdspladsen (AMR) / 9 29
Det vanskeliggor forhandlinger (TR)
Det skaber konflikt pa arbejdspladsen 6 10
Ved ikke 10 10

Kilde: AMR2024 data, N=3.586, Sporgsmadl Q48. TR2024 data, N=8735, Q39.
Sporgsmdlet er stillet forskelligt i de to spargeskemaer.
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Sammenlignet med tillidsreprasentanterne er det séledes tydeligt, at de gule og
uorganiserede kolleger udger en klart starre udfordring i
tillidsrepraesentanternes optik end for arbejdsmiljerepraesentanterne. Der kan
veaere flere forklaringer pa dette. For det forste er arbejdsmiljerepraesentanten
ogsa reprasentant for gule og uorganiserede kolleger pa arbejdsmiljgomrader.
For det andet er fagforeningsstatus nok et mindre problem for
arbejdsmiljereprasentanter end det er for tillidsreprasentanter, for hvem det
ofte betragtes som en central opgave at organisere kollegerne.

Det er ikke nedvendigvis sddan, arbejdsmiljereprasentanter ser pd hvervet —
det ser vi naermere pa i det folgende.

8.3 Arbejdsmiljgreprasentantens rolle i organiseringen

En forudsatning for, at arbejdsmiljerepreesentanten kan vare en brik i
organiseringen pa danske arbejdspladser, er, at arbejdsmiljerepraesentanten selv
ser sig som en organisator. Halvdelen af arbejdsmiljerepreesentanterne ser enten
i lav grad, i meget lav grad eller slet ikke organisering af kolleger som deres
opgave. Tilbage star 15 %, som i hgj eller meget hgj grad ser det som deres
rolle at organisere og endeligt 26 %, som i nogen grad ser det som deres rolle.

Tabel 8.5: Arbejdsmiljgreprasentanters rolle i den faglige organisering

I hvilken grad mener du selv, at du har en rolle i arbejdet med den faglige
organisering af kolleger? — I procent
I meget hej grad / I hej grad 15
I nogen grad 26
I'lav grad / I meget lav grad eller slet ikke 50
Ved ikke 9
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q43.

Det er nemt at forestille sig, at det kunne spille en rolle, hvorvidt arbejdspladsen
er overenskomstdakket eller ej. Her er der imidlertid for fa
arbejdsmiljerepraesentanter i undersggelsen, der er tilknyttet arbejdspladser
uden en overenskomst (174 arbejdsmiljerepraesentanter), og vi har derfor ikke
det nedvendige datagrundlag til at undersage forskelle mellem arbejdspladser
med og uden en overenskomst.

Pé trods af, at relativt fa arbejdsmiljereprasentanter anser organisering som
en af deres arbejdsopgaver, er det faktisk 63 %, der tager del i organiseringen af
nye medlemmer. 33 % af arbejdsmiljereprasentanterne tager del i
organiseringen af nye medlemmer ved at fortalle om fagforeningen til nye
medarbejdere, og 31 % gor det via samarbejde med andre tillidsvalgte om
organiseringsindsatsen. Dernast taler 19 % om organisering, nar de prasenterer
arbejdsmiljereglerne pé arbejdspladsen, og 14 % bruger det gode eksempel til at
overbevise nye medlemmer til. Meget fa — 2 % - inddrager ledelsen i
organisering af nye medlemmer. En tilsvarende lille andel — 2 % — forseger
efter eget udsagn at presse eller tvinge nye medarbejdere til at melde sig ind i
fagforeningen.

Besvarelserne indikerer, at selv om arbejdsmiljereprasentanten som
udgangspunkt ikke anser organisering som en topprioritet — i hvert fald nér de
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sporges direkte — s er der alligevel en betydelig andel, der faktisk tager
initiativer til at organisere pa arbejdspladsen. Arbejdsmiljereprasentanten kan i
den forstand vare en uformel organisator, som blot ikke vil have pradikatet pa
sig.

Arbejdsmiljerepreesentanter pa arbejdspladser med en tillidsrepraesentant
benytter som udgangspunkt flere greb i organiseringen af nye medlemmer.
Arbejdsmiljerepreesentanterne med en tillidsrepraesentantskollega fortaeller i
hgjere grad om fagforeningen, taler om organisering og bruger det gode
eksempel. Helt oplagt samarbejdes der ogsa mere mellem tillidsvalgte pé
arbejdspladser, hvor der er en tillidsrepraesentant (Tabel 8.6).

Tabel 8.6: Tiltag for at organisere nye medlemmer

Hvad ger du for at organisere nye medlemmer? — I procent

Lalt TR pa Ingen TR pa

arbejdsplads arbejdsplads

Jeg fortxller om fagforeningen til 33 33 31
nye medarbejdere
Jeg samarbejder med andre 31 34 12
tillidsvalgte*
Jeg taler med dem om organisering, 19 19 14
nar vi przaesenterer
arbejdsmiljereglerne pa
arbejdspladsen*
Jeg bruger det gode eksempel (viser 14 15 11
fx, hvordan jeg har skaffet kolleger
bedre arbejdsmilje)*
Jeg gor en sarlig indsats for at 11 11 10
organisere yngre Kkolleger, inklusive
leerlinge, elever og studerende
Jeg inddrager kollegerne i 8 8 8
organiseringen
Jeg informerer fagforeningen om nye 4 4 4
medarbejdere, der ikke er
organiserede eller i gule
fagforeninger
Virksomheden anszetter ikke 4 4 3
uorganiseret arbejdskraft
Jeg inddrager ledelsen i 2 2 2
organiseringen
Jeg forseger at presse/tvinge nye 2 2 1
medarbejdere til at blive medlem
Jeg gor ikke noget for at organisere 37 36 45
nye medlemmer*
N 6.740 5.736 962

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q44. *Angiver signifikant forskel mellem
besvarelserne for AMR med og uden en TR pad arbejdspladsen pad et 5 %
signifikansniveau.

Sammenligner vi, hvilke greb, som henholdsvis arbejdsmiljerepraesentanten og
tillidsrepraesentanten ger brug af, kan vi for det forste se, at flere



77

tillidsrepraesentanter end arbejdsmiljereprasentanter tager del i den faglige
organisering. For det andet finder vi, at flere tillidsreprasentanter fortaeller om
fagforeningen til nye medarbejdere, taler om organisering, nér der tales
arbejdsvilkar, ger brug af det gode eksempel og ger en sarlig indsats for at
organisere yngre kolleger — nér vi sammenligner med
arbejdsmiljereprasentanterne (Tabel 8.7).

Tabel 8.7: Arbejdsmiljoreprasentanter og tillidsrepraesentanters tiltag ift.
faglig organisering

Hvad ger du for at organisere nye medlemmer? — I procent

AMR TR
Jeg forteeller om fagforeningen til nye 33 75
medarbejdere
Jeg samarbejder med andre tillidsvalgte 31 34
Jeg taler med dem om organisering, nar vi 19 57
preesenterer arbejdsmiljereglerne/taler om lon og
arbejdsvilkar pa arbejdspladsen
Jeg fremhzver at jeg primzert hjzlper dem, som - 45
er organiseret
Jeg bruger det gode eksempel (viser fx, hvordan 14 34
jeg har skaffet kolleger bedre arbejdsmilje/len og
arbejdsvilkar)
Jeg gor en serlig indsats for at organisere yngre 11 28
kolleger, inklusive leerlinge, elever og studerende
Jeg inddrager kollegerne i organiseringen 8 21
Jeg informerer fagforeningen om nye 4 12
medarbejdere, der ikke er organiserede eller i gule
fagforeninger
Virksomheden ansatter ikke uorganiseret 4 3
arbejdskraft
Jeg inddrager ledelsen i organiseringen 2 5
Jeg forsoger at presse/tvinge nye medarbejdere til 2 3
at blive medlem
Jeg gor ikke noget for at organisere nye 37 5
medlemmer
N 6.740 10.177

Kilde: AMR2024 data, sporgsmdl Q44 og TR2024 data, sporgsmdl Q32. Der er
signifikant forskel pd AMR og TRs besvarelser pd et 5 % signifikansniveau.

Afslutningsvis er arbejdsmiljerepraesentanterne blevet spurgt om, hvordan de
oplever, at de gvrige akterer pa arbejdspladsen reagerer, nar de taler om faglig
organisering. Sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanterne er uenige i, at snak
om fagforeningen og organisering affader en presset stemning. Kun 9 %
oplever, at kolleger ser skeavt til dem, nar de taler om fagforeningen og 11 %
siger det samme om ledelsen. 13 % finder det ubehageligt at sparge kolleger,
om de er medlem af en fagforening. Endeligt er hver femte helt eller delvist
enige i, at de savner argumenter for, at kollegerne skal vare medlem af
fagforeningen (Figur 8.2).

Sammenligner vi med tillidsreprasentanterne, er det altsé ferre
arbejdsmiljerepraesentanter, som oplever at blive set skeevt til, og overraskende
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ogsé ferre arbejdsmiljereprasentanter, som mangler argumenter for at deres
kolleger skal melde sig ind i en fagforening (Figur 8.2).

Figur 8.2: Stemning omkring fagforening- og organiseringssnak for AMR
og TR
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Kilde: AMR2024 data, N=6.771, sporgsmal Q45. TR2024 data, N=10.177, sporgsmdl
037.

8.4 Fagforeningens rolle i organiseringen

Indtil videre har vi sarligt fokuseret pa arbejdsmiljerepraesentantens rolle i den
faglige organisering, og herunder belyst, at kun fa arbejdsmiljerepreesentanter
fortaeller fagforeningen om uorganiserede eller gule. Ser vi nermere pé
fagforeningens rolle, som den opleves af arbejdsmiljereprasentanterne, er det
14 % af arbejdsmiljereprasentanterne, som er i dialog med fagforeningen
omkring medlemsorganisering:

Tabel 8.8: Arbejdsmiljgrepraesentanters dialog med fagforeningen om
organisering

Er du i dialog med din fagforening om medlemsorganisering? — I procent
Ja 14

Nej 82

Ved ikke 4
Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q41.

Blandt de arbejdsmiljereprasentanter, som er i kontakt med fagforeningen
omkring medlemsorganisering, er knap fire ud af fem
arbejdsmiljereprasentanter blevet opfordret til at engagere sig i organisering af
fagforeningen (Tabel 8.9). Men det er altsa et stort flertal, der slet ikke taler
med fagforeningen om organisering.
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Tabel 8.9: Andel AMR, som er blevet opfordret til at organisere nye
medlemmer

Opfordrer fagforeningen dig til at organisere nye medlemmer? — I procent
Ja 79
Nej 18
Ved ikke 3
Total 100

Note. Kilde: AMR2024 data. N=900. Sporgsmal 042.

8.5 Opsamling: Arbejdsmiljereprasentanten og faglig organisering
Mange arbejdsmiljerepraesentanter har begranset kendskab til, hvordan deres
kolleger er organiseret, og kendskabet falder i takt med arbejdspladsens
starrelse. Arbejdsmiljereprasentanter har generelt mindre indblik i kollegernes
faglige tilhersforhold end tillidsreprasentanter, og mange ved ikke, om der
findes uorganiserede eller gule kolleger pa arbejdspladsen. Tilstedevarelsen af
en tillidsrepraesentant gor en forskel: P4 arbejdspladser med en
tillidsrepreesentant har arbejdsmiljerepraesentanter sterre indsigt i kollegernes
faglige organisering.

Selvom mange arbejdsmiljerepreesentanter ikke betragter organisering som
en central del af deres rolle, deltager en paent stor andel, neesten to tredjedele,
alligevel i arbejdet med at organisere nye medlemmer — blandt andet ved at
informere nye ansatte om fagforeningen eller samarbejde med andre
tillidsvalgte. Det er dog kun fa, der aktivt involverer kolleger, ledelsen eller
fagforeningen i denne proces, og de star derfor ofte alene med opgaven. Flere
arbejdsmiljerepraesentanter gor brug af tiltag for at organisere nye medlemmer,
nar der er en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen.

Naér arbejdsmiljereprasentanten engagerer sig organiseringsarbejde, sa
oplever de i mindre grad at arbejdspladsens aktarer — ledere og kolleger —
reagerer negativt pa snak om fagforening og organisering. Maske mest
overraskende er der ferre arbejdsmiljereprasentanter, der savner argumenter
for, hvorfor kolleger skal melde sig ind i en fagforening — sammenlignet med
tillidsrepraesentanterne. Her kunne man have forventet, at
tillidsrepraesentanterne var bedre klaedt pa, fordi det sa at sige er en del af
tillidsrepraesentantens hverv. Forskellen kan maske skyldes, at
tillidsrepreesentanterne i hejre grad opfatter organisering som deres opgave, og
dermed er mere bevidste om, nar argumenterne ikke virker, hvorimod
arbejdsmiljerepraesentanterne méske er mindre bekymrede om, hvorvidt deres
argumenter faktisk virker. Det kan dog ogsé taenkes, at godt arbejdsmiljo er en
mere nervaerende vare at seelge til kollegerne — arbejdsmiljerepraesentanten kan
i nogle situationer vise hurtige resultater, som faktisk forbedrer kollegernes
arbejdsliv.

Sammenlignet med tillidsreprasentanter, oplever ferre
arbejdsmiljereprasentanter, at de gule og uorganiserede udger et problem for
samarbejdet pé arbejdspladsen. Det er maske meget naturligt, al den stund at
arbejdsmiljerepraesentanten skal sikre godt arbejdsmilje for alle medarbejdere,
uanset fagligt tilhersforhold — de skal s at sige veere farveblinde i deres hverv
som arbejdsmiljeets vagthund.
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Fagforeningerne opfordrer i hej grad arbejdsmiljereprasentanterne til at
engagere sig i organisering, men der er kun begranset dialog mellem parterne.
Dette kombineret med, at mange arbejdsmiljerepraesentanter faktisk ger en hel
del for at organisere, samtidig med, at en betydelig andel ikke ser sig selv som
organisator, tegner et komplekst billede — men ogsé et billede med muligheder,
fordi jorden allerede synes godet for, at mange arbejdsmiljerepreesentanter kan
blive mere formelle organisatorer. Det handler om at udglatte forskellen i
arbejdsmiljereprasentantens egen opfattelse af rollen i forhold til organisering —
og fagforeningens opfattelse.
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9. Hvad karakteriserer arbejdsmiljgrepraesentanten som
organisationsreprasentant?

Indtil nu har vi holdt analyserne relativt simple: Vi har beskrevet
arbejdsmiljereprasentanternes profil, relationerne pa arbejdspladsen, og
hvorvidt arbejdsmiljereprasentanten kan betragtes som en representant for
fagforeningen og kan tage del i den faglige organisering pé arbejdspladsen.
Dette kapitel samler trddene ved at undersege, hvad der kendetegner de
arbejdsmiljereprasentanter, som i hgjere grad kan anskues som reprasentanter
for fagforeningen.

9.1 Metode og tilgang

I dette kapitel anvender vi regressionsanalyser til at belyse, hvad der
karakteriserer de arbejdsmiljerepraesentanter, som i hgjere grad ser sig selv som
en representant for fagforeningen og i et storre omfang tager del i den faglige
organisering pa arbejdspladsen.

En vigtig ferste pointe i denne sammenheng er, at det ikke er muligt at
fastsla kausalitet eller entydigt pege pd, hvilken retning de undersogte
korrelationer gar. Fx finder vi en steerk sammenhang mellem de forskellige mal
for, hvorvidt arbejdsmiljerepraesentanten kan anses som en
organisationsreprasentant, og hvorvidt arbejdsmiljereprasentanten har vaeret i
kontakt med fagforeningen omkring organisering af nye medlemmer. Det er
nemt at forestille sig, at den sammenheng kan gé begge veje: Er det de
arbejdsmiljereprasentanter, som ofte er i kontakt med fagforeningen, der
udvikler en profil omkring faglig organisering — eller er det de
arbejdsmiljerepreesentanter, som er interesserede i faglig organisering, der i
hgjere grad benytter fagforeningen?

Selvom datagrundlaget i denne undersogelse ikke kan afklare, hvilken vej
pilen vender, er det stadigt interessant at afdackke menstre og sammenhange i
data. Dette kan nemlig give nogle indikationer pa, hvad der serligt
karakteriserer de arbejdsmiljerepraesentanter, som kan anses som reprasentanter
for fagforeningen og som tager del i den faglige organisering. Selvom
sammenhenge ikke er kausale, kan de pege p4, hvilke forhold som kan bringes 1
spil for at styrke arbejdsmiljerepreesentanternes rolle i den faglige organisering.

Vi anvender i alt seks athengige variable — altsé variable, vi forseger at
forsta. De tre forste variable bruges som indikatorer pé, om
arbejdsmiljereprasentanterne opfatter sig selv som reprasentanter for
fagforeningen og som en akter, der spiller en rolle i organiseringen af
medlemmer. Det drejer sig om folgende:

- Thvilken grad de ser sig selv som en repraesentant for fagforeningen

- Thvilken grad de ser sig selv som akter, der tager del i den faglige
organisering

- Hvorvidt arbejdsmiljerepraesentanten kunne tenke sig at vaere
tillidsrepreesentant.

De tre naste variable belyser den rolle, som arbejdsmiljerepraesentanterne i
praksis spiller for den faglige organisering pé arbejdspladsen:
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- Hvor stor indsigt arbejdsmiljereprasentanterne har i kollegernes faglige
organisering

- Hvorvidt arbejdsmiljereprasentanterne tager del i den faglige
organisering eller ¢j

- Hvor mange tiltag, de benytter sig af i deres indsats for at organisere
medlemmer pé arbejdspladsen.

De ovrige variable, som indgér i alle modellerne, er uathengige variable, som
vi bruger til at forstd med. Disse er valgt ud fra to hensyn: For det forste har vi
inkluderet variable, som man aktivt kan pavirke — altsa faktorer, der kan justeres
eller @ndres. For det andet har vi medtaget variable, som méske er svarere at
@ndre pa, men som kan pege pa serlige udfordringer eller forhold, der kreever
oget opmaerksomhed.

- Har fagforeningen opfordret arbejdsmiljereprasentanten til at blive
tillidsrepraesentant?

- Har arbejdsmiljereprasentanten varet i dialog med fagforening om
medlemsorganisering?

- Er der et udvalg pa arbejdspladsen?

- Sidder arbejdsmiljerepraesentanten med i et udvalg pé arbejdspladsen?

- Sidder arbejdsmiljerepraesentanten med i en klub pé arbejdspladsen?

- Oplever arbejdsmiljerepraesentanten, at kolleger ser skaevt til dem, nér
de taler om fagforeningen?

- Er der en tillidsreprasentant pa arbejdspladsen?

- Er der gule eller uorganiserede kolleger pd arbejdspladsen?

- Arbejdsmiljerepraesentantens alder

- Arbejdsmiljereprasentantens ken

- Arbejdsmiljereprasentantens anciennitet

Alle regressionsanalyser kan findes i bilagene (Tabel 13.19 og Tabel 13.20).

9.2 Sammenhange mellem selvopfattelse og praksis

Inden vi gar til resultaterne af regressionsanalyserne, er det oplagt at undersgge
sammenheaengen mellem de seks valgte variable. Man kunne nemlig nemt
forestille sig en steerk korrelation mellem de seks variable, saledes at
arbejdsmiljereprasentanternes opfattelse af deres egen rolle har en staerk
sammenheeng med, hvordan de i praksis tilgar faglig organisering pa
arbejdspladsen. Ser vi imidlertid pa, hvor meget de seks variable korrelerer med
hinanden, bliver det tydeligt, at de kun korrelerer moderat og i mange tilfelde
kun er svagt korrelerede (Tabel 9.1).



83

Tabel 9.1: Korrelationsmatrice for de seks udfaldsvariable

Repraesenta | Harrollei | Vil Indsigt i Tager deli | Hvor
nt for den faglige | gern | kollegers faglig mange
fagforeninge | organiseri e faglige organiseri tiltag
n ng veaere | organiseri | ng der
TR ng benytte
s

Repraesenta | 1.00

nt for

fagforeninge

n

Har rolle i 0.48 1.00

den faglige

organisering

Vil gerne 0.14 0.15 1.00

vaere TR

Indsigt i 0.21 0.23 0.06 | 1.00

kollegers

faglige

organisering

Tager del i 0.42 0.50 0.17 | 0.22 1.00

faglig

organisering

Hvor mange | 0.40 0.42 0.13 | 0.22 0.58 1.00

tiltag der

benyttes

Kilde: AMR2024 data. N=5.807.

Hvorvidt man ensker at vaere tillidsrepraesentant eller ej, korrelerer kun svagt
med de gvrige udfald. Det samme gelder for arbejdsmiljerepraesentanternes
indsigt i deres kollegers faglige organisering. De staerkeste sammenhange ses
mellem, om arbejdsmiljereprasentanten opfatter sig selv som en person med en
rolle i den faglige organisering, ser sig selv som en repraesentant for
fagforeningen, og tager del i den faglige organisering pa arbejdspladsen.

Dette tyder pé, at man ikke entydigt kan opdele arbejdsmiljerepraesentanter i
én gruppe, der er fuldt engageret i fagpolitisk arbejde og medlemsorganisering,
og en anden gruppe, der slet ikke deltager heri. Billedet er mere nuanceret.

Derfor gennemgér vi i det folgende forst, hvad der kendetegner de
arbejdsmiljereprasentanter, som opfatter sig selv som reprasentanter for
fagforeningen, og dernaest, hvad der karakteriserer dem, der aktivt tager del i
den faglige organisering pa arbejdspladsen.

9.3 Arbejdsmiljorepraesentantens selvopfattelse

Vi legger ud med at se neermere pé, hvorvidt arbejdsmiljerepreesentanternes
opfatter sig selv som en reprasentant for fagforeningen; som én der spiller en
rolle i den faglige organisering; og om de kunne taenke sig at vere
tillidsrepraesentanter.
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Arbejdsmiljorepreesentanten ser sig selv som en repreesentant for
fagforeningen:

- Korrelerer positivt og steerkt med, om arbejdsmiljerepreesentanten har
veeret i dialog med fagforeningen om organisering.

- Korrelerer negativt med, om arbejdsmiljerepraesentanten angiver, at der
er gule eller uorganiserede kolleger pa arbejdspladsen: Hvis
arbejdsmiljerepraesentanten angiver, at der er gule eller uorganiserede
kolleger, er de mindre tilbgjelige til at opfatte sig selv som en
repraesentant for fagforeningen.

Endelig ser vi, at jo ®ldre arbejdsmiljerepraesentanten er, desto mere tilbgjelig
er vedkommende til at opfatte sig selv som en reprasentant for fagforeningen.

Arbejdsmiljorepreesentanten ser sig selv havende en rolle i faglig organisering:

- Korrelerer positivt med, at der har veret dialog med fagforeningen om
organisering.

- Korrelerer negativt med, om der er gule eller uorganiserede kolleger pa
arbejdspladsen: Hvis arbejdsmiljereprasentanten angiver, at der er gule
eller uorganiserede kolleger, er de mindre tilbgjelige til at opfatte sig
selv som ¢én, der spiller en rolle i den faglige organisering.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljereprasentanten deltager i en
klub eller et udvalg pa arbejdspladsen.

Endelig gaelder det, at jo aldre arbejdsmiljereprasentanten er, i desto hgjere
grad opfatter vedkommende sig selv som en del af den faglige organisering.
Desuden viser resultaterne, at mandlige arbejdsmiljerepraesentanter i hojere
grad end kvindelige arbejdsmiljerepraesentanter ser sig selv som havende en
rolle i den faglige organisering.

Arbejdsmiljorepreesentanten kunne teenke sig at blive tillidsreprcesentant:

- Korrelerer positivt med, om vedkommende er blevet opfordret hertil af
fagforeningen.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljereprasentanten ar varet i
dialog med fagforeningen om organisering.

- Korrelerer positivt med, om kollegerne ser skaevt til
arbejdsmiljereprasentanten, nar der tales om fagforening.

Desuden er det flere mandlige arbejdsmiljerepraesentanter, der udtrykker enske
om at blive tillidsrepraesentanter. Omvendt ses en negativ sammenhang med
alder og anciennitet: Jo &ldre arbejdsmiljerepraesentanten er, og jo laengere tid
man har fungeret som arbejdsmiljerepraesentant, desto mindre lyst har man til at
patage sig rollen som tillidsreprasentant.
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Samlet peger disse resultater pé, at der er en steerk sammenhang mellem
arbejdsmiljereprasentanternes selvopfattelse og omfanget af dialogen med
fagforeningen: Jo mere dialog, jo mere sandsynligt at
arbejdsmiljerepraesentanten ser sig selv som en reprasentant for fagforeningen,
som havende en rolle i organiseringen, og jo mere sandsynligt er det, at
arbejdsmiljerepraesentanten kunne tenke sig en rolle som tillidsrepraesentant.

9.4 Arbejdsmiljoreprasentantens rolle i den faglige organisering
Som det naste undersoger vi forhold omkring de arbejdsmiljerepraesentanter,
som spiller en rolle for den faglige organisering pa arbejdspladsen.

Arbejdsmiljorepreesentantens indsigt i kollegernes faglige organisering:

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljerepraesentanten har veret i
dialog med fagforeningen om organisering.

- Korrelerer sterkt negativt med, om der er gule eller uorganiserede
kolleger pa arbejdspladsen.

- Korrelerer negativt med, om kollegerne ser skavt til
arbejdsmiljerepraesentanten, nar fagforeningen bliver bragt op.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljerepraesentanten deltager i en
klub eller udvalg péa arbejdspladsen.

Derudover er der en sammenhang med anciennitet: Jo l&engere tid, man har
vaeret arbejdsmiljereprasentant, desto sterre indsigt har man i kollegernes
faglige organisering. Desuden rapporterer mandlige arbejdsmiljereprasentanter,
at de har sterre indsigt.

Arbejdsmiljorepreesentantens aktive deltagelse i organisering:

- Korrelerer positivt med, om man har varet i dialog med fagforeningen
om organisering

- Korrelerer positivt og steerkt med, om der er en tillidsreprasentant pa
arbejdspladsen.

- Korrelerer positivt med, om kollegerne ser skavt til
arbejdsmiljerepraesentanten i forbindelse med fagforeningssnak.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljerepraesentanten er medlem af
et udvalg pa arbejdspladsen.

Desuden viser analysen, at jo &ldre arbejdsmiljereprasentanten er, desto sterre
er sandsynligheden for, at vedkommende engagerer sig i den faglige
organisering. Endeligt finder vi, at mandlige arbejdsmiljereprasentanter oftere
deltager i faglig organisering end kvindelige.

Antallet af tiltag, som arbejdsmiljorepreesentanten anvender som led i den
faglige organisering:
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- Korrelerer positivt med, om vedkommende er blevet opfordret af
fagforeningen til at blive tillidsreprasentant.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljerepraesentanten har veret i
dialog med fagforeningen om organisering.

- Korrelerer positivt med, om der er en tillidsrepraesentant pa
arbejdspladsen.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljerepraesentanten angiver, at der
findes gule eller uorganiserede kolleger pa arbejdspladsen. Pa trods af,
at tilstedeverelsen af gule og uorganiserede kolleger er forbundet med
mindre indsigt i kollegernes behov og at arbejdsmiljerepraesentanten i
mindre grad ser sig som organisationsreprasentant, tyder dette resultat
pa, at arbejdsmiljereprasentanter iverksatter flere tiltag for at
organisere kolleger, nar der er gule og uorganiserede kolleger.

- Korrelerer positivt med, om arbejdsmiljerepraesentanten deltager i en
klub eller et udvalg pa arbejdspladsen.

Endelig viser resultaterne, at mandlige arbejdsmiljerepraesentanter typisk
ivaerksetter flere tiltag end kvindelige.

Overordnet peger analyserne, ligesom med arbejdsmiljereprasentanternes
selvforstaelse, pd en steerk sammenheeng mellem arbejdsmiljerepresentanternes
rolle i praksis og dialog med fagforeningen, og hvorvidt
arbejdsmiljerepraeesentanten deltager i klub- og udvalgsarbejde pé
arbejdspladsen.

9.5 Opsamling: Arbejdsmiljorepraesentanten som
organisationsreprasentant
Et centralt spergsmal i denne rapport er, i hvilket omfang
arbejdsmiljerepraesentanten er at betragte som en organisationsrepreesentant.
Som vi sé i de foregdende kapitler, er det i ret ringe grad, at
arbejdsmiljerepraesentanten selv, lonmodtagerne og lederne betragter
arbejdsmiljerepraeesentanten som en organisationsreprasentant;
arbejdsmiljerepraesentanten er forst og fremmest arbejdsmiljereprasentant.

Analyserne i dette kapitel giver imidlertid en indikation pa, hvad der kan
mobilisere arbejdsmiljerepraesentanterne i retning af at blive
organisationsreprasentant. Mest markant er ssmmenheengen med kontakten til
fagforeningen: Nar fagforeningen opfordrer arbejdsmiljereprasentanten til at
blive tillidsrepreesentant, og nér fagforeningen taler med
arbejdsmiljerepraesentanten om organisering, sa er der ogsa sterre
sandsynlighed for, at arbejdsmiljereprasentanten ser sig som reprasentant for
fagforening, ser sig som havende en rolle i faglige organisering og kunne se sig
selv som tillidsreprasentant. Det er ogsa de arbejdsmiljerepraesentanter, der har
kontakt med fagforeningen, som typisk kender bedst til kollegernes
organisering og selv aktivt forseger at organisere kollegerne. Vi kan ikke sige,
hvilken vej kausaliteten gar — vi kan blot konstatere, at der er en sammenhang
her.

Analysen viser dog ogsa en interessant detalje: Hvis der er gule eller
uorganiserede pa arbejdspladsen og/eller hvis kollegerne ser skavt til snak om
faglige forhold, er der mindre sandsynlighed for, at arbejdsmiljereprasentanten
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ser sig selv som reprasentant for fagforeningen eller ser sig som organisator 1
forhold til fagforeningsmedlemsskab. Pa trods af, at arbejdsmiljereprasentanter
har mindre indsigt i kollegernes faglige organisering og i mindre grad opfatter
sig selv som organisationsreprasentanter, nir der er gule og uorganiserede
kolleger pa arbejdspladsen, ger arbejdsmiljerepraesentanter pa sidanne
arbejdspladser brug af flere tiltag for at organisere kolleger. Sagt med andre ord,
selvom gule og uorganiserede kolleger haenger sammen med udfordringer for
arbejdsmiljerepraeesentanternes rolle i den faglige organisering, tager
arbejdsmiljerepraesentanterne altsé udfordringen op.

Tilstedeveerelsen af en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen betyder noget
for den rolle, som arbejdsmiljereprasentanten spiller i den faglige organisering.
Det er et gennemgéende fund i rapporten, som bekraftes af denne analyse. Om
dette skyldes serlige forhold pa arbejdspladser med en tillidsreprasentant, eller
om det skyldes samspillet mellem arbejdsmiljerepresentant og
tillidsrepraesentant, kan vi ikke afgere. Vi kan dog konstatere, at
arbejdsmiljerepraesentanter i hejere grad spiller en rolle i den faglige
organisering, nar de har en tillidsrepraesentant som kollega.

Endelig ser vi, at hvis arbejdsmiljereprasentanten er aktiv i klubarbejdet, er
der storre sandsynlighed for, at arbejdsmiljerepraesentanten ogsé tager rollen
som organisationsreprasentant pa sig.

Det overordnede billede er, at dialog med fagforeningen spiller en vigtig
rolle for, om arbejdsmiljerepraesentanten ser sig som en faglig representant
eller ¢j.
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10. Udviklinger over tid

I dette kapitel gor vi brug af en unik mulighed for at sammenligne resultaterne
af denne undersggelse med den tidligere underseggelse fra 2010 (Navrbjerg et
al., 2010). 12010 deltog 9 forbund i undersogelsen vedrerende
arbejdsmiljereprasentanter sammenlignet med 2024, hvor
arbejdsmiljerepraesentanter fra 16 forbund deltager. Derfor sammenligner vi i
det felgende besvarelser fra 2010 med tal for de tilsvarende forbund i 2024 samt
med alle besvarelser fra 2024.

Tabel 10.1: Deltagende forbund i 2010 og 2024

2010 forbund 2024 sammenlignelige | 2024 alle forbund
forbund
e 3F e 3F e 3F
e Blik og ror e Blik og ror e Blik og ror
o El-forbundet e Dansk El-Forbund | e Dansk El-forbund
e HK e HK e Dansk Sygeplejerad
e  Malerforbundet e  Malerforbundet e Dansk Metal
e NNF e NNF e Dansk
e Serviceforbundet e Serviceforbundet Socialradgiverforening
e  Teknisk e  Teknisk e ESL
Landsforbund Landsforbund e FOA
e TIB - Forbundet trae- e Finansforbundet
industri-byg* e HK
e HKKF
e Jernbaneforbundet
e  Malerforbundet
e NNF
e Serviceforbundet
e  Teknisk Landsforbund

Note. * TIB fusionerede i 2011 med 3F

Det er ikke alle resultater, som vi har mulighed for at sammenligne over tid,
men vi gor det, hvor det er muligt. Vi belyser bade omrader, hvor der er sket
udviklinger, men inddrager ogsa omrader, hvor der ikke er sket nogen markant
udvikling.

10.1 Arbejdsmiljorepraesentantens rolle og arbejde

Indledningsvist belyser vi nogle generelle udviklinger over tid i forhold til,
hvordan arbejdsmiljereprasentanten synes om deres hverv som
arbejdsmiljerepraesentant, hvorvidt de ensker genvalg, samt hvad
arbejdsmiljerepraesentanter peger pa som udfordringer i deres arbejde i 2010 og
2024.

Holdningen til hvervet som arbejdsmiljereprasentant er bemarkelsesverdig
éns over de to artier, bdde nar man sammenligner alle besvarelser fra 2024 og
de samme forbund i begge undersegelser. Fire ud af fem er tilfredse eller meget
tilfredse med at veere arbejdsmiljereprasentant og blot 1-2 % er utilfreds med
hvervet.
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Tabel 10.2: Tilfredshed med at veere arbejdsmiljereprasentant i 2010 og
2024

Hvad synes du alt i alt om at veere AMR?

2010 2024 2024

(sammenlignelig) (alle
besvarelser)

Jeg er meget tilfreds 31 31 31
Jeg er tilfreds 50 50 50
Jeg er hverken tilfreds eller 17 16 16
utilfreds
Jeg er utilfreds 1 2 2
Jeg er meget utilfreds 0 0 1
Ved ikke 1 1 1
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er IKKE en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

En anden made at undersege, hvor tilfredse arbejdsmiljerepraesentanter er med
deres rolle, er hvorvidt de ensker at blive genvalgt til endnu en periode. 1 2010
onskede 76 % at blive genvalgt; den andel er er faldet til 71% i 2024, nar man

sammenligner besvarelser fra de samme forbund som i 2010.

Tabel 10.3: @nsker om genvalg i 2010 og 2024

Kunne du teenke dig at blive valgt til AMR for en ny periode, niar den
nuvzerende udleber?
2010 2024 (sammenlignelig) 2024 (alle besvarelser)
Ja 76 71 70
Nej 8 14 14
Ved 15 16 16
ikke
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

Vi sé tidligere (i kapitel 2), at arbejdsmiljereprasentanternes gennemsnitsalder
er steget med tre ar, og det er derfor oplagt at undersege, om faldet i
arbejdsmiljerepraeesentanter som ensker genvalg skyldes, at flere planleegger at
skulle pa pension eller efterlon. Det viser sig dog, at en langt sterre andel ikke
onskede at fortsette som arbejdsmiljerepreesentant, fordi de planlagde at gé pa
pension i 2010 sammenlignet med 2024 — 42 % sammenlignet med 28 %.
Sammenligner vi, hvorfor arbejdsmiljerepraesentanter ikke ensker genvalg,
er der forskelle mellem de to undersogelser. Foruden pension og efterlen er den
starste forskel, at kun 2 % af arbejdsmiljereprasentanter i 2010 ikke enskede
genvalg pd grund af manglende lontilleeg for arbejdet som
arbejdsmiljerepraesentant — denne andel er steget markant til 24 % i 2024, nar
man kigger pa de samme forbund som i 2010-undersegelsen (Tabel 10.4). Det
viser, at et vederlag i 2024 for mange er en forventning, formentlig ogsa fordi
tillidsrepraesentanten i mange overenskomster far et vederlag. Industriens
overenskomst og de gvrige overenskomster i den private sektor har saledes ramt
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en nerve, ndr der 1 2025 er indfort et vederlag til arbejdsmiljerepraesentanter pa
9000 kr.

Andre forskelle er gnsket om at bruge tid med familien, som en sterre andel
pa 14 % angiver som &rsag —mod 7 % 1 2010. I 2010 var det 17 %, som
manglede opbakning fra kollegerne — det er faldet til 10 % i 2024.
Talgrundlaget er dog s& smat, at disse forskelle ikke er statistisk signifikante og
derfor kan skyldes tilfeldigheder i, hvem der svarer.

Tabel 10.4: Arsager til ikke at enske genvalg i 2010 og 2024

Hvad er arsagen til, at du ikke ensker at lade dig genvzelge til en ny periode som
AMR? — Andel der har svaret ja i procent

2010 2024 2024 (alle

(sammenlignelig) | besvarelser)

Jeg har ikke nok tid til at udfere - 17 21
mine opgaver som AMR
Jeg vil hellere fokusere pa min 15 18 18
arbejdsmeessige karriere
Ledelsen verdsatter ikke mit 20 18 19
arbejde som AMR
Jeg far ikke tillaeg for mit arbejde 2 24 19
som AMR*
AMR-posten giver mig ikke nok - 15 17
indflydelse pa
arbejdsmiljearbejdet
AMR-posten gor mig stresset 6 10 13
Det er for konfliktfyldt at vaere 10 12
AMR
Kollegerne vaerdsatter 17 13 12
ikke/bakker ikke op om mit
arbejde som AMR
Jeg foretrzekker at bruge tiden pa 7 14 12
min familie
Jeg foler ikke, jeg har de rette 9 12 11
kompetencer
At veere AMR er ikke noget for 10 11 9
mig
Der er for meget lovregulering og - 4 5
for lidt forhandling i
arbejdsmiljearbejdet
Jeg gar pa pension/efterlen 42 28 28
Fagforeningen bakker for lidt op 2 4 4
N 260 523 960

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. * Angiver at der er en signifikant forskel
mellem arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 %
signifikansniveau. I 2010 var svarmulighederne 'Jeg har ikke nok tid til at udfore mine
opgaver som AMR’, "AMR-posten giver mig ikke nok indflydelse pa
arbejdsmiljoarbejdet’ og ’Der er for meget lovregulering og for lidt forhandling i
arbejdsmiljoarbejdet’ ikke tilgeengelige.
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Der er ikke sket nogen storre udviklingen i forhold til at have tid nok til at
udfere opgaverne som arbejdsmiljereprasentant. 1 2010 svarede 69 % af
arbejdsmiljereprasentanterne, at de havde tid nok, og andelen var 71 % i 2024
(Tabel 10.5).

Tabel 10.5: Tid til opgaver som arbejdsmiljgreprasentant i 2010 og 2024

Har du tid nok til dine opgaver som AMR?
2010 2024 2024
(sammenlignelig) (alle besvarelser)
Ja 69 71 68
Nej 23 22 24
Ved ikke 8 8 8
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er IKKE en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

Endeligt kan vi sammenligne, hvor godt kledt pa arbejdsmiljereprasentanterne
oplever at vare 1 deres arbejde. 39 % af arbejdsmiljereprasentanter svarede i
2010, at de havde et godt overblik over deres arbejdsopgaver som
arbejdsmiljerepraesentant, og det er nasten den samme andel, 38 %, i 2024. Vi
ser et tilsvarende billede, nar det kommer til, hvor godt rustet
arbejdsmiljerepreesentanterne foler sig til at lofte deres arbejdsopgaver. 1 2010
var 30 % helt enige 1, at de var godt rustet, og i 2024 svarede 31% det samme
(Tabel 10.6).

Den storste forskel viser sig i spergsmélet om, hvorvidt det er blevet
nemmere at vere arbejdsmiljereprasentant pa grund af eget uddannelse og
vejledning. 1 2010 var 16 % helt enige i dette udsagn, hvilket er steget til 20 % i
2020. De avrige forskelle i besvarelserne til dette spergsmal skyldes
sandsynligvis, at det i 2010 ikke var en mulighed at svare "ved ikke’ hvorfor
mange i 2024 har bevaeget sig fra ’"Hverken enig eller uenig’ over i ’ved ikke’-
kategorien.
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Tabel 10.6: Arbejdsmiljerepraesentanters oplevelse af at vaere kladt pa til
rollen i 2010 og 2024
Hvor enig er du i felgende udsagn:

2010 2024 2024 (alle
(sammenlignelig) | besvarelser)

Jeg har et godt overblik over mine

arbejdsopgaver som AMR

Helt enig 39 38 37
Delvist enig 45 44 44
Hverken enig eller uenig 11 10 10
Delvist uenig 5 6 6

Helt uenig 1 2 2

Ved ikke - 1 1

Jeg foler mig generelt godt rustet til
at lefte opgaverne som AMR

Helt enig 30 31 30
Delvist enig 46 44 45
Hverken enig eller uenig 16 13 13
Delvist uenig 8 8 8

Helt uenig 1 3 3

Ved ikke - 1

Det er blevet nemmere at vaere
AMR, fordi jeg i stigende grad far
de rigtige vaerktgjer gennem
uddannelse og vejledning*

Helt enig 16 20 19
Delvist enig 32 34 34
Hverken enig eller uenig 37 28 27
Delvist uenig 11 7 8
Helt uenig 4 5 5
Ved ikke - 7 7
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Det var ikke muligt at svare 'ved ikke’ i 2010.
* Angiver at der er en signifikant forskel mellem arbejdsmiljorepresentanternes
besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

10.2 Relationer til ledelse, kolleger og tillidsrepraesentant
I dette afsnit belyser vi arbejdsmiljerepraesentantens samarbejde med ledelse,
kolleger og tillidsrepraesentanten over tid.

Arbejdsmiljerepreesentantens syn pa samarbejdet med ledelsen er uforandret
siden 2010. I 2010 svarede 24 % af arbejdsmiljereprasentanterne, at
samarbejdet var serdeles godt, hvilket er steget til 26 % 1 2024, nar vi kigger pa
de samme forbund som i 2010, og til 28 % nar vi inkluderer alle besvarelser fra
2024 (Tabel 10.7). Disse forskelle er dog ikke statistisk signifikante og kan altsa
skyldes tilfeeldigheder.
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Tabel 10.7: Arbejdsmiljerepreesentanternes syn pa samarbejde med
ledelsen i 2010 og 2024

Hvordan vil du alt i alt karakterisere samarbejdet med ledelsen? — I procent
2010 | 2024 (sammenlignelig) | 2024 (alle besvarelser)

Szerdeles godt 24 26 28

Godt 45 46 45

Nogenlunde 23 20 19

Mindre godt 4 4 3

Ringe 4 3 3

Vi samarbejder ikke - 1 1

Ved ikke 1 0 0

N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Det var ikke en mulighed at svare Vi
samarbejder ikke’ i 2010. Der er IKKE en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

Sammenligner vi arbejdsmiljereprasentanternes oplevelse af at have indflydelse
pa ledelsen, er der heller ikke sket nogen forandringer siden 2010. 12010
svarede 27 %, at de var helt enige i, at ledelsen var villige til at foretage de
forbedringer, som arbejdsmiljerepraesentanterne foreslog. I 2024 svarede 28 %
af arbejdsmiljerepraesentanterne det samme (Tabel 10.8). Nar vi i kapitel 4
séledes rapporterer, at en del AMR oplever en vis uvillighed fra ledelsen side til
at indfere foreslaet forbedringer, er det altsa ikke et nyt fenomen.

Tabel 10.8: Arbejdsmiljgrepraesentanternes oplevelse af indflydelse pa
ledelsen i 2010 og 2024

Hvor enig er du i felgende udsagn: Ledelsen er villig til at foretage de
forbedringer, jeg foreslir i forbindelse med arbejdsmilje og sikkerhed? — I
procent

2010 2024 (sammenlignelig) 2024 (alle

besvarelser)

Helt enig 27 28 29
Delvist enig 48 49 48
Hverken enig eller 11 11 11
uenig
Delvist uenig 9 7 7
Helt uenig 4 3 3
Ved ikke 1 1 1
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er IKKE en signifikant forskel mellem

arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

Vender vi os mod relationen mellem arbejdsmiljereprasentant og kollegerne, er
det badde 1 2010 og 2024 et fétal af arbejdsmiljerepraesentanterne, som oplever,
at deres arbejdsopgaver som arbejdsmiljerepraesentant skaber distance til
kollegerne. 1 2010 svarede 72 % af arbejdsmiljereprasentanterne, at de var helt
eller delvist uenige i, at der opstod distance mellem dem og kolleger —1 2024 er
andelen 79 %, men forskellen er ikke statistisk signifikant. Andelen, der er enig
1 dette, er helt uforandret — hver tiende AMR faler, at hvervet skaber distance
(Tabel 10.9).
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Tabel 10.9: Arbejdsmiljgrepreesentanternes oplevelse af distance til
kolleger i 2010 og 2024

Hvor enig er du i felgende udsagn: Arbejdet som sikkerhedsrepraesentant/ AMR
skaber distance til mine kolleger? — I procent

2010 2024 (sammenlignelig) 2024 (alle

besvarelser)

Helt enig/delvist enig 10 10 9
Hverken enig eller 12 10 10
uenig
Helt uenig/delvist 72 79 79
uenig
Ved ikke 5 2 2
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er IKKE en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

Endeligt er der samarbejdet mellem arbejdsmiljerepreesentanter og
tillidsrepraesentanter. Her finder vi, at der i 2024 er en sterre andel
arbejdsmiljerepraesentanter, der finder, at samarbejdet er godt sammenlignet
med 1 2010. I 2010 svarede 69 %, at samarbejdet var srdeles godt eller godt —
2024 svarer 75 %, at samarbejdet er serdeles godt eller godt (Tabel 10.10).

Tabel 10.10: Arbejdsmiljerepraesentanternes syn pa samarbejde med
tillidsreprasentanten

Hvordan vil du generelt/alt i alt karakterisere samarbejdet med TR pa din
arbejdsplads?
2010 | 2024 (sammenlignelig) | 2024 (alle besvarelser)
Seerdeles godt/godt 69 75 77
Nogenlunde 13 14 14
Mindre godt/ringe 8 6 5
Vi samarbejder ikke | 4 3 3
Ved ikke 7 2 1
N 2.442 | 3.195 5.762

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Kun besvarelser fra AMR, der har en
tillidsrepreesentant pd arbejdspladsen. Der er en signifikant forskel mellem

arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

Ser vi pé, hvordan tillidsrepraesentanterne synes om samarbejdet med
arbejdsmiljereprasentanten i 2010 og 2024, er der sket en endnu mere markant
stigning 1 andelen af tillidsrepraesentanter som karakteriserer samarbejdet som
godt eller serdeles godt: Fra 44 % 12010 til 73 % i 2024.
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Tabel 10.11: Tillidsrepraesentanternes syn pa samarbejdet med

arbejdsmiljorepraesentanten

Hvordan vil du generelt/alt i alt karakterisere samarbejdet med
sikkerhedsrepraesentanten/AMR pa din arbejdsplads?

2010 | 2024 (sammenlignelig) | 2024 (alle besvarelser)
Szerdeles godt/godt 44 73 73
Nogenlunde 37 16 15
Mindre godt/ringe 15 7 7
Vi samarbejder ikke 2 4 4
Ved ikke 3 1 1
N 6.050 7.250 8.957

Kilde: TR2024 data og TR2010 data. Kun besvarelser fra TR, der har en
arbejdsmiljorepreesentant pd arbejdspladsen. Der er en signifikant forskel mellem
tillidsrepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

Udviklingen i arbejdsmiljereprasentanternes oplevelse af samarbejdet med
tillidsrepraesentanten haenger maske sammen med, at opgavefordelingen synes
klarere 1 2024 end 1 2010: 1 2010 svarede 13 %, at arbejdsopgaverne var klart
adskilte; den andel er steget til 29 % i 2024, nér vi kigger pa de samme forbund
som i 2010. 18 % oplevede i 2010, at arbejdsdelingen var uklar — det er der blot
12 %, som oplever 1 2024. Siden 2010 er der séledes sket en markant stigning i
andelen af arbejdsmiljereprasentanter, som oplever, at arbejdsopgaverne er
klart adskilte (Tabel 10.11).

Tabel 10.12: Arbejdsmiljerepraesentantens syn pa opgavefordeling mellem
dem selv og tillidsreprasentanten

Hyvilket af folgende udsagn passer bedst til din oplevelse af rollen som
sikkerhedsreprzesentant ift. tillidsreprzsentantens rolle / Hvordan oplever du
opgavefordelingen mellem AMR og TR pa din arbejdsplads

2010 2024 2024 (alle

(sammenlignelig) besvarelser)

AMR-opgaver og TR-opgaver er 13 29 25
klart adskilte
AMR-opgaver og TR-opgaver er 52 54 59
klart adskilte, men der er behov
for sparring og koordinering
mellem AMR og TR
Det er til tider uklart, hvad der er 18 12 12
AMR's opgaver, og hvad der er
TR's opgaver
Der er ingen forskel mellem 6 2 2
AMR's og TR's opgaver
Ved ikke 11 3 2
N 2.442 3.195 5.762

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Kun besvarelser fra AMR, der har en
tillidsrepreesentant pd arbejdspladsen. Der er en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

Tillidsrepraesentanterne er stort set enige med arbejdsmiljerepraesentanterne —
her er det 21 %, der i 2010 fandt opgavefordelingen uklar, mod 13 % i 2024
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(Tabel 10.11). Ligeledes er andelen af tillidsreprasentanter, som oplever, at
arbejdsopgaverne er klart adskilte, steget fra 7 % til 23 %.

Tabel 10.13: Tillidsrepraesentantens syn pa opgavefordeling mellem dem
selv og arbejdsmiljgrepraesentanten

Hyvilket af folgende udsagn passer bedst til din oplevelse af rollen som
tillidsreprzesentant ift. sikkerhedsrepraesentantens rolle / Hvordan oplever du
opgavefordelingen mellem dig og AMR?

2010 2024 2024 (alle

(sammenlignelig) besvarelser)

AMR-opgaver og TR-opgaver er 7 23 22
klart adskilte
AMR-opgaver og TR-opgaver er 58 58 57
klart adskilte, men der er behov for
sparring og koordinering mellem
AMR og TR
Det er til tider uklart, hvad der er 21 13 14
AMR's opgaver, og hvad der er
TR's opgaver
Der er ingen forskel mellem AMR's 7 3 3
og TR's opgaver
Ved ikke 6 3 3
N 6.050 7.250 8.957

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Kun besvarelser fra tillidsreprcesentanter, der
har en arbejdsmiljorepreesentant pa arbejdspladsen. Der er en signifikant forskel
mellem tillidsrepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 %
signifikansniveau.

Der tegner sig sdledes et samlet billede af bade lidt bedre relationer mellem
arbejdsmiljerepraesentanten og tillidsrepreesentanten og noget klarere
arbejdsfordelinger i 2024 sammenlignet med 2010 — uden at man kan sige, at
mange havde darlige relationer i 2010.

10.3 Arbejdsmiljorepraesentanten og fagforeningen

Andelen af arbejdsmiljerepraesentanter, som henvender sig til fagforeningen
enten ugentligt eller ménedligt er uforandret. Til gengald er der et markant fald
i andelen af arbejdsmiljerepreesentanter, som aldrig er i kontakt med
fagforeningen — fra 51 % 12010 til 31 % i 2024. Der er altsé flere
arbejdsmiljereprasentanter, som er i kontakt med deres fagforening i 2024,
selvom de ikke er det serligt ofte (Tabel 10.12).
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Tabel 10.14: Arbejdsmiljerepraesentanternes kontakt til fagforeningen

Hvor ofte henvender du dig som AMR/sikkerhedsrepraesentant til din
fagforening?

2010 2024 2024

(sammenlignelig) (alle besvarelser)

Ugentligt 1 1 1
Manedligt 6 7 6
Sjeldnere 42 61 64
Aldrig 51 31 28
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

Ledere ser i meget ringe grad arbejdsmiljerepraesentanten som en reprasentant
for fagforeningen — og i endnu mindre grad i 2024 end 1 2010. 12010 ansd 9 %
af lederne arbejdsmiljerepraesentanten som en fagforeningsrepraesentant — den
andel er faldet til 6 % i 2024 (Tabel 10.13).

Tabel 10.15: Ledernes syn pa arbejdsmiljgrepraesentanten som
repraesentant for fagforeningen

Ser du sikkerhedsrepraesentanten/AMR som en reprasentant for
fagforeningen?

2010 2024
Ja 9 6
Nej 88 91
Ved ikke 3 4
N 1.484 1.221

Kilde: Leder2024 data og Leder2010 data. Sporgsmadlet blev stillet en del anderledes i
2010, nemlig om AMR var en repreesentant pa lige fod med TR.

10.4 Karriere i fagbevaegelsen
Afslutningsvis i dette kapitel underseger vi arbejdsmiljerepresentanternes
onsker om at gere karriere indenfor fagbevegelsen og ensket om at vere

tillidsrepraesentant. Bade 1 2010 og 2024 er der 1 %, som oprindeligt blev

arbejdsmiljerepraesentant for at gore karriere i fagbevagelsen (Tabel 13.18).
Der er lidt flere arbejdsmiljereprasentanter, som er blevet opfordret til at

blive tillidsrepraesentant i 2024 end i 2010, men der er tale om en lille forskel

fra 9til 12 %.
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Har din fagforening opfordret dig til at overveje at blive tillidsrepraesentant? - I
procent
2010 2024 2024 (alle
(sammenlignelig) besvarelser)
Ja 9 12 11
Nej 88 85 87
Ved ikke 3 3 3
N 3.117 3.600 6.771

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

Der er ligeledes stabilitet i, hvor mange arbejdsmiljereprasentanter, som godt
kunne tenke sig at vere tillidsrepreesentant. 1 2010 kunne 12 % godt tenke sig
at veere tillidsrepraesentant, og i 2024 er andelen 13 % for
arbejdsmiljereprasentanter fra de samme forbund som i 2010.

Tabel 10.17: Andel arbejdsmiljorepraesentanter der godt kunne taenke sig
at veere tillidsrepraesentant

Kunne du godt tenke dig at veere tillidsrepraesentant? - I procent
2010 2024 2024 (alle
(sammenlignelig) besvarelser)
Ja 12 13 12
Nej 74 72 74
Ved ikke 15 15 14
N 3.117 3.600 100

Kilde: AMR2024 data og AMR2010 data. Der er IKKE en signifikant forskel mellem
arbejdsmiljorepreesentanternes besvarelser i 2010 og 2024 pa et 5 % signifikansniveau.

10.5 Opsamling: Udviklinger over tid

P& mange omrader er der ikke sket de store udviklinger fra 2010 til 2024.
Sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanter foler sig godt kladt pa til rollen, og
et stort flertal oplever at have gode relationer til bade ledelse og
tillidsrepraesentanter.

Vi ser dog ogsa en udvikling pa nogle bestemte omrader: I forhold til
arbejdsfordelingen mellem arbejdsmiljereprasentant og tillidsreprasentant star
det arbejdsmiljerepreesentanterne klarere, hvem der tager hvilke opgaver. Vi
kan maske tale om lidt mere professionaliserede forhold.

Vi finder ogsa, at der er en sterre andel af arbejdsmiljereprasentanter, som i
2024 er i kontakt med deres fagforeninger, sammenlignet med i 2010.

Endeligt er det interessant, at der er en markant sterre andel af
arbejdsmiljerepraesentanter (24 %), som i 2024 gnsker et tilleeg for hvervet —
mod 2 % 1 2010. Det tyder pa, at man har skelet til TR-vederlaget, som i denne
periode er blevet langt mere udbredt — og at man i den private sektors
overenskomster i 2025 med vederlaget pa 9000 kr. har ramt rigtigt i forhold til
arbejdsmiljereprasentanternes ensker.

Det er den sammen andel arbejdsmiljerepraesentanter, som valgte hvervet for
at gore karriere indenfor fagbevagelsen i 2010 hhv. 2024. Vi finder ogsa, at en
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stabil andel af arbejdsmiljerepraesentanterne godt kunne tenke sig at vaere
tillidsrepreesentant.
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11. Arbejdsmiljorepraesentanten og den danske model

Rigtig mange arbejdspladser i Danmark har en arbejdsmiljerepraesentant. P&
nogle arbejdspladser er det medarbejdernes eneste reprasentant — nemlig hvis
der ikke er valgt en tillidsreprasentant. Arbejdsmiljerepresentanten kan komme
fra alle faggrupper eller veere uden organisationstilher — det kan altsa vaere et
medlem af en traditionel fagforening, men det kan ogsé vaere et medlem af en
gul organisation eller en uorganiseret.

I og med, at sa mange flere arbejdspladser har en arbejdsmiljerepraesentant i
forhold til en tillidsrepraesentant, er arbejdsmiljereprasentanten potentielt en
medarbejderreprasentant, som ogsa de faglige organisationer kunne have
interesse 1.

Som udgangspunkt har arbejdsmiljerepraesentanten ikke veret en del af den
danske model pa samme made som tillidsrepraesentanten. Tillidsrepraesentanten
har gennem et &rhundrede varet indskrevet i overenskomsten, mens
arbejdsmiljeet i almindelighed og arbejdsmiljereprasentanten i serdeleshed er
et relativt nyt feenomen i overenskomsten (Navrbjerg et al, 2001, s. 56ff). Med
stadig mere fokus pa ikke mindst det psykiske arbejdsmilje har
demarkationslinjen mellem tillidsreprasentantens og
arbejdsmiljerepresentanten veret mindre markant, og det samme geelder
greensen mellem arbejdsmiljeemner og overenskomstemner. Kombineret med
den klart sterre udbredelse af arbejdsmiljerepraesentanter i forhold til
tillidsrepraesentanter har arbejdsmiljerepraesentanterne i stigende grad haft de
faglige organisationers interesse — hvilket ogsa tydeligt fremgar af vederlaget til
arbejdsmiljerepraesentanter pa 9.000 kr., som blev et element i de private
overenskomster fra 2025. CO-industris formand, Claus Jensen, udtrykker
tydeligt den sammenhang, som fagbevagelsen ser potentielt mellem
arbejdsmiljerepraesentanten og den danske model:

“Arbejdsmiljorepreesentanterne er jo mange steder fagforbundets taleror
ude pd arbejdspladserne. Hvis vi far valgt 3.000 flere
arbejdsmiljorepreesentanter, bliver der jo 3.000 flere agitatorer, eller i
hvert fald 3.000 flere, der er bedre oplyst om den danske model og hvad

den betyder for lonmodtagere.’
Claus Jensen i A4 Overenskomst, 18. februar 2025

Det er séledes tydeligvis fagbevagelsens interesse i arbejdsmiljereprasentanten
som organisationsreprasentant, der ligger bag indferelsen af vederlaget.

I denne rapport er fokus pa netop denne rolle som organisationsrepraesentant
— altsé spergsmélet om, hvordan arbejdsmiljereprasentanten selv, kolleger og
ledelse opfatter arbejdsmiljerepreesentant samt spergsmaélet om, hvorvidt
arbejdsmiljereprasentanter, der ikke opfatter sig selv som
organisationsreprasentanter, kan — eller skal — mobiliseres i den retning. Vi
setter i denne afsluttende opsamling rapportens fund i kontekst af den danske
model og diskuterer, hvilken rolle arbejdsmiljerepraesentanterne spiller i dag,
samt peger pa potentialer i, hvilken rolle de kan komme til at spille i forhold til
den danske model.
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11.1 Hver fjerde arbejdsplads mangler en arbejdsmiljerepraesentant
Lovgivningen forskriver, at der skal vaere en arbejdsmiljerepreesentant, hvis der
er 10 eller flere ansatte. Vores undersagelse viser, at det i praksis kun er tre ud
af fire arbejdspladser, som skal have en arbejdsmiljerepraesentant, der rent
faktisk har det — hver fjerde *mangler’ sdledes denne funktion, selv om
medarbejderne med loven i handen kunne forlange at have en
arbejdsmiljerepresentant.

Det er i princippet op til ledelsen at sikre, at arbejdsmiljeet er i orden, og at
regelsattene herfor overholdes. Sa det er som udgangspunkt ledelsen pa disse
arbejdspladser uden arbejdsmiljereprasentant, som har svigtet. Men det er
maske ogsé en lavthengende frugt for de faglige organisationer: Det er ikke til
diskussion, om der skal vere en arbejdsmiljerepraesentant pé disse
arbejdspladser, og med loven i handen kan de faglige organisationer — med
medarbejdernes opbakning — over for ledelsen insistere p4, at der vaelges en
arbejdsmiljerepraeesentant. Spergsmalet er i den sammenheang selvfoelgelig, om
der er er kandidater, der overhovedet vil vere arbejdsmiljereprasentanter. Den
gode nyhed i den sammenhang er dog, at neasten tre ud af ti
arbejdsmiljerepraesentanter métte igennem et kampvalg for at fa hvervet — og
det er en storre andel end blandt tillidsrepraesentanterne.

11.2 Arbejdsmiljoreprasentanten er arbejdsmiljorepraesentant...
Arbejdsmiljereprasentanten selv betragter sig typisk som...
arbejdsmiljereprasentant. Man har ikke taget hvervet pa sig for at organisere
kolleger eller for at lave fagligt arbejde, og det, der helt dominerer
arbejdsmiljereprasentanternes arbejdstid som arbejdsmiljerepraesentant, er
arbejdsmiljeet.

Pa& samme maéde ser lenmodtagere og kolleger pa
arbejdsmiljereprasentanten — det er ogsé i deres gjne arbejdsmiljoet, som
arbejdsmiljerepreesentanten tager sig af og ikke faglige forhold eller
organisering.

11.3 ... men er uformelt engageret i organisering

Samtidig med, at et overvaldende flertal af arbejdsmiljerepreesentanter ikke ser
sig som fagforeningsreprasentant, er der alligevel en ret stor andel af de fagligt
organiserede arbejdsmiljereprasentanter, der uformelt deltager i arbejdet med at
organisere kollegerne — fx ved at informere dem om fagforeningen ved
nyansattelser. Men det er 1 hgj grad noget, de gor pa egen hénd, uden at
kolleger, ledelse eller fagforening er involveret — i den forstand er dette arbejde
uformelt.

Nar det geelder organisering, sé har arbejdsmiljereprasentanterne et
begraenset overblik over kollegernes organisationstilher sammenlignet med
tillidsrepraesentanterne. Det er méske ikke helt unaturligt, nar nu det formelt
ikke er en rolle, arbejdsmiljerepraesentanterne har taget pé sig.

Sammenlignet med tillidsreprasentanterne oplever faerre
arbejdsmiljerepraesentanter, at der bliver set skavt til dem, nar de taler om
fagforening og organisering. De oplever ogsa i mindre grad, at de gule og
uorganiserede udger et problem. Det kan heenge sammen med, at
arbejdsmiljerepreesentanten skal repreesentere alle medarbejdere; de skal i deres
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understottelse af arbejdsmiljeet vaere *farveblinde’ i forhold til
fagforeningstilher blandt medarbejderne. Analysen viser ogsa, at hvis der er
gule og uorganiserede pa arbejdspladsen og/eller hvis kollegerne ser skavt til
fagforenings- og organiseringssnak, sa ser arbejdsmiljereprasentanten sig i
mindre grad som organisationsreprasentant; det synes saledes at afskraekke
arbejdsmiljerepraesentanten fra at tage denne rolle pa sig.

11.4 Fagforeningen — svag kontakt og opbakning til
arbejdsmiljorepreesentanten

Sammenlignet med tillidsreprasentanter er arbejdsmiljereprasentanterne
mindre teet knyttet til fagforeningen — pa trods af, at alle respondenter i denne
undersggelse er medlem af en traditionel fagforening. De har i mindre grad
kontakt med fagforeningen, foler at have mindre indflydelse pé fagforeningen —
men ser det samtidig som en fordel, hvis der sad reprasentanter for
fagforeningen med ved arbejdsmiljedreftelser med ledelsen. Manglende
opbakning fra fagforeningen naevnes i en del fritekst-svar, nar
arbejdsmiljerepraesentanterne skal pege pa de sterste udfordringer, de star over
for.

Lidt overraskende er der feerre arbejdsmiljerepreesentanter, der savner
argumenter for, hvorfor kolleger skal melde sig ind i en fagforening —
sammenlignet med tillidsrepraesentanterne. Her kunne man have forventet, at
tillidsrepraesentanterne var bedre klaedt pa, fordi det sa at sige er en del af
hvervet som tillidsrepraesentant. Det kan dog ogsé teenkes, at godt arbejdsmilje
er en mere naerverende vare at selge til kollegerne —
arbejdsmiljerepraesentanten kan i nogle situationer vise hurtige resultater
(eventuelt med arbejdsmiljgloven i handen), som faktisk forbedrer kollegernes
arbejdsliv. Endelig er organisering tydeligvis ikke en arbejdsopgave, som
arbejdsmiljereprasentanterne selv foler sig forpligtet til at lofte — og det er
heller ikke dét, der i forste instans motiverede dem til at tager hvervet pa sig.

Analysen viser, at hvis fagforeningen har opfordret
arbejdsmiljerepraesentanten til at bliver tillidsrepraesentant og/eller hvis
fagforeningen har talt med arbejdsmiljerepraesentanten om organisering, sa ser
arbejdsmiljerepraesentanten sig i hejere grad som en organisationsreprasentant.
Desuden er det de arbejdsmiljereprasentanter, der er mest i kontakt med
fagforeningen, som ogsé oftest aktivt soger at organisere kollegerne.

Hvis de faglige organisationer métte gnske, at arbejdsmiljerepraesentanten
ogsé fungerer som organisationsreprasentant, sa tegner der sig et klart billede
af, at der er rum for forbedring i fagforeningens rolle i
arbejdsmiljerepraesentantens liv: Kontakten kan forbedres, og fagforeningen
kunne overordnet ga noget mere proaktivt ind i stetten af
arbejdsmiljerepreesentanten. Nar disse analyser nu viser, at bare det at blive
spurgt om muligheden for at blive tillidsreprasentant gger
arbejdsmiljereprasentantens faglige engagement, sa er det ikke optimalt, at kun
hver niende arbejdsmiljerepraesentant har faet den opfordring. Selv pé
arbejdspladser, hvor der ikke er en tillidsrepraesentant i forvejen, er det blot hver
femte, der har faet en opfordring fra fagforeningen til at forsege at blive
tillidsrepreesentant.
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Lidt overraskende viser analysen, at dem, som er udfordret
kompetencemassigt og ikke har faet uddannelse nok efter egen mening, ofte er
dem med lengst anciennitet. Det kunne tyde pa, at de faglige organisationer
ikke har veeret serligt aktive over for denne gruppe og méske ikke har ret meget
kontakt, nar de efter mange ar i hvervet stadig ikke foler sig godt nok uddannet.

Desuden er et gennemgdaende fund 1 rapporten, at arbejdsmiljerepresentanter
spiller en sterre og mere aktiv rolle i den faglige organisering, nar de har en
tillidsrepraesentant som kollega. En sandsynlig forklaring er, at samarbejdet med
tillidsrepraesentanten skerper arbejdsmiljereprasentantens opmerksom pé
faglige forhold og organisering, fordi tillidsrepraesentanten til stadighed ger
opmarksom pa betydningen af dette — ligesom vi finder, at ledere p&
arbejdspladser med en tillidsrepraesentant har sterre kendskab til den danske
model end ledere, der ikke har en tillidsreprasentant.

Endeligt viser analysen, at hvis arbejdsmiljereprasentanten er aktiv i
klubarbejdet, er der ogsa sterre sandsynlighed for, at
arbejdsmiljerepraesentanten ser sig som en organisationsreprasentant.

Samlet viser resultaterne, at de faglige organisationer i
arbejdsmiljerepraesentanterne star med et potentiale, som endnu ikke er fuldt
udnyttet — saerligt i forhold til faglig organisering. P4 den ene side deltager
mange arbejdsmiljereprasentanter allerede i organiseringsrelaterede opgaver fx
ved at informere nye kolleger om fagforeningen eller samarbejde med
tillidsrepraesentanten. P4 den anden side er kontakten til fagforeningen
begranset, og mange arbejdsmiljereprasentanter ser ikke organisering som en
del af deres formelle rolle. Der er saledes et misforhold mellem
arbejdsmiljereprasentanternes praksis og selvforstaelse. I det omfang,
fagbevaegelsen matte gnske, at arbejdsmiljerepraesentanten skal spille en mere
udvidet rolle som arbejdsmiljereprasentant og organisationsreprasentant, er der
saledes diskrepans mellem fagbevagelsens forventninger og
arbejdsmiljerepraesentanternes oplevelse af opgaven — og ikke mindst den
stotte, de far fra fagforeningen.

11.5 Arbejdsmiljorepraesentanten, kollegerne og andre tillidsvalgte
Overordnet er arbejdsmiljerepreesentantens relationer til kollegerne gode —
mange arbejdsmiljerepraesentanter angiver at have et godt overblik over
kollagernes gnsker til arbejdsmiljeet, og at kollegerne bakker op om deres
arbejde. Det skal dog bemerkes, at netop opbakningen fra kollegerne er et
onske, der ligger hejt, nir arbejdsmiljereprasentanterne skal redegere for, hvad
der kunne gore det mere attraktivt at vaere arbejdsmiljerepraesentant.

De fleste arbejdsmiljereprasentanter forholder sig relativt afventende i
forhold til at fa indsigt i kollegernes ensker til arbejdsmiljeet, og vi finder ogsa,
at lenmodtagerne ret sjeldent kontakter arbejdsmiljerepreesentanten. Det kunne
tyde pa, at der nogle steder er et *vakuum’ i kontakten mellem de to parter, og
det vil — alt andet lige — ogsé svaekke muligheden for
arbejdsmiljerepraesentantens faglige arbejde.

Ogsa samarbejdet mellem arbejdsmiljereprasentanten og andre tillidsvalgte
er generelt godt. Opgavefordelingen mellem arbejdsmiljerepreesentanten og
tillidsrepraesentanten star klart for flere bade arbejdsmiljereprasentanter og
tillidsrepraesentanter i 2024 end i 2010, men der gores mange steder ogsa en
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indsats for at koordinere. Der er dog ogsa lidt malurt i bageret; der er nogle, for
hvem denne koordinering er en udfordring, og der findes eksempler pé, at
arbejdsmiljerepraesentanter foler, at tillidsrepreesentanter giver keb pa
arbejdsmiljeet for at opnd noget andet hos ledelsen. Det kan vare udtryk for, at
to forskellige kulturer steder sammen i konkrete sager pa arbejdspladsen; hvor
tillidsrepraesentanten er indskrevet i en forhandlingskultur, hvor rigtig meget
(og stadig mere) er til forhandling lokalt, s& har arbejdsmiljereprasentanten
traditionelt vaeret indskrevet i en lovgivningskultur, hvor regler skal felges. Selv
om de fleste har en klar arbejdsdeling, sé er netop koordinationen vigtig — fordi
der kan veere situationer, hvor man faktisk kan fa gennemfort nogle ensker og
krav uden kompromisser (og forhandling), simpelthen fordi det er et krav i
arbejdsmiljeloven.

Serligt interessant er arbejdspladser, hvor der ikke er en tillidsrepraesentant.
Her kunne forventningen vere, at kollegerne i sterre grad gér til
arbejdsmiljerepraeesentanten, fordi der ikke er andre medarbejderrepraesentanter.
Men det ser vi faktisk ikke; lenmodtagerne kontakter
arbejdsmiljerepraeesentanten lige sa lidt eller mindre med deres problemstillinger
pa arbejdspladser hvor der ikke er en tillidsreprasentant, sammenlignet med pa
arbejdspladser, hvor der er en sddan. Det understreger blot, at lenmodtagerne i
meget ringe grad ser arbejdsmiljereprasentanten som andet end netop en
repraesentant for arbejdsmiljoet. Vi ser ogsd, at arbejdsmiljerepraesentanten
spiller en sterre rolle i den faglige organisering, nér der ogsa er en
tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen. Vi ser altsa ikke, at
arbejdsmiljerepraesentanten er et oplagt alternativ til tillidsrepreesentanten pa
arbejdspladser, hvor der ikke er en tillidsreprasentant. Men vi finder, at der er
teettere kontakt mellem kolleger og arbejdsmiljereprasentanter pa
arbejdspladser, hvor der ogsa er en tillidsreprasentant.

11.6 Arbejdsmiljorepraesentanten og ledelsen

Samarbejdet mellem arbejdsmiljerepraesentanten og ledelsen er generelt godt og
tillidsfuldt og har vist sig stabilt over tid; det er stort set den samme andel
arbejdsmiljereprasentanter og ledere, som finder samarbejdet godt i 2010, hhv.
2024. Arbejdsmiljereprasentanten har stor indflydelse pé arbejdsmiljerelaterede
forhold, men et mindretal oplever dog, at ledelsen nogle gange ikke satter
handling bag ordene; ofte bruges ekonomiske udfordringer som undskyldning
for ikke at gennemfore tiltag, som ellers kunne forbedre arbejdsmiljeet.

Overordnet er en overveldende andel af ledere godt tilfredse med
arbejdsmiljerepraesentantens arbejde, og halvdelen synes, at de har de
nedvendige kompetencer.

Blandt de kompetencer, som efterlyses, finder vi en bred vifte af emner.
Mange af dem er meget direkte relateret til arbejdsmiljearbejdet, og man kunne
fé den tanke, at ledere efterlyser disse kompetencer, fordi
arbejdsmiljereprasentanten si kunne lgfte nogle af arbejdsmiljeopgaver, som
egentlig er ledelsens. Den mistanke styrkes af, at mere end hver tredje
arbejdsmiljerepraesentant bliver konsulteret af ledelsen, fordi de ved mere om
arbejdsmiljeregler end ledelsen selv. Langt hovedparten af
arbejdsmiljereprasentanterne bruger 1-2 timer om ugen pé deres funktion som
arbejdsmiljerepraesentant, og det ma vaere meget attraktivt for ledelsen, hvis
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disse relativt fa timer bliver brugt til at lofte ledelsesopgaver fremfor at fokusere
pa at repraesentere medarbejdernes interesser.

11.7 Arbejdsmiljerepraesentanten — profil og karriere
Arbejdsmiljereprasentantens gennemsnitsalder er steget med tre ar fra 2010 til
2024 —sé den i dag er 51 ar. Ogsa ancienniteten er steget med to ar, sa den i
2024 er 7,6 ar.

Det er arbejdsmiljeet og lysten til at fi indflydelse og forbedre samarbejdet,
der for de fleste arbejdsmiljereprasentanter er motivationen til at tage hvervet
pa sig. Faglige forhold og organisering ligger langt ned pé listen over arsager til
at blive arbejdsmiljereprasentant.

Det er et stort flertal pa fire ud af fem af arbejdsmiljerepraesentanter, som
selv mener at have de rette kompetencer og de fleste oplever ogsé at have tid
nok til at bestride hvervet. Fleksible aftaler er det, der synes at fungere bedst i
forhold til at have tid nok til arbejdet.

Mange vil gerne genvalges — nar man ikke ensker genvalg, sa er den
primare arsag manglende tid og ensket om et lontilleg — et emne, som nu er
adresseret i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i den private sektor i
2025, hvor arbejdsmiljerepreesentanten far et vederlag pa 9.000 kr.

Det er hver tiende arbejdsmiljerepraesentant, der godt kunne tenke sig at
blive tillidsrepraesentant — men her skal det bemeerkes, at meget fa er blevet
opfordret hertil af fagforeningen, og vi har set ovenfor, at en sddan opfordring
faktisk ger en stor forskel i arbejdsmiljereprasentantens eget syn pa rollen som
mulig organisationsreprasentant. Sammenholdt med, at en del
arbejdsmiljerepraeesentanter savner mere opbakning fra fagforeningen, nér de
kan svare i fritekst, indikerer disse resultater, at der er rum for forbedring i
fagforeningens praksis omkring opbakning til arbejdsmiljereprasentanterne.

Sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanter oplever at have de rette
kompetencer til at udfere de arbejdsopgaver, der folger med posten. Ligeledes
er storstedelen tilfreds med mulighederne for uddannelse og vejledning, og et
flertal har tid nok til arbejdet. I den forbindelse fremstar fleksible aftaler
omkring fastsettelse af tid som mest gavnlige, nar det kommer til at reducere
tidspresset.

Overordnet set er der tilfredsheden med rollen som
arbejdsmiljereprasentant, og sterstedelen af arbejdsmiljereprasentanterne
onsker at blive genvalgt for endnu en periode. Nar der ikke enskes genvalg, er
de mest markante arsager — udover pension eller efterlon — manglende tid til
arbejdsopgaver, samt at de ikke fir et vederlag for arbejdet. Det er ogsa bedre
tid og vederlag, der fremhaves, nar arbejdsmiljerepraesentanterne skal angive,
hvad der kunne gere det mere attraktivt at vaere arbejdsmiljerepraesentant.

11.8 Det institutionelle er vigtigt for arbejdsmiljereprasentanten

Det er et gennemgéende resultat i denne undersogelse, at hvis der er en
tillidsrepreesentant pa den arbejdsplads, hvor arbejdsmiljerepraesentanten
arbejder, sa er arbejdsmiljerepraesentanten mere aktiv i det faglige arbejde — og
séledes ogsa i organisering. Er der ikke en anden tillidsvalgt, og iser en
tillidsrepreesentant, at spille bold op ad, sa star arbejdsmiljerepraesentanten ret
alene — og ser sig ikke som en organisationsreprasentant.
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At arbejdsmiljereprasentanten pd mange arbejdspladser star relativt alene,
understreges af et andet resultat i denne undersegelse, nemlig at de faglige
organisationer er relativt passive, nér det geelder kommunikation og opbakning
til arbejdsmiljerepreesentanten. De faglige organisationers kontakt til
arbejdsmiljereprasentanten er ofte sporadisk, og en del
arbejdsmiljerepraesentanter efterlyser mere opbakning fra fagforeningen,
ligesom meget {4 har oplevet at blive opfordret til at forfelge muligheden af at
blive tillidsrepraesentant — en opfordring, som undersogelsen viser befordrer
arbejdsmiljerepresentantens integration i det faglige milje.

Det understreger, at det institutionelle set-up i form af tillidsreprasentanten
og en fagforening betyder meget for arbejdsmiljereprasentanten. Mange
arbejdsmiljerepraesentanter er helt eller delvist atkoblet fra det faglige system,
simpelthen fordi det institutionelle set-up er for svagt — og dét pa trods af, at
mange faktisk engagerer sig uformelt i organiseringen. De faglige
organisationer synes at mangle blik for disse udfordringer — som umiddelbart
ikke behegver den helt store indsats, da det grundleeggende handler om at vere
mere opsegende i forhold til arbejdsmiljerepreesentanterne pd arbejdspladsen.

11.9 Tre typer af arbejdsmiljerepraesentanter

Ovenfor har vi tegnet et billede af, hvorvidt arbejdsmiljereprasentanten er at
betragte som en organisationsrepraesentant — og dermed ogsa, hvilke forhold der
kan gade jorden for at arbejdsmiljereprasentanten kan blive en
organisationsreprasentant.

Afsluttende vil vi preesentere et forslag til tre idealtypiske
arbejdsmiljerepraesentanter, baseret pd analysen. Begrebet idealtype er et
klassisk sociologisk begreb, som er karakteriseret ved, at typer opstilles, som
analyser og indsatser kan spilles op imod. Idealtypen eksisterer i princippet ikke
i den virkelige verden, men der findes typer, som kommer taet pa. Derfor kan vi
heller ikke i denne analyse bestemme, praecis hvor mange personer, der i den
enkelte type — fordi typen i princippet ikke findes i ren form. Pointen er her at
papege, at der er typer, som kan kraeve forskellige indsatser fra de faglige
organisationer. De tre typer er:

1) Den tilkoblede organisationsreprasentant

2) Den formelle arbejdsmiljereprasentant/uformelle
organisationsrepraesentant

3) Den rene afkoblede arbejdsmiljereprasentant

Den tilkoblede organisationsrepreesentant er den arbejdsmiljerepraesentant, som
allerede ser sig som organisationsreprasentant og maske i nogle tilfaelde mere
som organisationsreprasentant end som arbejdsmiljerepraeesentant. Denne
gruppe er ret lille, men er i princippet allerede inde i *den faglige fold’ og
kreever ikke yderligere indsats fra de faglige organisationer.

Den formelle arbejdsmiljorepreesentant/uformelle
organisationsrepreesentant er en ret stor gruppe af arbejdsmiljerepraesentanter,
som definerer sig selv som helt og aldeles arbejdsmiljereprasentanter — men
som uformelt og uden hjzlp fra fagforening eller andre akterer engagerer sig i
organisering i de daglige uformelle megder med kollegerne. Denne type er en
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meget ’lavthaengende’ frugt for de faglige organisationer, hvor der kun skal
mindre skub og kommunikation til, at en del af disse arbejdsmiljerepraesentanter
kan blive organisationsreprasentanter pa arbejdspladsen.

Den rene afkoblede arbejdsmiljorepreesentant er den person, som slet ikke
ser andet end arbejdsmiljeet som sin opgave, som (nasten) aldrig kontakter
fagforeningen, og for hvem fagligt arbejde og arbejdsmiljearbejdet er adskilte
ting. Her foregar al kontakt om arbejdsmilje via de organisationer, der knytter
sig til lovgrundlaget for arbejdsmiljeet, fx Arbejdstilsynet. Denne gruppe er
udviklet ud fra besvarelserne i vores undersggelse, som udelukkende er givet af
fagligt organiserede arbejdsmiljerepraesentanter. Men gruppen er sandsynligvis
ret stor; udover at der findes medlemmer af traditionelle fagforeninger, der har
denne tilgang til hvervet, sa findes der ogsé en ikke ubetydelig gruppe af gult
organiserede eller uorganiserede arbejdsmiljereprasentanter pa det danske
arbejdsmarked. Her foreligger et storre arbejde, hvis de faglige organisationer
matte gnske at engagere denne type i fagligt arbejde.

Overordnet er en konklusion i denne rapport, at de faglige organisationer
godt kunne leegge mere arbejde i kontakten og opbakningen til
arbejdsmiljerepraeesentanterne, hvis man ensker, at de i hgjere grad skal tage
rollen som organisationsreprasentant pa sig — for jo mere kontakt og
opbakning, jo sterre sandsynlighed for, at arbejdsmiljereprasentanten tager
rollen pé sig. Det er ogsé en konklusion, at der allerede er en del
arbejdsmiljereprasentanter, som er i gang med fagforeningsarbejdet, men uden
at det er formelt etableret samarbejde mellem fagforening og
arbejdsmiljerepraeesentant. Her handler det i virkeligheden om at udjaevne
forskellen i arbejdsmiljerepraesentantens egen opfattelse af rollen i forhold til
organisering — og fagforeningens opfattelse.

Spergsmaélet er, om den sidste gruppe, som har kastet sig over hvervet som
arbejdsmiljereprasentant for at forbedre arbejdsmiljeet og ikke andet, ogsa skal
bearbejdes fra fagligt hold.

Vederlaget pa 9.000 kr. til arbejdsmiljereprasentanten, som kom i
overenskomsterne pé det private omrade i1 2025, blev fremhavet af Claus
Jensen som et element, som skal styrke den danske model. Sddan som
vederlaget er aftalt i overenskomsten, er det kun medlemmer af de traditionelle
fagforeninger, som kan have vederlaget. Det betyder, at det kan vere et
incitament for uorganiserede arbejdsmiljereprasentanter eller
arbejdsmiljerepraesentanter, der er medlem af en gul fagforening, til at melde
sig ind i en traditionel organisation.

Et andet argument, som blev fremfort i forbindelse med afslutningen pa
overenskomsten, var, at der med vederlaget potentielt ville komme flere
arbejdsmiljerepreesentanter, som s& kunne vere agitatorer for den danske
model. Som udgangspunkt er der ikke med dette vederlag forbundet nogen
forpligtelser i forhold til den danske model — fx at man skal repraesentere en
faglig organisation pa arbejdspladsen eller tale om den fordelene ved fagligt
medlemskab eller i det hele taget om kvaliteterne ved den danske model.
Undersogelsens resultater peger pa, at vederlaget bestemt adresserer et gnske
blandt arbejdsmiljereprasentanterne, men at det nok skal suppleres med en
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mere aktiv indsats fra fagbevagelsen, hvis den afkoblede
arbejdsmiljereprasentant skal blive tilkoblet.

Afsluttende er det et spergsmal, om en teet tilknytning til det faglige system
potentielt kan underminere arbejdsmiljereprasentantens trovaerdighed som
reprasentant for alle medarbejdere. Som arbejdsmiljerepraesentant ma der ikke
gores forskel p&d medarbejderne, uanset om de métte vaere medlem af en gul
organisation eller uorganiseret. Med et vederlag, som kun udbetales til
arbejdsmiljereprasentanter, der er medlem af en traditionel
overenskomstbaerende faglig organisation, kunne nogle ikke-organiserede eller
gule maske betvivle, om arbejdsmiljerepraesentanten til fulde er repraesentant
for dem ogsa — is@r hvis de offentligt forfaegter et andet fagligt synspunkt.
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13. Bilag 1: Krydstabeller og regressionsanalyser

Tabel 13.1: Var der en AMR/TR for

Var der en AMR/TR pa din arbejdsplads, for du blev AMR/TR? — 1 procent

AMR TR
Ja 82 75
Nej 17 25
Ved ikke 2 0
N 6.771 10.177

Kilde: AMR2024 data, sporgsmdl Q3. TR2024 data, sporgsmal Q2.

Tabel 13.2: Kampvalg

Var der kampvalg om AMR/TR-posten, da du blev valgt? — I procent

AMR TR
Ja 28 23
Nej 71 77
Ved ikke 1 0
N 6.771 10.177

Kilde: AMR2024 data, sporgsmadl Q4. TR2024 data, sporgsmal Q3.

Tabel 13.3: TR-kollega

Er der en eller flere tillidsrepraesentanter/arbejdsmiljereprzasentanter pa din
arbejdsplads? — I procent
AMR TR
Ja 85 94
Nej 14 5
Ved ikke 1 1
N 6.771 9527
Kilde: AMR2024 data, sporgsmal Q10. TR2024 data, sporgsmdl Q7.
Tabel 13.4: Anciennitet og kurser
Har ikke vaeret pa obligatorisk arbejdsmiljekursus — I procent
Under 1 ir 35
1-2 ar 23
3-4 ar 8
5-7 ar 10
8-12 ar 10
13-19 ar 10
20+ ar 4
Total 100

Kilde: AMR2024 data, N=359. Sporgsmal Q10.
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Adgang til den rette Blevet nemmere at vere
uddannelse AMR
(se) (se)
AMR alder Q4% *% -.03%*
(.008) (.009)
AMR ken (ref = kvinde)
Mand Q7%* -.057%**
(.023) (.028)
AMR ancienniet -.04%% -.005
(.007) (.009)
Faler sig rustet 30%** 30%**
(.017) (.021)
Har et godt overblik over 2% % 210%*
opgaver (.018) (.022)
Adgang til den rette - 346%**
uddannelse (.014)
Blevet nemmere at vaere 24%%* -
AMR (.018)
Konstant 362%** 826%**
(.048) (.057)
R? 3184 3148
N 6.771 6.771

Kilde: AMR2024 data. *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Tabel 13.6: Tid brugt pa arbejdsmiljearbejde

Hvor meget tid bruger du i gennemsnit pa dit arbejdsmiljearbejde om ugen?

0-1 timer 50
2-4 timer 40
5-10 timer 7
Over 10 timer pr uge 3

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q27.

Tabel 13.7: Opbakning til AMR pa arbejdspladser med og uden TR

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om din relation til kollegerne:
Kollegerne giver mig god opbakning i samarbejdet med ledelsen — I procent

I alt TR pé arbejdsplads Ingen TR péa
arbejdsplads
Helt enig 43 43 42
Delvist enig 31 32 28
Hverken enig eller 18 17 19
uenig
Delvist uenig 4 4 4
Helt uenig 2 2 4
Ved ikke 2 2 3
Total 100 100 100
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q16(5) og Q10. Der er en signifikant sammenhceng
mellem oplevelsen af opbakning fra kolleger og hvorvidt der er en TR pa
arbejdspladsen pa et 5% signfikansniveau.
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Tabel 13.8: AMR’s opfattelse af interesse blandt kolleger pa
arbejdspladser ift. om der er en tillidsreprasentant

Hvordan vil du generelt betegne interessen for felgende emner blandt de
kolleger, du reprasenterer? — I procent, stor interesse

I alt TR pa Ingen TR péa

arbejdsplads | arbejdsplads

Arbejdsmiljearbejdet (fx ulykker, 31 31 29
forebyggelse, APV og handleplaner)
Arbejdsmiljereglerne (hvad ma 21 22 19
vi/hvad ma vi ikke)
Arbejdsmiljeudvalget eller MED- 17 17 16
udvalgets arbejde
Fagforeningsarbejde og fagpolitiske 8 8 7
sporgsmal
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. * angiver at der er signifikant forskel mellem besvarelserne for
AMR med og uden en TR pd arbejdspladsen pa et 5% signfikansniveau.

Tabel 13.9 Arbejdsmiljereprasentanters syn pa samarbejde med ledelsen

Hvordan vil du alt i alt karakterisere samarbejdet med ledelsen pa din
arbejdsplads? — i procent

L alt TR pé arbejdsplads Ingen TR pé

arbejdsplads

Sezerdeles 73 73 72
godt/Godt
Nogenlunde 19 19 20
Mindre 6 6 6
godt/Ringe
Vi samarbejder 1 1 0
ikke
Ved ikke 0 0 2
Total 100 100 100
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q26 og Q10. Der er en signifikant sammenhceng
mellem de to variable pad et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.10: Arbejdsmiljerepraesentanters syn pa relationen til ledelsen ift.

om der er en tillidsreprasentant

przeget af gensidig tillid — I procent

Hvor enig eller uenig er du I felgende udsagn: Mit eget forhold til ledelsen er

I alt TR pa Ingen TR péa
arbejdsplads | arbejdsplads
Helt enig 59 59 60
Delvist enig 27 28 24
Hverken enig eller uenig 7 7 8
Delvist uenig 3 3 4
Helt uenig 2 2 3
Ved ikke 1 1 1
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Der er en signifikant sammenhceng mellem de to

variable pad et 5 % signifikansniveau.
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Tabel 13.11: Arbejdsmiljerepraesentanternes oplevelse af at have
indflydelse pa ledelsen ift. om der er en tillidsrepraesentant
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Ledelsen er villig til at foretage de
forbedringer, jeg foreslar i forbindelse med arbejdsmilje og sikkerhed — I

procent

I alt TR pé arbejdsplads Ingen TR pa

arbejdsplads

Helt enig/Delvist 77 77 76
enig
Hverken enig eller 11 11 11
uenig
Delvist uenig/Helt 10 10 12
uenig
Ved ikke 1 1 1
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q20(1). Der er en signifikant sammenhceng mellem
de to variable pd et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.12: Arbejdsmiljereprasentanternes oplevelse af indflydelse pa
APV-processen ift. om der er en tillidsrepraesentant

I hvilken grad har du indflydelse p4 APV-processen pa din arbejdsplads? — I
procent
[ alt TR pa Ingen TR pa
arbejdsplads arbejdsplads
Vi har ikke APV pa min 1 1 2
arbejdsplads
I meget hej grad / I hej grad 66 66 64
I nogen grad 20 20 20
I'lav grad / I meget lav grad 11 11 13
eller slet ikke
Ved ikke 2 2 2
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmal Q21. Der er en signifikant sammenhceng mellem de
to variable pa et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.13: Samarbejde mellem arbejdsmiljerepraesentanter ift. om der er
en TR eller ej pa arbejdspladsen

Hvordan vil du alt i alt karakterisere samarbejdet med de andre AMR? — 1
procent

TR pa arbejdsplads Ingen TR pa arbejdsplads
Seerdeles godt/Godt 80 79
Nogenlunde 13 13
Mindre godt/Ringe 4 3
Vi samarbejder ikke 2 5
Ved ikke 1
N 4211 399

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q7 og Q10. Der er IKKE en signifikant sammenhceng
mellem de to variable pad et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.14: Arbejdsmiljerepraesentanternes syn pa betydningen af
arbejdsmiljadraftelsen ift. om der er en tillidsrepraesentant
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I hvilken grad har den arlige arbejdsmiljedreftelse fort til forbedringer af
arbejdspladsen? — I procent

I alt TR pa Ingen TR pa
arbejdsplads arbejdsplads
I meget hej grad / I hej 38 38 39
grad
I nogen grad 46 46 47
I'lav grad / I meget lav 12 12 11
grad eller slet ikke
Ved ikke 4 4 4
N 6.771 5.762 967

mellem de to variable pad et 5 % signifikansniveau.

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q22. Der er IKKE en signifikant sammenhceng

Tabel 13.15: Arbejdsmiljerepraesentanternes opfattelser af at veere en
reprasentant for fagforeningen

I hvilken grad opfatter du dig selv som en repraesentant for din fagforening? I

procent
L alt TR pé arbejdsplads Ingen TR péa
arbejdsplads
I meget hoj grad 26 26 25
/ I hej grad
I nogen grad 30 31 27
I'lav grad/I 41 41 44
meget lav grad
eller slet ikke
Ved ikke 3 3 3
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q15 og Q10. Der er IKKE en signifikant
sammenheeng mellem de to variable pd et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.16: Arbejdsmiljgrepraesentanters kontakt til fagforeningen

Hvor ofte henvender du dig som arbejdsmiljereprzsentant til din fagforening
(forbund, afdeling eller kreds) for at fa hjeelp? — I procent
I alt TR pé arbejdsplads Ingen TR pa
arbejdsplads
Dagligt 0 0 0
Ugentligt 1 1 1
Minedligt 6 6 6
Halvarligt 13 14 11
Arligt 10 10 10
Sjeeldnere 41 42 40
Aldrig 28 28 32
N 6.771 5.762 967

mellem de to variable pad et 5 % signifikansniveau.

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q37. Der er IKKE en signifikant sammenhceng
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Tabel 13.17: Andel arbejdsmiljgrepraesentanter som har en tillidspost

Har du en tillidspost i lokale fagforening/kreds/sektor (bestyrelses- eller
udvalgspost)?

Ja 7

Nej 93

Total 100

Kilde: AMR2024 data. N=6.771. Sporgsmal Q40

Tabel 13.18: Arbejdsmiljerepraesentantens involvering af fagforeningen i
arbejdsmiljosager

Hvor mange arbejdsmiljesager har du indenfor det seneste ar involveret
fagforeningen i? (Giv dit bedste sken) — I procent
I alt TR pé arbejdsplads Ingen TR pa
arbejdsplads
Ingen sager 71 71 73
1 sag 10 10 12
2 sager 7 7 7
3-4 sager 5 6 4
5 eller flere 6 7 4
sager
N 6.771 5.762 967

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q32. Der er en signifikant sammenhceng mellem de
to variable pa et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.19: Tillidsrepraesentanternes syn pa gule og uorganiserede
kolleger

Hvad ger du som TR i forhold til de uorganiserede og medlemmer af de gule (fx
Krifa og Det Faglige Hus)? — I procent

Der er ingen gule eller uorganiserede pa arbejdspladsen 18
Jeg forsoger at varetage deres interesser overfor ledelsen 30
Jeg varetager bevidst ikke deres interesser, fordi de ikke er medlem af min | 44
fagforening

Ved ikke 9

Kilde: TR2024 data. N=10.177. Sporgsmal Q38.

Tabel 13.20: Andel der blev AMR for at gore karriere i fagbevagelsen

Hvorfor blev du arbejdsmiljereprasentant? — I procent
2010 2024 2024 (alle
(sammenlignelig) besvarelser)
For at fa en Kkarriere i 1 1 1
fagbevzegelsen
N 3117 3600 6.771

Kilde: AMR2010 data og AMR2024 data. Der er IKKE en signifikant forskel mellem
besvarelserne i 2010 og 2024 pd et 5 % signifikansniveau.

Tabel 13.21: Lineaere regressionsmodeller

En Har en rolle Antal Indsigt i
repraesentant i den faglige tiltag kollegers
for organisering benyttet faglig

fagforening (se) for at organisering
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(se) organisere (se)
kolleger
(se)
Fagforening har .015 .016 340%** .017
opfordret AMR til (.011) (.011) (.065) (.010)
at blive TR
AMR i dialog om 182%%* 270%** 1.40%** 054%%*
organisering med (.010) (.010) (.059) (.009)
fagforening
TR pé arbejdsplads -.006 .014 362 .003
(.011) (.011) (.066) (.010)
Gule/Uorganiserede -.021* -.030%** .103* - 159%**
pa arbejdsplads (.008) (.008) (.048) (.007)
Kolleger ser skavt .024 .020 .060 =081 ***
til AMR snak om (.013) (.013) (.079) (.012)
fagforening
AMR sidder i klub .013 .028** 328%** 051 %%*
(.009) (.009) (.053) (.008)
AMR sidder i .016 050%** 29%** .023*
udvalg (.011) (.011) (.063) (.010)
Udvalg pa .003 -.050 -.153 -.026
arbejdsplads (.018) (.018) (.105) (.016)
Kon (ref. = kvinde)
Mand .010 025%** 120%* .018**
(.008) (.007) (.044) (.007)
TR alder L018%** .006%** -.010 .001
(.002) (.002) (.014) (.002)
TR anciennitet -.003 .001 -.012 .006**
(.002) (.002) (.013) (.002)
Konstant ASTHEE 359%** 691 %** JT53%**
(.020) (.019) (.116) (.017)
R? .0917 1762 1572 .1423
N 4498 4498 4478 4498
Kilde: AMR2024 data. *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001
Tabel 13.22: Logistiske regressionstabeller
Vil gerne vaere TR Tager del i faglig
(se) organisering (se)
Fagforening har opfordret 641%** 205
AMR til at blive TR (.125) (.112)
AMR i dialog om LO8T7HHN 2.10%**
organisering med (.115) (.165)
fagforening
TR pé arbejdsplads .018 389%x*
(.143) (.103)
Gule/Uorganiserede pa .065 -.123
arbejdsplads (.107) (.076)
Kolleger ser skavt til 424* 283*
AMR snak om (.166) (.126)
fagforening
AMR sidder i klub -.084 163
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(116) (.086)
AMR sidder i udvalg 195 212%
(.150) (.102)
Udvalg pa arbejdsplads -.402 -.205
(.224) (.086)
Ken (ref. = kvinde)
Mand A24%** .159*
(.098) (.070)
TR alder -.230%** 067**
(.031) (.022)
TR anciennitet -.162%** -.037
(.031) (.021)
Konstant -.670%* .068
(.246) (.185)
R™2 0767 .0659
N 3909 4478

Kilde: AMR2024 data. *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001
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14. Bilag II: Hvilke arbejdsmiljgemner fylder pa
arbejdspladsen?

Fokus i denne rapport har varet pa arbejdsmiljerepraesentanten som
organisationsreprasentant. Et par spergsmal i bAde AMR-surveyen og
Lonmodtager-surveyen handler imidlertid om, hvilke arbejdsmiljerelaterede
emner, der er oppe i relationen mellem arbejdsmiljereprasentanten og
kollegerne. Ved at belyse disse, far vi en indsigt i, fx hvor meget det fysiske
arbejdsmilje fylder i forhold til det psykiske og hvilke emner, der sarligt bliver
diskuteret eller taget hand om.

Forst belyses hvilke emner, arbejdsmiljereprasentanten oftest har hjulpet
den enkelte lenmodtager med. Tre ud af ti angiver, at det er pa sikkerheden pa
arbejdspladsen, de er blevet hjulpet med. 23 % peger pé det psykiske
arbejdsmiljo og 19% pa forebyggelse af arbejdsulykker. Noget af det, der har
vaeret taget op af faerrest, er overvagning og sygefraveer samt mobning og
chikane. Det skal dog bemarkes, at der hgjst kunne veelges tre emner — og at der
skulle vaelges dét, man blev hjulpet mest med.

22 % af kollegerne ikke har modtaget hjelp i forbindelse med nogle af
emnerne (Tabel 14.1).

Tabel 14.1: Hvad lenmodtagere har faet hjalp til af AMR
Hvilke emner har din arbejdsmiljereprzesentant oftest hjulpet dig med? Du kan
veelge op til tre emner — I procent

Sikkerheden pé arbejdspladsen 30
Psykisk arbejdsmilje 23
Forebyggelse af arbejdsskader 19
Arbejdsskader og arbejdsulykker 13
Brug af personlige veernemidler 12
Arbejdsrelateret stress 11
Samarbejdsforholdene pa arbejdspladsen 11
Arbejdstidsregler, overarbejde, afspadsering 9
Nedslidning og tunge loft 7
Mobning og chikane 5
Sygefraveer 4
Overvagning af medarbejdere 2

Ingen af ovenstiende 22
Kilde: Lonmodtager2024 data. N=625. Sporgsmal Q30

Ser vi pa, hvilke emner arbejdsmiljereprasentanten drafter med kollegerne,
ligger det fysiske arbejdsmilje hejst, teet fulgt af APV og arbejdsskader og
arbejdsulykker i toppen — altsé i1 hej grad det fysiske arbejdsmilje. Men forhold
relateret til det psykiske arbejdsmilje ligger ogsa hejt, seerligt tidspres og
arbejdsrelateret stress, som 54 % af arbejdsmiljerepraesentanterne har draftet
med kollegerne (Tabel 14.2).
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Tabel 14.2: Emner droftet med kolleger af arbejdsmiljereprasentanten

arbejdsplads indenfor det sidste ar? — I procent

Hvilke af folgende emner har du som AMR dreftet med kolleger pa din

Det fysiske arbejdsmilje pa arbejdspladsen® 69
APV (arbejdspladsvurdering)* 59
Arbejdsskader og arbejdsulykker* 57
Tidspres og arbejdsrelateret stress* 54
Trivsel samt familie- og arbejdsliv* 38
Ledelse og samarbejdsproblemer pa arbejdspladsen® 37
Handtering af personlige problemer hos medarbejderne 34
Nedslidning og smerter* 34
Mobning og chikane pa arbejdspladsen® 33
Arbejdstidsregler* 25
Organisationszndringer® 24
Rekrutteringsproblemer, overarbejde og afspadsering® 23
Overvagning fra ledelsen* 14
Tidsforbrug til AMR-arbejde* 13
Udenlandske kollegers forstéelse af arbejdsmiljeregler* 10
De uorganiserede kolleger og de *gule’/alternative fagforeninger (Krifa, 9
Det Faglige hus)

Fagforeningens arbejde pa arbejdspladsen 8

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmdl Q19. N=6.771 *Angiver signifikant forskel mellem

besvarelserne for AMR med og uden en TR pad arbejdspladsen pad et 5 %

signifikansniveau.

Det er stort set det samme billede, der tegner sig, nér det geelder droftelserne
med ledelsen — ogsé her ligger det fysiske arbejdsmiljo og APV hgjt, teet fulgt af

tidspres og arbejdsrelateret stress (Tabel 14.3)
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Tabel 14.3: Emner droftet med ledelsen af arbejdsmiljereprasentanten

Hvilke af folgende emner har du som AMR dreftet med ledelsen pa din
arbejdsplads inden for det sidste ar? — I procent

Det fysiske arbejdsmilje pa arbejdspladsen® 67
APV (arbejdspladsvurdering)* 63
Arbejdsskader og arbejdsulykker* 60
Tidspres og arbejdsrelateret stress* 51
Trivsel samt familie- og arbejdsliv* 37
Héndtering af personlige problemer hos medarbejderne 36
Mobning og chikane pa arbejdspladsen® 34
Nedslidning og smerter 32
Ledelse og samarbejdsproblemer pa arbejdspladsen* 28
Organisationsendringer* 27
Rekrutteringsproblemer, overarbejde og afspadsering* 25
Tidsforbrug til AMR-arbejde 24
Arbejdstidsregler 23
Overvagning fra ledelsen 9
Udenlandske kollegers forstielse af arbejdsmiljeregler 9
Fagforeningens arbejde pa arbejdspladsen 4
De uorganiserede kolleger og de *gule’/alternative fagforeninger (Krifa, 3
Det Faglige hus)

Kilde: AMR2024 data. Sporgsmal Q25. N=6.7741 *Angiver signifikant forskel mellem

besvarelserne for AMR med og uden en TR pad arbejdspladsen pad et 5 %
signifikansniveau.




