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Resumé

Den kommende overenskomstfornyelse pd det private arbejdsmarked tager
afscet i en helt anderledes okonomisk situation end forhandlingerne i 2017.
Dengang var det uklart om speede tegn pa veekst ville bide sig fast i en mere
positiv og stabil fremgang. Nu ved vi — efter adskillige opjusteringer af BNP-
veeksten — at de seneste dr slet ikke har veeret sd ringe endda. Men kan de gode
tider forscette? En afmatning i tysk og svensk okonomi, en fortsat handelskrig, et
ukendt Brexit samt det faktum, at stigningen i dansk beskceeftigelse flader ud,
skaber tilsammen rynkede ajenbryn. Det er pd dette bagteppe, at Dansk
Industri og fagforbundene i CO-industri i deres gennembrudsforlig skal
Jastscette den okonomiske ramme for udviklingen i lon- og anscettelsesvilkdr i de
kommende dr.

Forhandlingerne kommer dog til at handle om meget andet end lon- og
omkostningsramme. De sdkaldte fritvalgsordninger blev udbygget ved OK17 og
er blevet taget godt imod hos fagforeningernes medlemmer. Men skal de
udbygges yderligere? Dette rejser ogsd sporgsmdlet om balancen mellem at
afscette lonkroner til fritvalgsordninger ved det centrale forhandlingsbord og
tillige sikre, at der er et tilstreekkeligt okonomisk rum til lonforhandlinger pd de
enkelte virksomheder, sdledes som det foregar pa det helt dominerende
minimallonsomrdde.

Derudover vil sporgsmdl om videre- og efteruddannelse, arbejdsmiljo og
social dumping veere blandt de dominerende emner, om end der er veesentlige
variationer i, hvad der vil fylde i forhandlingerne pd de enkelte branche-
omrdder. Sdledes ligner byggeriet ogsd denne gang arnestedet for sveere
diskussioner om mulige veern mod social dumping. Dette er en hard knast, der
ikke nadvendigvis er lost for vi ndr frem til slutspillet i forligsinstitutionen, og
hvor vi forventeligt skal se en sammenkceedning af overenskomsterne i et samlet
meeglingsforslag fra forligsmanden.

Fagforeningernes kommunikationen med bagland og medlemmer vil ogsd
blive grebet anderledes an denne gang. Den forventede nej-kampagne fra
byggeriets mere aktivistiske bagland skal ikke som i 2017 have lov til at stjcele
mediebilledet og fortolkningen af resultatet. Dialogmader, styrket formidling af
fakta og tilstedeveerelse pa social medier skal sikre, at dette ikke sker.



Den gkonomiske og politiske baggrund

Det er industriens parter — Dansk Industri og CO-industri — der skal forhandle
gennembrudsforliget ved overenskomstfornyelserne pa det private
arbejdsmarked. De skal med andre ord forhandle sig frem til en felles forstéelse
af den ekonomiske situation og dermed s@tte den ekonomiske ramme for
&ndringer i lon og ansattelsesvilkér i den kommende overenskomstperiode.
Denne gkonomiske ramme har direkte konsekvens for alle de gvrige private
overenskomstomrader, hvor der efterfelgende skal forhandles.

Dansk gkonomi har i de senere ar vist sig at vere i klart bedre form, end
hvad vaeksttallene umiddelbart viste. Ved overenskomstfornyelsen i 2017 var
der stadig usikkerhed om, hvorvidt de gode konjunkturer havde bidt sig fast
efter finanskrisen. Finansministeriet vurderede i sensommeren 2016, at
Danmark ville fa en positiv udvikling i BNP pa henholdsvis 0,9 procent i 2016
og 1,512017.' T optakten til forhandlingerne opjusterede Danmarks Statistik
den faktiske udvikling i BNP-veaeksten for arene 2013-2015. @konomien var
altsd bedre, end hvad tallene forst havde vist.> Siden har vi set flere lignende
opjusteringer af BNP, og i november i &r kom Danmarks Statistik med nok en
opjustering af vaksttallene for 2016 og 2017, som nu er opgjort til henholdsvis
3,2 og 2,0 procent. Dertil kom ogsa en justeret BNP-vackst for 2018, der nu er
opgjort til 2,4 procent. Samlet viser de justerede BNP-tal en ganske solid vakst
1 den danske gkonomi.

Men hvordan vil det g de kommende ar? Okonomer peger pa, at BNP
maske ikke laengere er det ’kongetal’ for gkonomien, som det var en gang, og at
det kan veere meningsfyldt at holde naermere gje med udviklingen i
beskeftigelsen. Og her har de seneste méneder vist, at stigningen i
beskeftigelsen flader ud. Sammen med opbremsningen i den tyske og svenske
gkonomi og trusler om handelskrig kan det vere et signal om, at vi er pa vej
mod knap sa gode tider.

Stigende beskaftigelse, lav ledighed og moderate Ignstigninger
Baggrundstaeppet for overenskomstfornyelserne i 2020 er ellers et
arbejdsmarked, hvor beskeftigelsen er historisk hej, ledigheden lav og hvor
lenudviklingen gennem de seneste &r har veret moderat.

Arbejdsstyrken er vokset med 159.000 personer siden 2013, hvor
beskeftigelsen begyndte at stige efter finanskrisen. Flere star til radighed pé
arbejdsmarkedet, og det er isaer bemarkelsesvardigt, at en gget
erhvervsfrekvens blandt de 60-70-arige bidrager med mere end 60.000 personer.
Dertil kommer udenlandske lenmodtagere, sdvel EU-borgere som
tredjelandsborgere — altsé personer, der kommer fra lande uden for EU.3
Bruttoledigheden er lav — 3,7 procent — og har ligget pa nogenlunde samme lave

! Finansministeriet, Okonomisk Redegorelse, August 2017.

2 Nyt fra Danmarks Statistik, Nationalregnskab november-version 2015, 15. november
2016.

3 Finansministeriet, Dkonomisk Redegorelse 2019, August 2019.



niveau de seneste ar.* Det betyder, at arbejdsstyrken er vokset i stort set samme
tempo som beskaftigelsen. Alligevel er der mangel pa arbejdskraft, bl.a. inden
for industrien og byggeriet, der oplevede en forholdsvis hgj mangel pa
arbejdskraft 1 2017 og 2018. Den seneste udvikling tegner dog et billede af, at
manglen pa arbejdskraft er stagneret pa tvars af brancher.’

Af det trepartsbaserede Statistikudvalgs seneste statusrapport fremgér det, at
den érlige lonstigningstakt det seneste ars tid har ligget relativt stabilt omkring
2,5 procent, hvilket er cirka % procentpoint hgjere end i perioden 2015-2017,
hvor den 1a pa omkring 2,2 procent. Statistikudvalget konstaterer endvidere, at
lonstigningerne fortsat er moderate i et historisk perspektiv. Men trods de
moderate lonstigninger har reallonsfremgangen ligget relativt hejt. P4 DA-
omrédet steg reallennen 1,7 procent i 2. kvartal 2019. Det ligger stort set pd
niveau med gennemsnittet for 2018. De pane reallonsstigninger skyldes iser
den lave forbrugerprisinflation. Siden beskaftigelsen atter begyndte at stige i
2013 har den gennemsnitlige stigning i reallennen ligget pa knap 1,4 procent. I
samme periode har inflationen overordnet set ligget under 1 procent i
Danmark.®

Et af de centrale mél for konkurrenceevnen er den sékaldte
lenkonkurrenceevne, som er en beregning af den relative lenkvote, hvor ogsa
bytteforholdsendringer er indregnet. Bytteforhold fortaller kort sagt, hvordan
eksportpriser udvikler sig i forhold til importpriser. Lykkes det at fa forholdsvis
mere for de eksporterede varer og ydelser, s opndr man en
bytteforholdsforbedring. Samlet set er Danmarks lenkonkurrenceevne forbedret
med godt 20 procent fra 2005 til 2018. Denne forbedring dekker over nogle
udsving 1 perioden, idet lenkonkurrenceevnen blev forverret i drene op til
finanskrisen, og dernaest markant forbedret frem til 2013 for s atter at falde
lidt.”

Debat om lgnudviklingen

En bemerkelsesvardig debat om lenudviklingen tog fart i foraret 2018 — altsé
godt et ars tid efter 2017 overenskomstfornyelsen var faldet endeligt pé plads.
Det skete bl.a. under overskriften ’Det store jobopsving med den ringeste
lonfest siden 1930°erne” i Berlingske Tidende, hvor chefekonom i Jyske Bank,
Niels Ronholt, udtalte, at for fem ar siden var der n&ppe nogen, der ville skrive
under pa, at lenstigningerne ville holde sig pa omtrent to procent om aret efter
en stigning i beskaeftigelsen pa mere end 150.000 personer. ’Det strider mod
okonomisk logik™, erklerede han.?

Blot et par uger senere var Dansk Metals formand, Claus Jensen, i medierne
og forklare, at den danske model og hele minimallgnssystemet bygger pa en
uskreven loyalitet, hvor lenmodtagerene holder igen i darlige tider, men
belgnnes, nar det gar godt. Claus Jensen konstaterede, at selvom de gode tider

4 Nyt fra Danmarks Statistik. 31. oktober 2019.

> Finansministeriet, @konomisk Redegorelse 2019, August 2019.
¢ Statistikudvalget: Statusrapport, 4. kvartal. Oktober 2019.

7 Ibid.

8 Berlingske Tidende 15. maj, 2018.



var kommet tilbage, og virkelig mange virksomheder tjente godt, sa haevede de
ikke lennen. Metals formand var utilfreds med, hvad han sd som manglende
lenstigninger ved de arlige lenforhandlinger ude pa industrivirksomhederne.
Det drejer sig netop om minimallgnssystemet, hvor parterne centralt kun aftaler
@ndringer i mindstebetalingen, mens den faktiske lon skal aftales lokalt pa
virksomhederne. Sammen med formand i 3Fs Industrigruppe, Mads Andersen,
understregede han, at hvis arbejdsgiverne presser de lokale lenforhandlinger, sa
ma der flere penge pa bordet i de centrale forhandlinger. I DI mente man ikke,
at det stod helt sa galt til. Underdirekter Steen Nielsen papegede bl.a., at
stigningstakterne var blevet fordoblet siden krisearene.’

Godt en méned senere publicerede Nationalbanken en analyse, der rejste
spergsmélet "Hvorfor er de nominelle lonstigninger s lave?”. Det skete
samtidig med at der havde veret en paen reallonsfremgang. Svaret var, at den
meget lave prisinflation var afgerende. Endvidere fremhavede analysen
effekten af politiske reformer, der seenkede den gennemsnitlige kompensation
ved ledighed, sdledes at alternativet til at vaere i beskaeftigelse blev mindre
attraktivt. Det kan have skabt et nedadgaende pres pa lenningerne.
Nationalbanken fremhavede ogsé, at internationale forhold har vesentlig
betydning for en lille 4&ben skonomi som den danske. For det forste har vi set en
markant tilgang af udenlandsk arbejdskraft siden 2010, hvilket kan have
dempet presset pa arbejdsmarkedet og dermed lgnstigningerne. For det andet er
der sket forandringer i de globale verdikader, hvilket deekker over, at
virksomheder i stigende omfang spreder deres aktiviteter i flere lande. Det sker
fx 1 form af outsourcing eller opstart af ny produktion i lavtlenslande — et
feenomen, der kan have medvirket til at dempe lonstigningstakten i Danmark. '

Netop danske virksomheders aktiviteter i udlandet har vaeret en afgerende
arsag til Danmarks Statistiks problemer med beregninger af BNP og veeksten i
dansk ekonomi. Det er tilsyneladende forholdsvis 4, men store danske
koncerner, der skaber betragtelige verdier i udlandet, som Danmarks Statistik
farst efter 2-3 ar har overblik over. Dette er en af hovedforklaringerne p4, at de
har opjusteret BNP med 93 mia. kr. hen over en tredrig periode.!' I den
forbindelse publicerede Danmarks Statistik i sensommeren 2018 en analyse af,
hvordan dansk BNP bliver pavirket af produktion i udlandet. Danske
industrivirksomheders produktion i udlandet er angiveligt vokset kraftigt de
senere ar. Ifolge Danmarks Statistik er denne udenlandske aktivitet vokset fra
under én procent til godt 15 procent af industriens samlede bruttovaerditilvakst i
perioden fra 2005 til 2017. Her er tale om en verditilvaekst, der pavirker
industriens produktivitet og som har reduceret lonsummens andel af industriens
veerditilvakst. Samlet blev fanomenet benaevnt fabriksles produktion’.!?

Dansk Metal havde tidligere pa aret udgivet en skonomisk analyse, der viste
at industriens timelen og produktivitet har fulgtes pant ad siden 1966. Hvis

% Jyllands Posten den 29. maj, 2018.

10 Danmarks Nationalbank: Hvorfor er de nominelle lonstigninger sd lave? 5. juli 2018.
1 Borsen den 8. november 2019.

12 DST Analyse, Dansk BNP pdvirkes af produktion i udlandet. 13. august 2018.



produktiviteten steg, sa steg lenningerne ogsa. Men i 2011 stak produktiviteten
af fra lenningerne. Dansk Metal konkluderede, at der var plads til sterre
lenstigninger i industrien.'?

Det kunne dog ogsé se ud som om, at den markante betydning af fabriksles
produktion for verdiskabelse og for beregningen af produktivitet forklarer, at
produktiviteten leber fra lennen. Dansk Metal var dog ikke enige. Da en DI-
medarbejder op til jul 2018 i Bersen slog til lyd for, at fabriksles produktion
skulle vare arets gkonom-ord, gik Dansk Metals chefekonom til tasterne. Han
var uenig af flere grunde. For det forste spurgte han, hvorfor feenomenet forst
starter 1 2005? (jf. Danmark Statistiks analyse) Retorisk blev der spurgt, om det
kunne veare fordi, det var her, man begyndte at lede efter det? Chefekonomen
mente ikke, at der var tale om fabriksles produktion, men snarere det, som
leenge er blevet kaldt *processing’, hvor en dansk virksomhed lader en fabrik i
udlandet forarbejde en ravare, som den danske virksomhed har leveret — taenk fx
pa udviklingen i beklaednings- og tekstilindustrien. For det andet pdpegede han,
at vi ikke ved om hele vardien fra processing kan tilskrives industrien og for
det tredje, at det er uklart, hvad oplysningerne forteller om relationen mellem
lon og produktivitet.'

En slags forelgbig status pd denne diskussion kan man finde 1 Statistik-
udvalgets seneste statusrapport, hvor trepartsudvalget beskriver, hvordan bl.a.
produktivitetsniveauet treekkes op af den veerdi danske virksomheder skaber
uden for landets graenser. Men det konstateres ogsa, at det ikke er muligt at
opgere den samlede pavirkning heraf pd de forskellige mal for
lenkonkurrenceevnen.'?

Det er et abent spergsmal, i hvor hgj grad disse debatter vil komme pé bordet
i den kommende overenskomstfornyelse. Men det er tydeligt, at parterne i
industrien — DI og CO-industri — ikke har haft samme lesning af lon- og
produktivitetsudvikling, og hvad det er for faktorer, der pavirker.

Ny regering

Pé den nationalpolitiske scene udgeres bagtappet for overenskomst-
forhandlingerne denne gang af en ny socialdemokratisk mindretalsregering
tiltradt i sommeren 2019. I valgkampagnen lancerede socialdemokratiet
debatten om differentieret pension med slogannet *Nu er det Arnes tur’.
Sloganet henviste til en &ldre bryggerimedarbejder med darlige knae, der har
vaeret pa arbejdsmarkedet siden han var 16 ar, og som derfor ber have ret til
tidligere tilbagetraekning. Dagsordenen har vist sig svar at realisere, bl.a. fordi
den forudgaende Lokke III regering kort for valget indgik en politisk ’Aftale om
flere &r pa arbejdsmarkedet’ med Dansk Folkeparti og det Radikale Venstre, der
ogsa indeholdt en revideret seniorfertidspension. Denne aftale leverer ikke,
hvad Socialdemokratiets enskede, s& regeringen arbejder videre med valgleftet

13 Dansk Metal, Lonnen halter efter produktiviteten i industrien. 12. marts 2018.
14 Debatindleg i Borsen, den 21. december 2018.
15 Finansministeriet: Statistikudvalget, Statusrapport, 4. kvartal 2019, s.13.



om en differentieret pension. Dog er konkrete initiativer sat pa stand by pa
grund af overenskomstforhandlingerne

Nedslidningsdagsordenen fylder ogsé for flere af forbundene, og er et emne,
der sandsynligvis vil blive taget op ved forhandlingerne i lidt forskellige former.
Det vil dog fortrinsvis handle om lgsninger rettet mod at lette arbejdslivet for og
dermed bevare seniorer i arbejde, mens muligheden for eventuel differentieret
tilbagetrening fra arbejdsmarkedet vil blive overladt til Christiansborg.

Parterne har grundleggende stor tiltro til, at den traditionelle pagt om ikke-
indblanding fra Christiansborg i overenskomstforhandlingerne vil blive
overholdt, men der er en bekymring i arbejdsgiverkredse om, hvordan den nye
socialdemokratiske regering, med staerke relationer til 3F, vil reagere, hvis
overenskomstforhandlingerne spidser til. I arbejdsgiverkredse kan man here
bekymrede bemarkninger om, at regeringen med Mette Frederiksen i spidsen er
’den redeste regering, landet har haft i 50 ar’, og liberalt orienterede debatterer
har ogsé spekuleret i, hvorvidt man nu ville se et "rodt systemskifte’.
Bekymringen relaterer sig navnlig til problemerne omkring social dumping, der
er en central knast i de forestdende forhandlinger pa byggeriets omrade. Med
politikere, der har direkte relationer til 3F, som Peter Hummelgaard, Pernille
Rosenkrantz-Theil og Mattias Tesfaye, pé centrale ministerposter, frygter
nogen, at man politisk vil vare fristet af muligheden for at tage initiativer mod
social dumping, hvis forhandlingerne skulle ende i konflikt og et lovindgreb
bliver en mulighed.

Temaer i OK20

Allerede 1 foraret begynder fagforeninger og arbejdsgivere deres arbejde med at
mede medlemmer og indsamle krav til overenskomstfornyelserne.
Indsamlingen af krav og omformuleringen af disse til temaer blev intensivet i
efteréret.

Fagforeningerne atholder medlemsmeder navnlig med deres
tillidsrepreesentanter, men har i stigende omfang ogsé abnet op for elektronisk
indsendelse af krav direkte fra medlemmerne. Som beskrevet nedenfor har dette
arbejde faet storre fokus i optakten til OK20 for flere af fagforeningerne.
Behovet for at vise, at man kan repraesentere medlemmernes ensker i
forhandlinger og opna lesninger, er blevet endnu mere vigtigt set i lyset af nej-
kampagnen og det forholdsvis smalle ’ja’ til maeglingsforslaget i 2017.

Ogsé arbejdsgiverne medes med deres medlemsvirksomheder landet over i
bl.a. repraesentative udvalg og bestyrelser og diskuterer ensker til
overenskomsten.

Virksomhedernes forberedelser handler om at foregribe, hvad fagforeningerne
vil kreeve 1 forhandlingerne og om egne krav, der ofte har fokus pa
konkurrenceevne og gget fleksibilitet i lon, arbejdstid mv. Endeligt keber
arbejdsgiverne freden i den kommende overenskomstperiode i det gjeblik, hvor
forligene er indgaet og stemt hjem. De har séledes en interesse i at indga
kompromisser pa emner, som de egentlig ikke ser stor fordel i, men som kan
sikre, at fagforeningernes medlemmerne stemmer ja til overenskomsten.



Bearbejdningen af krav til temaer er vigtig, da parterne hver iser kan
rammes&tte og sammenkade flere elementer i samme tema. Dermed undgar
man ultimative krav og eger manevreringsmulighederne ved forhandlingerne.

Temaerne er ofte gengangere fra tidligere overenskomstrunder, men
prioriteringen kan vere forskellig. I de felgende afsnit beskriver vi de temaer,
der har veeret fokus pa i optakten til OK20. Enten fordi de fylder pé tveers af
forhandlingsomraderne eller fordi de formentlig vil udgere en sarlig udfordring
1 forhandlingerne. Yderligere temaer kan dog komme til i lebet af processen.

Lonnen - del af den samlede ramme
Sterstedelen af lenmodtagerne — cirka 80 procent — pa det private
arbejdsmarked arbejder pa det sakaldte minimallgnssystem, hvor det alene er
mindstebetalingssatser, som er til forhandling centralt. Den faktiske fastsattelse
af lonnen foregar senere ude pa de enkelte virksomheder. Det betyder ogsé at de
typisk arlige lenforhandlinger kan afspejle indtjeningen og dermed de
gkonomiske konjunkturer mere generelt. Saledes giver det forhandlingssystemet
en lenfleksibilitet uafthangigt af, hvad man centralt aftaler i
gennembrudsforliget mellem industriens parter — DI og CO-industri.
Anderledes forholder det sig for de cirka 20 procent af lonmodtagerne i det
private, der arbejder pa det sékaldte normallgnssystem. Her skal de faktiske
lonstigninger aftales ved det centrale forhandlingsbord. Gennembrudsforliget pa
normallensomradet skabes traditionelt pa transportomradet i den sékaldte
Feellesoverenskomst, der forhandles mellem DI og 3F’s Transportgruppe. Hvad
lon angar, fanger bordet sa at sige her, hvorfor det er vigtigt for parterne at
ramme nogenlunde rigtigt, s& medarbejdere pa dette omrade hverken lgber fra
eller sakker bagud i forhold til det evrige arbejdsmarked. Stor usikkerhed om
okonomien vil typisk betyde en kort overenskomstperiode — fx en toarig.
Lennen er imidlertid kun en del af den samlede gkonomiske ramme. Begge
parter — og navnlig fagforeningerne — har en rakke krav med til forhandlingerne
om nye eller forbedrede rettigheder og goder, der ligesom lon er beregnelige
udgifter for arbejdsgiverne. Mange gange vil man here fra forhandlere, at lon er
det sidste de forhandler. Med andre ord arbejder man sig igennem mulige nye
eller udbyggede rettigheder og goder til lanmodtagerne samt fx nye
fleksibilitetsensker pa arbejdsgiversiden. Dette bliver typisk gjort med gje for,
hvad der i sidste ende kan blive til lenstigninger. Med udgangspunkt i egne
interesser vil de forhandlende parter givet forsege at presse eller udvide den
samlede skonomiske ramme.

Fritvalgsordninger

Det nok mest markante resultat ved den sidste overenskomstfornyelse i 2017
(OK17) var fordoblingen af fritvalgs lenkontoen fra 2 til 4 procent samt
udvidelsen af de rettigheder, midlerne kan bruges til. Aftalemuligheden for
seniorfridage blev til en ret til seniorfridage. Derudover opnaede man, som
noget nyt, ret til to barneomsorgsdage per feriedr, som man kan finansiere via
fritvalgs lenkontoen.
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Fritvalgs lenkontoen kan pa den baggrund beskrives som en udvikling mod
en livsfase overenskomst'®, der muligger, at lonmodtagerne individuelt kan
vaelge at legge londele pd barneomsorgsdage, ekstra lon i forbindelse med
fritid, ekstra pensionsindbetaling eller seniorfridage. Kontoen, som stammer fra
OKO07, blev ogsé fordoblet ved OK14 fra 1 til 2 procent, men udvidelsen i 2017
gav ordningen en ny status i overenskomsterne, og gjorde den synlig for
lenmodtagerne. Med de forhejede midler kan en lenmodtager i industrien fx
veaelge at legge en halv mdneds lon oveni sin ferieudbetaling, og det er noget
den enkelte kan marke. Tilbagemeldinger fra medlemmer i de faglige
organisationer viser, at fritvalgsordningerne generelt er populere.

Arbejdsgiverne kan se en vis politisk verdi i navnlig seniorelementet i
fritvalgs lenkontoen, fordi de kan @ge seniorernes tilstedevarelse pa
arbejdsmarkedet pa sigt, men de forholder sig dog ogsa kritisk til ordningen.
Navnlig er de optagede af, at balancen ikke rykker ved traditionen om decentral
lendannelse til fordel for centralt aftalte lendele. For virksomhederne er
fritvalgs londelene nemlig en reel og allerede beregnelig lonomkostning.
Erfaringen er da ogsa, at ordningens procentuelle omfang direkte pavirker de
lokale forhandlinger, hvor tillidsreprasentanter kan blive medt med
udmeldinger fra arbejdsgiverne om, at man mé forhandle ud fra et lavere
udgangspunkt, da lendele jo allerede er blevet givet centralt.

Logikken set med lenmodtagerbriller er dog fortsat, at ordningen ud over at
levere fleksibilitet for den enkelte lenmodtager ogsa rummer potentiale til at
lose samfundsekonomiske udfordringer, da den kan gere det mere attraktivt at
blive leengere pa arbejdsmarkedet med mere selvbetalt frihed. Endvidere lofter
fritvalgsordningerne lenniveauet blandt de lenmodtagergrupper, der har svert
ved at forhandle sig frem til hgjere lon decentralt, samtidig med, at de mest
eftertragtede lanmodtagere nok alligevel skal fa hentet deres lokale lenkroner
hjem ved lokale forhandlinger.

Hvorvidt fritvalgs lenkontoen skal udbygges og i givet fald hvor meget, vil
sandsynligvis blive en af de centrale diskussioner ved industriens
forhandlingsbord.

Videre- og efteruddannelse

Et fast fokusomréde for de faglige organisationer og arbejdsgiverne — omend pa
meget forskellig vis — er styrkelse af videre- og efteruddannelsesmulighederne.
For lenmodtagerne handler videre- og efteruddannelse om tryghed i ansattelsen
og uddannelsesrettigheder i tilfeelde af ledighed. Flere fagforeningsledere
leegger ikke skjul pé, at de bade stiller krav til arbejdsgiverne for at skabe
muligheder for videre- og efteruddannelse, men samtidig laegger et vist pres pa
egne medlemmer, for at de skal prioritere videre- og efteruddannelse.
Retorikken om uddannelse er saledes blevet skerpet blandt flere af
fagbeveegelsens formaend. Om uddannelse lyder det nu oftere, at det enkelte
medlem har en ’pligt’ til lebende at videre- og efteruddanne sig, for at sikre, at

16 Se Andersen, Seren Kaj og Ibsen, Christian Lyhne, OK2017: Pd vej mod en livsfase
overenskomst, FAOS, Kabenhavns Universitet, juni 2017.
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man har de relevante kompetencer og saledes ogsé opnér tryghed i sit
arbejdsliv.

For arbejdsgiverne er en veluddannet arbejdsstyrke samlet set verdifuld for
at sikre virksomhederne den relevante arbejdskraft. Muligheden for at
lenmodtagere via videre- og efteruddannelse kan omstilles til ny teknologi mm.
har ogsé potentiale til at styrke konkurrenceevnen. Men for den enkelte
virksomhed kan kompetencefonde og efteruddannelseskrav fremstad mindre
attraktive pa kort sigt.

Et resultat af forhandlingerne pa industriens omrade i 2017, som blev
fremhevet af parterne, var det felles tiltag om ’aftalt uddannelse’. Ubrugte
midler i kompetenceudviklingsfonden og et enske om at laegge et vist pres pa
bade virksomhedsledelser og medarbejdere for at planlegge uddannelses-
aktiviteter mere systematisk var del af motivationen bag aftalen. Siden da er
godt en tredjedel af de afsatte midler i denne aftale pa industriens omrade blevet
brugt, og man har faet hen ved 1.000 individuelle uddannelsesaftaler.
Derudover har parterne faet sat fokus pa uddannelsesudvalgets rolle og
ivaerksat, at uddannelseskonsulenter rejser rundt og stetter op om indsatsen.
Parterne vil evaluere dette tiltag og sandsynligvis forleenge det. Det tager tid at
fa fuldt gennemslag pé sddanne aftaler.

P& kontorfunktionarernes omréde er der sterk tradition for uddannelse, og
parterne formar her bedre at udnytte kompetencefondene. Parterne pa dette
omréde har derfor mindre fokus pa uddannelse denne gang. Derimod er
uddannelse hojere pa dagsordenen pa service-, detail- og transportomraderne,
hvor man har fokus pé at @ge bade kvaliteten og fleksibiliteten i efter- og
videreuddannelserne. Med udgangspunkt i meget forskellige branche
udviklinger, ensker man at levere relevant uddannelse til tiden, og gere det
mere fleksibelt for den enkelte at opkvalificere sig gennem efter- og
videreuddannelse. Fleksibilitet og relevans skulle gerne gore uddannelse mere
attraktivt bade for den enkelte lonmodtager, og for virksomhederne.

Arbejdsmiljo

Arbejdsmilje er ikke et traditionelt overenskomstemne, da megen regulering
ligger i lovgivning. Alligevel har arbejdsmilje op til OK20 féet en del
opmarksomhed blandt lenmodtagerne sarligt 1 byggeriet og pa transport- og
serviceomraderne.

I byggeriet er temaet om arbejdsmilje relateret til udenlandske arbejdstagere
pa arbejdspladserne. Grundet organiseringen af arbejdet pa byggepladserne med
grupper af forskellig nationalitet med forskellige traditioner for arbejdsmiljo-
regulering og forskelligt sprog, oplever lenmodtagerne et pres pé sikkerheden.
Arbejdsgiverne har ogsa en stor interesse i at styrke sikkerhed og arbejdsmiljo
pa byggepladserne, men har et anderledes fokus. Bl.a. papeger de, at der ogsa er
et lonmodtageransvar i forhold til at handhave og overholde regler.

Inden for transport- og lageromraderne er arbejdsmiljo ligeledes et prioriteret
tema. Her er der fokus pa den arbejdsintensivering, som lenmodtagerne oplever
inden for de almindelige 37 timer, hvor fx faciliteter og pauser er blevet presset
i et omfang ikke tidligere set. Pa hotel- og restaurationsomrédet handler
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arbejdsmiljetemaet mere om at sikre en bedre fordeling af arbejdstiden mellem
lenmodtagerne pa arbejdspladsen.

I tilleeg hertil rummer temaet om arbejdsmilje, pd mere eller mindre alle
forhandlingsomrader, ogsa bekymringen blandt medlemmerne om nedslidning
og manglende evne til at blive i faget. Der er saledes et enske blandt
lenmodtagerne, som ogsd kunne vare af interesse for arbejdsgiverne, om at
diskutere losninger, der kan sikre lonmodtagerne et leengere arbejdsliv inden for
branchen.

Endelig handler temaet om arbejdsmilje, saerligt pa transport- og
serviceomraderne, ogsd om nye typer af prekere ansattelser i form af de
sékaldte O-timerskontrakter, hvor lenmodtagerne ikke er sikret et bestemt antal
arbejdstimer, og arbejdsgiverne derved opnar maksimal fleksibilitet. Denne type
ansattelse kan nemlig ogsa potentielt bruges af virksomhederne til at omga
overenskomstens bestemmelser, hvorved lenmodtagerne fx ikke opnér ret til lon
under sygdom, barns sygedag eller far ringere pensionsindbetalinger mv.

Social dumping
Pé byggeriets omréade vil social dumping nok en gang blive et emne i
forhandlingerne. Spergsmalet er, om der ogsé denne gang vil vare uenigheder
om social dumping, der reelt blokerer for, at man far en bred forhandling om
alle elementer i overenskomsten pa omradet. Faktisk er begge parter — Dansk
Byggeri og 3F’s Byggegruppe — enige om, at det er uhensigtsmaessigt, at det
siden 2004 ikke har vaeret muligt bredt at 'modernisere’ overenskomsten. Her
ma det tilfgjes, at man nok heller ikke er enige om, hvad en *'modernisering’ af
overenskomsten egentlig indbefatter i form af fx opdateringer og tilpasninger.
Uanset er de to parter i de seneste overenskomstfornyelser mere eller mindre
kort fast pa spergsmal om mulige vaern mod social dumping. Ved 2017
fornyelsen ndede man frem til en aftale, der mest af alt var en oversattelse af
industriens forlig. Det blev dog hurtigt en ommer, da aftalen blev nedstemt i
Byggegruppens forhandlingsudvalg pga. manglende initiativer mod social
dumping. Tilbage i forligsinstitutionen kom der fire nye protokollater ind i
aftalen om social dumping: 1) Et om faelles informationsmeder med
entreprengrer, nar nye projekter startes op, med henblik pa at introducere
geldende lon- og arbejdsvilkér. Kort sagt, at introducere udenlandske
virksomheder til Den Danske Model. 2) En aftale om oplysninger om brug af
underentreprengrer. 3) En aftale om lenfastsettelse og misforhold, som
indeholder bestemmelser om lgnspredning, lenforhandling med
tillidsrepreesentant som bisidder og brugen af lofteparagraffer. Denne aftale
afspejlede Byggegruppens enske om at undga, at iser mange udlaendinge
arbejder pa overenskomstens mindstebetalingssats. 4) Et midlertidigt
protokollat >om omgéelse’, der vakte en vis opmerksomhed, da det omhandler
situationer, hvor en hvervgiver benytter en underleverander med henblik pé
omgéelse af overenskomsten. Det kunne lyde lidt som et keedeansvar, men var
det reelt ikke, da det indeholder en omfattende reekke af omstandigheder, der
skal opfyldes, for noget krav kan geres geldende.
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Pé faglig side kan man i dag se en vis nytte af de to ferste protokollater om
informationsmeder og oplysninger om brug af underentreprenerer. De to evrige
om misforhold og omgaelse har man ikke vundet nogen sager pa, hvorfor det
ogsa er et spergsmal, hvorvidt det midlertidige protokollat om omgéelse vil
have noget liv efter den kommende overenskomstfornyelse.

Et af de forhold, der er blevet diskuteret hyppigt i byggeriets fagforeninger
er, at lenninger til udlendinge i byggeriet i mange tilfeelde har vist sig at ligge
omkring overenskomstens mindsteniveau, hvilket ifolge BAT-Kartellet er 30-50
procent under gennemsnitslgnnen i branchen.!” Man havder, at overens-
komstens forhandlingsrettigheder ikke galder for udleendinge. Det vil sige, at
de ikke far en lokal forhandling om, hvad lennen skal vere og at de stort set
heller aldrig arbejder pa akkord. Sdledes far de en lon, der ligger inden for
overenskomstens ramme, men som samtidig er sa lav, at det bliver oplevet som
dumping. Kravene om en ’forholdsmaessig’ len — jf. protokollatet ovenfor —
handler bl.a. om denne problemstilling. Endvidere har 3F’s Byggegruppe
tidligere fremfort et krav om et generelt akkordafsavnstilleg, som skulle lofte
lennen, nar der ikke bliver arbejdet pa akkord. Kravet blev afvist af Dansk
Byggeri, og der er ikke meget, der tyder pa, at Dansk Byggeri vil ga med til at
give mindstelennen et sterre loft. Man vil nok principielt mene, at hele
lonskalaen — ogsa de laveste overenskomstmassige lenninger — skal kunne
benyttes. Dernast er spergsmalet, hvilket gennemslag en lgftet mindstelen vil
have pé de hgjere lenninger i byggebranchen, og pa lenningerne i andre
brancher. Det er ikke et spergsmal arbejdsgiverne tager let pa.

Meget vil sta eller falde med om byggeriets parter i feellesskab kan finde
frem til styrkede eller nye tiltag mod social dumping, der kan fremsta som
overbevisende over for medlemmerne af byggeriets fagforeninger. 77 procent af
medlemmerne i1 3F’s Byggegruppe stemte nej til OK17. Selvom ’nej til 42
timer’ var det store slogan dengang, s er det nok tattere pa sandheden, at det
var forsatte frustrationer over vedvarende dumping-problemer, der forte til de
mange nej-stemmer. Og disse frustrationer er nok ikke meget anderledes i dag.

Transporten er ogsé et omrdde, hvor spergsmal om vern mod social
dumping har fyldt en hel del siden overenskomstfornyelsen i 2010. OK17 var
ingen undtagelse, men det ser anderledes ud denne gang. Det skyldes primeert,
at en efterhdnden gammel sag om den sakaldte godskerselslov ser ud til at falde
pa plads. Atypisk for det danske arbejdsmarked hedder det i denne lov, at
vognmeand skal folge overenskomsten for at opné tilladelse til kersel med
vejgods — man sikrer sé at sige en mindsteleon pa omradet. DA og FH har
indgaet en aftale, der ligger til grund for det lovforberedende arbejde, der
foregér i skrivende stund. Malet er at styrke handheavelse af godskerselsloven
samt at sla fast, at lon og arbejdsvilkér skal felge overenskomsten, der er
indgéet af de mest repraesentative arbejdsmarkedsparter pa omradet. Det har
skabt en vis politisk diskussion, hvorvidt dette skaber et 3F-monopol pa
omradet. DA og FH er enige om, at det ikke er tilfaeldet og kommer den

17 Bygge-, Anleegs- og Trakartellet, Mere fair beveegelighed end fri bevaegelighed.
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reviderede lov igennem Folketinget, s& er der ikke udsigt til nogen dumping-
dagsorden i transportens forhandlinger.

Knaster fra OK17 manet i jorden

En vaesentlig forudsetning for at den samlede overenskomstfornyelse kommer i
mal er, at fa udryddet nogle af de problemer, der har preeget de foregdende
fornyelser. Alt andet lige medvirker det til at deempe konfliktrisikoen. Et
eksempel er spargsmalet om den reviderede godskerselslov og social dumping
som tema i transportens overenskomstfornyelse, som omtalt ovenfor. To
yderligere eksempler er forhandlingsomréder, hvor det ikke lykkedes at nd frem
til aftaler 1 2017, hvorfor de blev samlet op i sammenkadningen og derfor
indgik i forligsmandens samlede maglingsforslag pa LO/DA-omradet. P4 begge
omrader er der nu indgaet aftaler, der ser ud til at bane vejen for, at parterne selv
forhandler aftaler hjem i OK20. Det drejer sig om aftaler pa hotel- og pad VVS-
omraderne, som begge er mindre omrider, men som alligevel kunne skabe
knaster i den samlede aftalefornyelse.

Ny brancheoverenskomst pa hotelomradet

12017 var det ikke muligt at lande forhandlingerne pé hotel- og
restaurationsomradet mellem HORESTA og 3F Privat Service, Hotel og
Restauration (PSHR). Problemet drejede sig om en bestemmelse, hvorved
virksomheder, der er omfattet af HORESTA hoteloverenskomsten, uanset om
de melder sig ud af HORESTA og ind i en anden arbejdsgiverforening, fortsat
skal folge denne hoteloverenskomst samt de @ndringer, der métte komme i
forbindelse med overenskomstfornyelser.

DA-fallesskabet ville 1 2017 af med denne bestemmelse, da man ikke mente,
at virksomhederne skal tvinges til at folge bestemmelser, som en anden
arbejdsgiverorganisation har forhandlet sig frem til. 3F PSHR var derimod af
den overbevisning, at bestemmelsen forhindrede overenskomst-shopping, der
kan fore til konkurrence pa lon og arbejdsvilkar. DA gav HORESTA den
bundne opgave at forhandle denne paragraf ud af deres overenskomst.
Resultatet blev, at man for forste gang ikke kunne underskrive et forlig mellem
HORESTA og 3F, og omréadet efterfolgende matte samles op i
forligsinstitutionen.

Sidenhen har 3F PSHR i efteraret 2019 indgéet en ny overenskomst med
Dansk Erhverv, hvor en rekke hoteller nu er medlem efter at have forladt
HORESTA. Den ny overenskomst ligner til forveksling HORESTA-
overenskomsten, men rummer ikke den navnte bestemmelse om, at
arbejdsgivere fortsat skal folge overenskomsten, hvis de vealger at skifte
arbejdsgiverorganisation. Parallelt hermed er denne bestemmelse ogsé blevet
forhandlet ud af HORESTA -overenskomsten.

For 3F handler denne udvikling om at skabe sikkerhed i len- og
ansattelsesvilkarene for medlemmerne hos arbejdsgivere, der skulle gnske at
melde sig ind hos en arbejdsgiverorganisation, men som grundet DA’s melding
ikke kan tilslutte sig HORESTA-overenskomsten med den navnte
bestemmelse. Derudover opnar 3F PSHR ogsé endnu en brancheoverenskomst
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med en ny arbejdsgiverpartner - i dette tilfeelde Dansk Erhverv -, som de kan
forhandle og samarbejde med, og som kan vise sig at fa flere medlemmer pa
hotel og restaurationsomridet pé sigt. P4 den made sikres det, at nye
medlemmer hos Dansk Erhverv er overenskomstdeekket med vilkar tilsvarende
HORESTA-overenskomsten.

Aftale om supplerende akkordsystem pa VVS-omradet

En langvarig uenighed om bestemmelserne ved akkordarbejde har betydet, at
VVS-omridet ved overenskomstforhandlingerne i 2012, 2014 og 2017 blev
samlet op af forligsmandens maeglingsskitse. Dette ser ud til at vaere lost med en
aftale indgaet i foraret 2019 mellem arbejdsgiverne i TEKNIQ pa den ene side
og Dansk Metal og Blik- og Rerarbejderforbundet pa den anden side.

Den tilbagevendende knast i forhandlingerne var de sakaldte veerne-
bestemmelser i VVS-overenskomsten. Bestemmelserne har bl.a. givet Blik &
Ror adgang til at gennemfore en kontrolopmaéling af et stykke arbejde, hvis der
var mistanke om, at det var udfert vaesentligt billigere, end det burde efter
prislisterne. En kontrolmaling kunne udlese efterbetaling for en for lavt sat
akkord. TEKNIQ fandt bestemmelserne urimeligt stive og har bl.a.
argumenteret for lokale aftaler om andre former for akkord (slumpakkord,
bonussystem eller lign.). Blik & Ror har dog ikke villet acceptere sddanne
@ndringer og har set det som forslag, der bade ville fore til lontab blandt
medlemmerne og ville *dbne deren til social dumping pa vid gab’.

Nu er parterne sé blevet enige om en forsggsordning i form af et
akkordsystem baseret pa tid som et supplement til de eksisterende prislister. En
raeekke betingelser er bygget ind i det nye tidsakkordsystem, fx at der skal vere
enighed mellem virksomhed og akkordholder om at benytte systemet, og der er
visse garantier vedrgrende niveauet for indtjeningen pa tidsakkorden. Med
parternes egne ord er det hermed lykkedes at “normalisere” forholdet pad VVS-
omradet, og de ser derfor frem mod overenskomstforhandlingerne i 2020.

Med denne udgang ma man ogsa sige, at det noget utraditionelle slutspil i
forligsinstitutionen i 2017, hvor Blik & Rer — sarligt pa grund af pres fra LO —
fik en betinget justering af deres prislister, har baret frugt. Normalt bliver
prislister ikke justeret, nar et forhandlingsomrade bliver samlet op af
meglingsforlaget. Men muligheden blev her — utraditionelt — skrevet ind i
meglingsforslaget, men pa betingelse af, at parterne i overenskomstperioden
fandt frem til enighed om en ny form for akkord. Det er sket, og prislisterne er
blevet justeret.

Kommunikation fer, under og efter aftaleindgaelsen

Man kan havde, at de centrale forhandlere 1 2017 mistede kontrollen med
formidlingen af overenskomstresultaterne, og at navnlig 3F-grupperne blev ramt
af en effektiv nej-kampagne via de sociale medier om arbejdsgivernes nye ret til
’varsling af systematisk overarbejde’, safremt lokalaftaler om varierende
ugentlig arbejdstid ikke kunne indgas pé arbejdspladsen. Dette blev i nej-
kampagnen slet og ret til "Nej til 42 timer’.
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Ved 2014 overenskomstfornyelsen var 77,3 procent af de afgivne stemmer et
ja til overenskomstresultatet. I 2017 var det 56,5 procent af de afgivne stemmer
der bakkede op om resultatet. Samlet set sagde medlemmerne saledes ja til
overenskomsten og det skete med en stemmedeltagelse, der ikke var set hgjere
siden 1973. Med de relativt mange nej-stemmer var Danmark i 2017 dog ikke
langt fra en storkonflikt. Meget tyder pa, at det ikke sa meget var selve
indholdet i overenskomstaftalerne, som debatten om overenskomstresultatet, der
forte til de mange nej-stemmer.

Aftalen om systematisk overarbejde har dog levet et stille liv i
overenskomstperioden, idet der ikke har vearet en eneste fagretlig sag om dette
spergsmal. At aftalen kunne misfortolkes til et spergsmél om en ’42 timers
arbejdsuge’ har gjort de centrale forhandlere opmarksomme p4, at traditionen
pa det private omréde med stort set ikke at udtale sig til medierne for et forlig er
pa plads efterlader rum til, at udenforstaende akterer kan dominere
fortolkningen af forhandlingsresultatet i medierne, for alle parter er i hus og
derved pavirke afstemningsresultatet. Nej-kampagnen i1 2017 understregede
ogsd, at maden hvorpa man formulerer nye elementer i overenskomsten, kan
gore det mere eller mindre svert at formidle dem. *Systematisk overarbejde’ var
ikke en betegnelse, der solgte godt blandt danske lenmodtagere.

Forventningen blandt forhandlerne pa begge sider af bordet er, at en nej-
kampagne til overenskomstresultatet vil ga i gang under OK20 uanset hvad.
Denne nej-kampagne vil blive fort af et mindretal inden for fagforbundenes
egne raekker — centreret omkring byggeriet — og med stotte af aktivister fra bl.a.
Enhedslisten.

Der er dog bred enighed blandt hovedforhandlerne om, at situationen under
OK17 pé ingen made ma gentages. Erfaringerne fra OK 17 har saledes fort til en
reekke nye kommunikationsinitiativer blandt fagforbund rettet mod tiden for,
under og efter forhandlingerne.

De storre fagforbund har i optakten oprustet med nye hjemmesider sdsom
CO-industris *OKfakta.dk’, hvor fakta om overenskomstprocessen og resultater
formidles til en bredere offentlighed. Hovedorganisationen FH har ogsé lanceret
en temaside om OK20, der blandt andet redeger for deres koordinerende rolle i
forhandlingerne og Forligsinstitutionens funktion.

Flere sektoromrader har i sterre omfang end tidligere aftholdt meder rundt
om i landet med deres tidlidsvalgte, og denne gang med klare meldinger om, at
man skal mede op, hvis man vil have styrket den demokratiske proces og
pavirke indholdet i de kommende forhandlinger. Dette har fort til stor
mededeltagelse og mange krav. Formalet har dels varet at skabe gennem-
sigtighed og legitimitet til de emner, der diskuteres ved overenskomst-
forhandlinger, dels at forventningsafstemme med baglandet for overenskomst-
forhandlingerne.

Grupperne i 3F har ogsa igangsat nye og mere abne dialogprocesser internt
med henblik pa forbedret kommunikation mellem hovedforhandlere og bagland
under forhandlingerne. Denne organisationsinterne dialog er en almindelig
praksis fra tidligere overenskomstforhandlinger, men der er taget nye tiltag med
henblik pa at styrke dialogen.
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Pa byggeriets omrdde har man allerede i optakten afholdt et stormede
mellem forhandlingsudvalgene fra 3F byggegruppen og Dansk Byggeri med
henblik pé at styrke den decentrale del af forhandlingerne, der foregar i de
enkelte sektioner af byggeriet. I Byggegruppen har man aftalt ny procedure for
analysearbejdet, nir gennembrudsforliget pd industriens omrade er i hus. Dette
skal i hgjere grad ske sammen med forhandlingsudvalget. I januar mens
forhandlingerne pagar, men for gennembrudsforliget lander, vil man ogsé
atholde et TR-stormede. Internt i 3F er man ogsa opmarksomme pé at have taet
dialog mellem sektoromraderne. Ogsa dette er almindelig praksis, men har faet
fornyet fokus.

Under forhandlingerne vil der méske kommunikeres noget mere, men stadig
i begrenset omfang. Forlgbet under OK 18 pa det offentlige omrade enskes pa
ingen made gentaget pé det private omrade. Specifikt er det de mange lek fra
forhandlingerne i Forligsinstitutionen under OK 18, der for de private parter star
som et skreekeksempel pé et forhandlingsforlab.

Endelig har man stor opmerksomhed pa at vere aktivt til stede pa bade de
sociale og i de traditionelle medier, nér forlig landes. Det handler om at fa styr
pa kommunikationen i det vigtige tidsrum mellem det forste gennembrudsforlig
forventeligt lander i februar, og afstemningen kan sattes 1 gang i marts. Ved
OK17 var det i dette vindue, at kampagnen om ’nej til 42 timer’ fik vind i
sejlene og givet fik betydning for afstemningsresultatet. Det er her afgerende, at
forbundene er aktive i deres formidling af egne resultaterne over for
medlemmerne og den bredere offentlighed. Det er i denne periode, at man for
alvor forventer, at aktivister vil forsege at kapre forhandlingsresultaterne. Men
med rddgivning fra professionelle kommunikationskonsulenter, flere faktuelle
oplysninger tilgeengelige pé fakta hjemmesider samt et mere opmaerksomt og
aktivt fagligt bagland, star forbundene anderledes rustet denne gang til at
imedegd eventuelle kampagner.

Lidt forsimplet kan man sige, at et overenskomstresultat kraver, at DA og
FH kan nikke til et samlet maglingsforslag, og at medlemmerne stemmer et
sammenkadet maglingsforslag igennem. Staerke krefter pd begge sider af
forhandlingsbordene vil givet arbejde for at begge dele vil lykkes igen.

De forste udfordringer bliver at fa landet de to gennembrudsforlig p sével
minimallgnsomradet (industrien) og pa normallensomradet (transporten).
Dernzest ligner byggeriet ogsa denne gang det igjnefaldende problemomrade
med deres udfordringer om social dumping. Pa lenmodtagersiden har man dog i
byggeriet begranset interesse i at std isoleret over for et samlet arbejdsgiveri pa
dette emne. Men tidligere overenskomstforlgb har vist, at ogsa uforudsete
elementer kan fa stor betydning undervejs i forhandlingerne. Forventningerne
hos lenmodtagerne er denne gang at fa del i de gode tider, mens arbejdsgiverne
bekymrer sig om hvor bled eller hard landingen efter den ekonomiske optur
bliver. Endvidere star det klart, at fagbevagelsens mere aktivistiske bagland vil
rykke pa sig, hvis de ikke mener resultaterne lever op til forventningerne. Ved
OK20 er der altsd meget lidt plads til mangelfuld eller skaev kommunikation
med bagland og offentlighed, hvis parterne skal holde styr pa eget hus.
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