FAOS
Den danske model set udefra

Tale tirsdag den 6. september i forbindelse medresikelse af
festskrift til Jesper Due og Jargen Steen Madsdrkoaference i
Vartov

Engang i vinteren 1969-70 holdt vi som helt frigkdtursociologistuderende
vores farste offentlige optreeden sammen. Det veadkdforedrag om vores far-
ste feelles bog: En analyse af den socialdemokeafisksse i Danmark og Sveri-
ge. Det foregik pa den made, at vi pa skift leeftritiene op. | dag — 46 ar og
omkring 25 bgger senere — vil vi bruge samme metode at understrege, at vi
hele vejen igennem har realiseret et feelles projekt

Tak til FAOSmedSgren og Mikkel spidsen for at skabe mulighederne for det
fine arrangement, der lgber af stablen i dag. Mestfog fremmest tak #nna
og Trinefor det store arbejde, de har lagt i dette fedtgkeed titlen’"Den dan-
ske model set udefra — komparative perspektiver”

Vi gleeder os til at laese resultatet. Indtil nu Yigtun lige set forsiden pa den
bog, der kom som en fuldstaendig overraskelse fdDesbegyndte med, at Trine
kom ind pa vores kontor og spurgte Jesper, hvgeggvar pa arbejde. Hun og
Anna ville gerne diskutere et spgrgsmal, de vaii lidivi om. Jesper var noget
forbavset over, at de ikke bare kunne spgrge ham,lvan sagde, at jeg var inde
pa torsdag, hvorefter Trine spurgte, om Jesper egsder, for sa kunne han og-
sa fa lov til at veere med. Om torsdagen — den 3ttsw- afslgrede Trine og An-
na sa, hvad det var for et projekt, de var i gaed,nog at vi skulle reservere den
6. september. Vi var faktisk i chok, men jeg fiklzkegefter repliceret: Det var
godt, | ikke fortalte det i morgen, sa havde jegetasikker pa, at det var en
Aprilsnar.

Det var det sa ikke. Og vi er meget glade for dezsbevisning, der i dag den 6.
september er blevet os til del.



Vi vil benytte lejligheden til specielt at neevBarsten Strgby Jensesom blev
den fagrste fastansatte ud over os to. Han bledesldén tredje medarbejder, der
gjorde et samarbejde mellem to til en forskningpgey som sa senere blev til et
egentligt center — FAOS. Carsten var medforfditeores bog "Den danske
model” fra 1993.

Arsagen til, at vi fik et navn, var nu ikke s& mederdi Carsten kom til, men
fordi den gamle sociologiprofessdiprben Agersnaphavde kastet sin interesse
pa 0s. Han var en stor institutbygger, og han lelesr om, at hvis vi ville sikre
vores fremtid, matte vi skabe et center med fastdo og helst et messingskilt
med et navn med en forkortelse pa, og brevpapindlfik vi, men det blev dog
ikke til et messingskilt.

Man kan vel sige, at det for os fra starten fggstremmest gjaldt om sikre vores
egen akademiske karriere. Nar man stiller spagrgsmaborfor startede | FAOS,
kan det kun besvares med modspgrgsmalet: Hvadeskigllers have gjort?
Men efterhanden blev ambitionerne starre, og dat bt mal i sig selv, at FAOS
som institution ogsa eksisterede, nar vi ikke laemgar den ledende del af fore-
tagendet. At det mal er blevet naet, er dybt tléstillende for os.

Forudsaetningen for vores forskning med veegtengelaiingen afiformelle
relationeri sociale systemer har veeret de teette forbindedsen det er lykkedes
at skabe til aktgrerne i den danske model — dvel s faglige organisationer
og arbejdsgiverforeninger som de aktgrer i detisk® og administrative sy-
stem, der beskeeftiger sig med reguleringen afdgrarbejdsvilkar.

Vi har skabt dén ngdvendige tillid, der har abrarede til de fortrolige rum,
hvor 'mgder aldrig fandt sted’ og der blev’ holdek med tilbagevirkende kraft'.
Det gav adgang til de informationer, som har vdemreidsaetningen for udviklin-
gen af vores forskning.

En del af tilliden er baseret pa, at vi aldrig offegt har anvendt informationer af
mere privat — og sensationspraeget — karakter.teiviewede parterne over flere
runder uden at offentligggre noget, og hvor derumtgvede oplevede, at de fik
lejlighed til at snakke om noget, de ellers ikkaldtede om. Til tider kunne vo-
res samtaler naermest fa en terapeutisk effekt.

| begyndelsen var der en vis skepsis, nar vi ftartait vi ville skrive om de
uformelle relationer i forhandlingssystemet — fgda Sygeplejeradets davaeren-
de formand Kirsten Stallknecht, at alle dgre \blliwe lukket for os, hvis vi gjor-



de det. Denne skepsis forsvandt efterhanden, eg $idr vi aldrig oplevet forsgg
pa at laegge graenser for, hvad vi ville skrive

Vi vil derfor takke de mange aktarer — bade pdpdieate og det offentlige ar-
bejdsmarked — der gennem arene har abnet sig foy trtalt om de skiftende
overenskomstforhandlinger i lange, intensive inev De har givet os en uvur-
derligt viden, og derudover har de ogsa bidragehghkisk til finansieringen af
vores forskning. Uden denne genergsitet havdekei kkinnet gennemfgre de
efterhanden 40 ars forskningsvirksomhed.

Vi har faktisk 40 ars jubileeum ved Kgbenhavns Ursitet om sma 14 dage.
Tilknytningen til Universitetet var ikke nogen #&ldighed. Vi overvejede fra
starten meget, hvordan vi institutionelt skullegeliee os. Skulle det veere udenfor
den akademiske verden — som tidens efterhandenemiaenketanke? Eller skulle
det veere indenfor universitetssystemets rammer?

Da vi allerede var en del af denne verden, vandktmest trygt for os at blive.
Men det afggrende for valget var den sikringiafhsengighedder ligger i den
direkte forbindelse til et universitet, og de fagptlser, der fglger hermed. Netop
pa grund af vores teette relationer til det omr&ébar forsket i, var det saerlig
vigtigt pa den made at skabe en formdansleengdeprincigex har vi i vores
projekter aldrig veget en tomme fra, at det erdes,har retten til "the final cut”,
0g at vores resultater altid skulle offentliggares.

Sa placeringen pa universitetet har veeret af sttyding for os. Vi vil derfor
ogsa benytte lejligheden til at takke de mangetirktdere, dekaner og admini-
strative ledere, vi har bokset med gennem arena.ksidtursociologer har vi og-
sa haft gode forudseetninger for at klare den opdavei vi kender sociologen
Peter M. Blaus bergmte studie, der viste, hvordaedukrati kun kan fungere
effektivt gennem udviklingen af uformelle relatione

Vi har tilstraebt ikke at fungere som dommere elfgimaend. Vores mal har vee-
ret at bidrage med viden om veesentlige samfundsigegsshold.

| den sammenhaeng er det passende, at henviseafildenfa danske gkonomer,
der virkelig gjorde sig internationalt geeldender—ZeuthenHan sagde i et ind-
lzeg lige efter afslutningen af 2. verdenskrig,\as florskere bruger deres viden-
skabelige metoder som redskab til at fa bekreeétedpolitiske holdninger, sa er
demokratiet i fare. Det ma siges at vaere mere Hld¢nd nogensinde.



Det er vigtigt at understrege, en dag, hvor vi bgld ikke mindst for at have
skrevet bogen "Den danske model” — at det jo akisd er os, der har opdaget
eller skabt modellen. Det har parterne og de gé&ktiaktarer, selv klaret. Vores
bidrag har mest veeret at skeerpe opmaerksomheder seartige arbejdsmar-
kedsrelationer og at fremhaeve nogle af de udfagerinden danske model har
staet og stadig star overfor.

Hvis én enkelt person skal krediteres for i sagytad at have bidraget til udvik-
lingen af modellen, er det jurist€arl Ussing der tilbage fra 1908 til 1910 stod

i spidsen for det sakaldte Augustudvalg, der igorhelse af Septemberforliget af
1899 fastsatte de blivende principper for regutggimaf lan- og arbejdsvilkar i
Danmark. Han var "the founding father” og fulgtesédarnet pa vej med 10 ar
som formand for arbejdsretten — eller den fastdgiisret, som det hed den-

gang.

Det er et interessant sted, vi er samlet i dagtovstar som et symbol pa den
hgjskolebeveegelse, der skabte forudsaeetningermetanoderne danske sam-
fund med andelsbevaegelse og arbejderbeveegels&olémis- neermere bestemt
Roskilde Hgjskole — var ogsa vores vej ind pa usitetet, hvor vi blev optaget
pa dispensation i 1969 — takket vaere statte fraddeeerende rektor, Mogens
Fog, og vores fagrste professor, Verner Goldschrdelthavde startet Institut for
Kultursociologi. Vi mindes dem netop i dag med akmelighed.

Vi gnsker jer en rigtig god dag med diskussionerdem danske model. Og end-
nu en gang tak.
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